


VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA DAU TU TP. HO CHi MINH TRUNG TAM TRONG TAI QUOC TE VIET NAM
HO CHI MINH REGIONAL BRANCH INVESTMENT AND TRADE PROMOTION CENTRE OF HO CHI MINH CITY VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE

HOI NGHI | CONFERENCE
CO HOI DAU TU TAI THANH PHO HO CHi MINH TRONG B¢
BUC TRANH TOAN CANH VA KHUYEN NGH

INVESTMENT OPPORTUNITIES IN HO CHI MINH CITY IN THE NEW CONTEXT:
COMPREHENSIVE OVERVIEW AND LEGAL RECOMMENDATIONS

=] Thdi gian | Date & time 9 Pia diém | Venue
01:30 (Pm) — 05:00 (Pv) Hoi trudng Lau 10 - Toéa nha VCCI
22/05/2026 (Thu Sau) 10t Floor Conference Hall — VCCI Building
22nd May, 2026 (Friday) 171 V6 Thi Sau, Phudng Xuan Hoa, TP. H6 Chi Minh

171 Vo Thi Sau, Xuan Hoa Ward, Ho Chi Minh City

Théi gian Noi dung

Timeframe Contents

13:30 -14:00 Pon tiép dai biéu / Guest & Delegates Welcome

14:00-14:30 Phéat biéu khai mac & chao mung / Opening & Welcome Remarks

= TS. Tran Du Lich - Phé Chu tich Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC) /
Dr. Tran Du Lich — Vice President of Vietnam International Arbitration Centre (VIAC)

» Ong Tran Ngoc Liém — Giam déc Lién doan Thudng mai va Céng nghiép Viét Nam
Chi nhanh Khu vuc TP. H6 Chi Minh (VCCI-HCM) /

Mr. Tran Ngoc Liem — Director of Vietnam Chamber of Commerce and Industry —
Ho Chi Minh Regional Branch (VCCI-HCM)

= Ba Cao Thj Phi Van - Ph6 Giam déc Trung tdm Xuc tién Thuong mai va Dau tu
TP. H6 Chi Minh (ITPC) / Ms. Cao Thi Phi Van — Deputy Director of HCMC Investment
and Trade Promotion Centre (ITPC)

14:30-15:00 Tham luan 01: Cép nhat xu hudng dau tu va nhiing chuyén déng chinh sach tac dong téi
hoat déng dau tu
Presentation 01: Updates on investment trends and key policy developments impacting
investment activities

Trinh_bay / Presented by: Ong Pau Anh Tudn - Pho Téng Thu ky kiém Trudng Ban
Phap ché, Lién doan Thuang mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI), Trong tai vién VIAC /
Mr. Dau Anh Tuan — Deputy Secretary General & Head of Legal Department, Vietnam
Chamber of Commerce and Industry (VCCI), Arbitrator of VIAC

15:00-15:30 Tham ludn 02: Cap nhat chinh sach thué mdi va céac tac dong déi véi doanh nghiép co
von dau tu nudc ngoai
Presentation 02: Updates on new tax policies and their impacts on foreign-invested
enterprises

Trinh bay / Presented by: TS. LS. Phan Hoai Nam - Téng Giam déc Hang tu van W&A,
Trong tai vién VIAC, Giang vién Hoc vién Tu phap va ACCA, Trong vién vién VIAC /
Dr. Phan Hoai Nam - CEO of W&A Consulting, Arbitrator of VIAC, Lecturer of the Judicial
Academy & ACCA




Thdi gian Noi dung

Timeframe Contents

15:30 -15:45 Giai lao / Break-time

15:45-16:15 Tham ludn 03: Thuc tién ap dung quy dinh phéap luat: Rui ro phap ly can luu y va
khuyén nghi cho doanh nghiép
Presentation 03: Practical Application of Legal Regulations: Key Legal Risks and
Recommendations for Enterprises

Trinh bay / Presented by: LS. Michael Kuman Lee - Luat su thanh vién DILINH LEGAL,

Trong tai vién VIAC / Mr. Michael Kuman Lee — Partner of DILINH LEGAL, Arbitrator of
VIAC

16:15-17:00 Phién thao luan toan thé | Panel Discussion
Dai thoai, khuyén nghi cho doanh nghiép, nha dau tu vé cac thuan Igi va vudng méc
trong ap dung cac chinh sach, quy dinh phap luat méi.
Dialogue and recommendations for enterprises and investors on the opportunities and
challenges in applying new legal policies and regulations.

Diéu phdi bdi / Moderated by: Ong Bau Anh Tuin - Phé Téng Thu ky kiém Trudng Ban
Phap ché, Lién doan Thuang mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI), Trong tai vién VIAC /
Mr. Dau Anh Tuan — Deputy Secretary General & Head of Legal Department, Viethnam
Chamber of Commerce and Industry (VCCI), Arbitrator of VIAC

Tham gia thao luan / Presented by:

= TS. LS. Phan Hoai Nam - Téng Giam déc Hang tu van W&A, Trong tai vién VIAC,
Giang vién Hoc vién Tu phap va ACCA, Trong vién vién VIAC / Dr. Phan Hoai Nam -
CEO of W&A Consulting, Arbitrator of VIAC, Lecturer of the Judicial Academy & ACCA

= LS. Michael Kuman Lee — Luat su thanh vién DILINH LEGAL, Trong tai vién VIAC /
Mr. Michael Kuman Lee — Partner of DILINH LEGAL, Arbitrator of VIAC

17:00 BE mac / Closing Remarks
Tai liéu Hoi nghi Khao sat chat lugng su kién
Conference’s Materials Post-Event Survey
4 N\ 4




@ VIAC

VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY TRUNG TAM XUC TIEN THUGNG MAI VA BAU TU TP. HO CHI MINH TRUNG TAM TRONG TAI QUGC TE VIET NAM
HO CHI MINH REGIONAL BRANCH INVESTMENT AND TRADE PROMOTION CENTRE OF HO CHI MINH CITY VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE

MOT SO THAY DOI CHIEN LU'O'C
VE CHINH SACH VA PHAP LUAT

Co hdi dau tu va thach thirc cho doanh nghiép, nha dau tvw

Ong Pau Anh Tuan

Ph6 Téng Thu ky kiém Trudng Ban Phap ché,

Lién doan Thuong maiva Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
Trong taivién VIAC

POT PHA CHINH SACH NGAY TRONG 2025 - 2026 VCCI

Téc d6 nhanh hon - Thao g& vu'éng mac triét dé hon

@ Nghi quyét 66 & 68 ciia B Chinh trj Ky lue lap phap &Toc do

N&m 2025 ban hanh/stra d8i 80 Luat, 374 Nghi dinh. Riéng
NQ 66: D&i mdi cong tac xay dung phéap luat, co ban thao g& cac
i . Ky hop th& 10 c6 51 luat.
vuéng méac vé quy dinh. Thé ché phai la loi thé canh tranh.
Téc dd ban hanh nhanh hon: Rut gon thdi gian soan thao (tur 7-

NQ 68: Tu duy méi, dot pha vé phat trién kinh t& tu nhan. 10 thang xudng 1-2 thang); giam thai gian &y y ki€n cong khai tir

60 xudng 20 ngay.




LUAT PAU TU 2025

Thu hep pham vi va Phan quyén manh mé trong Chap thuan Chu trwong Dau tuw

VECl

THU HEP DIEN DU’ AN PHAI CHAP PHAN CAP, PHAN QUYEN TRIET BE
THUAN CTDT
e Khéng phai thuc hién: Du &n ha tang cum ¢ Quéc hoi: Chuyén giao cac du an khéng cé
cong nghiép; nha & thuang mai/khu dé thi qua cd ché dac biét cho Thi tudng.

dau gia, ddu thau. Tha twéng: Tap trung du &n chién lugc

¢ Khéng phai thuc hién: Dy &n séan gon (qua vung/quéc gia, tac dong l6n dén méi trudng,
dau gid/dau thau); khai thac khoang san qua an ninh.
dau gia... e Chu tich UBND tinh: Thay thé thdm quyén
e Don gidn hoéa t6i da cho nhém du &n clia tap thé UBND cap tinh dé rat ngan t6i da
Bat dong san. thoi gian.

@

PON GIAN HOA NOI DUNG THAM
DINH

* Quy hoach: Chi can c vao 1 quy hoach dé
dénh gia sy phu hop.

* Mién danh gia quy hoach: D8i véi du 4n cai
tao, nang cép khéng thay déi muc tiéu,
quy mo.

¢ Tham dinh céng nghé: Chl yéu thuc hién &
giai doan quyét dinh dau tu.

Chuyén nhugng du an: Lam rd viéc chuyén nhugng du an BDS da cé Gidy ching nhan/Chap thuan CTDT thi thuc hién theo Luat Dau tu.

LUAT DAU TU 2025

Tang téc dd trién khai dy an va Tao binh dang méi trwong dau tw

VECl

THU TUC DAU TU DAC BIET (LUONG XANH) PAU TU NUG'C NGOAI & RA NUG'C NGOAI

®

e M& rong ap dung: Khong con gidi han linh vyc (nhu * Thanh lap t6 chirc kinh t& (FDI): Cho phép NDT nudc
cong nghé cao, R&D). ngoai lap doanh nghiép truéc khicé du éan (chi can

 Ap dung cho tat ca du an tai: Khu cong nghiép, Khu dap tng digu kién tiép can thij trudng) -> Tao binh déng
ché xuét, Khu céng nghé cao, Khu thuong mai tu do, vGi NDT trong nudc.
Trung tdm tai chinh qudc té... * Pau tu ra nwdc ngoai: Bai bo thd tuc Chap thuan

. Ynghia: Thuic ddy nhanh viéc thyc hién tha tuc dau tu CTDT ra nudc ngoai. Chuyén trong tdm sang dang ky
trong cac khu vuc kinh té trong diém. giao dich ngoai héi tai ngan hang dé kiém soat

dongvon.




LUAT DAU TU 2025 V G C I

Dan dat dong vén vao cac linh vuc chién lwgc (ESG & Cong nghé cao)

CONG NGHE BAN DAN KINH TE XANH (ESG) DOI MO SANG TAO
Uu déi dac biét cho céc du an san xuét linh Khuyén khich dau tu vao nang lugng tai Hb trg céc trung tam R&D, cum lién két
kién dién tlr, chip va phan mém sé. tao, kinh t& tuan hoan va xir ly méi truong. nganh va vudn uom céng nghé cao.

Linh hoat diéu hanh: Luat chi quy dinh nguyén tic khung. Giao Chinh phu quy dinh cu thé vé quy mé vén va giai ngan dé huéng uu
dai dac biét, phu hgp véi tinh chat déc thu tirng thoi ky.

NGANH NGHE KINH DOANH CO PIEU KIEN VCCI

M& rong quyén tw do kinh doanh - Chuyén manh sang "Hau kiém"

* Dinh nghia lai "Diéu kién kinh doanh": Khéng bao gdbm céc quy chuén, tiéu chuan ky thuat do co quan nha nudc ban
hanh vé chat lugng san pham, dich vu.

e Cat giam quy mo lén: DA cat giam 39 nganh, nghé kinh doanh cé diéu kién va slra d6i pham vi clia 20 nganh,
nghé khac.

* Chuyén déi phuwong thirc quan ly: Chinh phti sé céng b8 danh muc nganh nghé chuyén tir cdp phép/ching nhan sang
cbng bé yéu cau/diéu kién dé quan ly theo hinh thic hau kiém.

B8 sung quy dinh CAM kinh doanh thuéc la dién tir, thudc la nung néng (bao dam sirc khde céng dong).
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NGH| QUYET
THAO G&,
KHO KHAN,
VUGNG MAC

NGH| QUYETSO
170/2024/QH15
€o' CHE, CHINH SACH DAC THU BE THAO G&

KHO KHAN, VUGNG MAC D61 V61 CAC D
AN, DAT DAI TRONG KET LUAN THANH TRA,
KIEM TRA, BAN AN Tal TP HB CHI MINH,
TP DA NANG VA TiNH KHANH HOA

NGH| QUYETSG
| 171/2024]qH15

VE THI BIEM THUC HIEN DY AN NHA &
THUGNG MAI THONG QUA THOA THUAN
VE NHAN QUYEN SU DUNG DAT HOAC
BDANG €O QUYEN SU DUNG BAT

QUY DINH MOT 56 €O CHE,
CHINH SACH THAO GO KHO
KHAN, VUSNG MAC TRONG T6
CHUC THI HANH LUAT BAT DAI

NGHI BINH sé |
76/2025/ND-CP

@m

265/2025/QH15

—
NGH]| BINH 58 |
75/2025/ND-CP

Ve

o
0 CHE, CHINH
HAN,
6 cHUC
AT DAI

| ND HUONG DAN
NQ254 QUY BINH

VE THU TIEN SU
BUNG AT TIEN
‘I'P'{uEDiT 2

CHINH SACH DAT BAI (SUA BOI)

Tinh than thao g& khé khan, dwa ngudn lu'c dat dai vao phat trién

VECl

M rdng trwdng hop thu hdi dat

e Du an trong khu thuong mai tu do, Trung tadm tai chinh

Bang gia dat & Tai chinh

¢ Bang gia dat: HDND cép tinh quyét dinh, céng b6 va ap

qudc té.

e Du an sir dung dat théng qua thoa thuén (da dat 75%

dién tich va 75% s6 ngudi).

¢ Tao quy dat thanh toan du an theo Hgp dong BT.

dung tir 01/01/2026 (diéu chinh hang nam).
e Thué dat: Ngudi str dung dat dugc lia chon linh hoat tréa

tién moét lan ho&c tra hang nam.

RUGt ngan thi tuc & Gidi phéng mat bing
B& sungyéutd"

chi phi xdy dung ha tang" vao can c( tinh tién s dung dat, tién thué dat. B8 sung cac trudng hop

giao dat, cho thué dat khong qua ddu gia (du an nang lugng, du lich viing khé khan...).




CAC LUAT VE THUE (SUA DOI)

Khoan sirc dan, Nuéi dwéng ngudn thu

VECl

LUAT THUE VAT LUATTHUE TNCN

e Tang ngudng doanh thu khéng chju thué VAT én 1 ty

Nang ngudng doanh thu chju thué tir 200 triéu l&n 500 triéu

déng/nam. va gan nhatla 1ty dong/nam.

¢ Doanh nghiép, HTX mua néng, ldm, thdy san chua ché bién

Ho, cé nhan kinh doanh cé doanh thu 500tr - 3 ty: Ap dung

hodc sd ché théng thudng ban cho DN, HTX khac thi khéng thué suét 15% (tuong tu thué€ TNDN cho DN nho).

phai ké khai, tinh nép VAT nhung dugc khdu trir dau vao.

Rut gon biéu thué Ly tién tirng phan tir 7 bac xudng con 5

* Diéu chinh thué suat VAT véi phé& pham, phu pham, phé liéu bac (thué suét cao nhét la 35%).

thu hoéi trong qua trinh san xuét.

Ap dung muic thué suat 0,1% véi chuyén nhuong vang.

LUAT QUAN LY THUE 2025

S8 héa quan ly thué va Trach nhiém ctia nén tang sé

VECl

o}

TRACH NHIEM SAN TMDT BO THUE KHOAN & TU DONG HOA

Céc san TMDT, nén tang sé cé chic

nang thanh toan phai chju trach nhiém BO thué khoan, ho kinh doanh chuyén

kh&u tri¥, ké khai va ndp thué thay cho sang khai thué tir 1/1/2025. B6 sung co

nguoi ban (ho kinh doanh, ca nhan).

ché hoan thué, mién, gidm thué tu dong.

HOA DONDIEN TU
Hoéa don dién tr va may tinh tién cua
hé kinh doanh (doanh thu tir 1 ty
dong/nam trd 1én) bt budc phai két néi

truc tiép véi co quan thué.




KHUNG PHAP LY CONG NGHE SO (PHAN 1)

Dinh hinh luat choi méi cho Kinh t& Dir liéu

VECl

LUAT DU’ LIEU (01/07/2025) LUAT BAO VE DLCN (01/01/2026)

e San dir liéu: Cho phép hinh thanh thj truong trao déi,
mua ban di lieu céng khai, tap trung. Cac t8 chic
cung cép dich vu phai dang ky véi co quan nha nudc.

¢ Co ché& Sandbox: L6i md& phap ly cho phép thur
nghiém cac san pham, dich vu mdi vé dir liéu.

¢ Doanh nghiép can chu y thuc hién cac bién phap bao

vé khi thu thap dir liéu cot 16i, dir liéu quan trong.

quy dinh.

e Quan ly chat ché dir liéu nhay cam: thé tin dung, vi tri,
sinh trac hoc, di¥ liéu gidm sat tuyén dung lao dong.
e XUrly dir liéu trong linh vurc dac thu: quang céo, Al, dién

toan dam may, tai chinh, y té.

e Chuyén nghiép héa: Doanh nghiép budc phai thué/bé
tri nhan sy bdo vé DLCN (DPO) ¢ du tiéu chuan theo

KHUNG PHAP LY CONG NGHE SO (PHAN 2)

Thuc day Cong nghiép s6 va Kiém soat Tri tué nhan tao

VECl

LUAT CONG NGHIEP
CONG NGHE SO
Hiéu lwc 01/01/2026. Chinh thic luat
hoa "tai san sé". Uu déai dau tu dac
biét cho cong nghé s& trong diém, ban
dan, Al, trung tam d@ liéu. Cung cap
Sandbox cho san phdm héi tu coéng

nghé soé.

Q

LUAT TRi TUE NHAN TAO
(AD)
Hiéu luc 01/03/2026. B4t budc gan
nhan dm thanh, hinh anh do Al tao ra.
Quan ly theo rui ro (Hé théng rui ro cao
phai dénh gia, ching nhan trudc khi

van hanh).

LUAT THUONG MAI
PIEN TU
Hiéu lyc 01/07/2026. Kiém soét chat
ché hang giad. Kiém soat ngudi ban
thong qua dinh danh. Ngan chan hgp
tac logistics/vién théng déi véi cac san

chua co gidy phép.




PHAP LUAT MOI TRUONG (ESG)

Chuyén dich bat budc sang mé hinh kinh té tuan hoan

VECl

Trach nhiém mé& réng (EPR)
e Céc quy dinh v& mdi trudng ngay cang chat ché hon.

¢ Tang chi phi kinh doanh ctia doanh nghiép théng qua trach nhiém ma rong

cuia nha san xuét (EPR) trong viéc thu gom, tai ché.

Thi truding Carbon (ND 119/2025)

Lo trinh chinh thic vé phan bé han ngach carbon bét dau tir ndm 2026.
¢ San giao dich tin chi carbon van hanh thir nghiém tir 2026, chinh thirc tir

2029. Tin chi carbon trd thanh mét loai "hang hoa".

H6 trg Tai chinh Xanh

Q Quy thic day sir dung nang lugng tiét kiém cho vay, dau tu chuyén déi cong nghé. Du kién hd trg Lai suat 2% cho cac du an xanh, tuan hoan cé ap dung

ESG cua khu vuc tunhan.

BU’C TRANH TOAN CANH LAP PHAP KHOA XVI

Kh&i lwgng dd sé - Tam nhin chién lugc - Dap irng ky nguyén méi

VECl

Quy md ky luc

Xac dinh 159 nhiém vu lap phép cu thé can thyc hién trong nhiém
ky 2026-2030. Chi rieng ndm 2025 du kién ban hanh/stra déi 80
luat va 374 nghi dinh.

&  Muctiéu téi thuwong

Hoan thién hé théng phap luat day dd, dong bd, théng nhéat, cong

bé&ng, dan cha, minh bach va dic biét dé cao tinh kha thi.

Trong tdm hanh dong

Tao lap nén tang quan trji hién dai. Thao g& kip thdi cac kho khan,
vudng mac, "nut that" thé ché dé khai day moi tiem nang va

nguodn luc.

@ Tam nhin 2030 - 2045

Hé théng phap luat Viét Nam tiém can chuan muc, thong (&

quéc t&, m& dudng cho kién tao phat trién va hdi nhap sau rong.




BU'G’C CHUYEN MINH VE TU DUY LAP PHAP VCCI

T "Quan ly chat" sang "Kién tao phat trién"

Phap luat di trwudc ma& duong

Kién tao khong gian phat trién cho cac mé hinh kinh t&, céng nghé méi.

Lay ngudi dan, doanh nghiép lam trung tdm

Moi chinh sach phai phuc vu sy phat trién, tao |gi thé canh tranh quéc gia.

Phan cap, phan quyén triét dé
"Dia phuong quyét, dia phuang lam, dia phuong chiu trach nhiém".

Chuyén manh sang "Hau kiém"
Ban hanh tiéu chuan, quy chuan dé doanh nghiép tu thuc hién, ty chiu trach nhiém.

DAO LUAT TRONG DIEM NAM 2026 V G C |

Théo g& ngay cac "diém nghén" can tré tang trwdng (43 nhiém vu lap phap)

i 3] »

BAT DONG SAN & HATANG THU'ONG MAI & CANH TRANH HO TRQ' & KHO'I THONG VON
e Luat Kinh doanh b4t dong san (slra d6i) o Luat Thuong mai (stra déi toan dién) o Luat H6 trg doanh nghiép nhé va vira
e Luat Nha & (stra d6i) e Luat Canhtranh ¢ Luat Giao dich hang héa phai sinh
e LuatDién luc ¢ Luat Quan ly ngoai thuong

e Luat Do thi dac biét!!!

Muc tiéu: Thé ché héa ngay cac Nghi quyét Dai hi X1V, thwe hién muc tiéu ting trwéng 2 con sé.




DAO LUAT TRONG PIEM 2026 - 2030 (THE CHE KINH TE) v G c I

Tai cau tric toan dién maéi trwéng dau tw va kinh doanh

DAU TU’ & DOANH NGHIEP TAINGUYEN & DO THI CAICACH THUE TOAN DIEN
¢ Luat Doanh nghiép o Luat Dat dai (ti€p tuc ra soat, hoan thién) ¢ Luat Thué thu nhap doanh nghiép
e Luat Chiing khodn o Luat Quan ly va phat trién doé thi e Luat Thué tiéu thy dac biét

Luat Ngan hang Nha nuéc VN

Luat Quan ly va dau tu vén nha nudc tai

doanh nghiép

Luat Cong nghiép trong diém

o Luat Thué sr dung dat phi ndng nghiép

o Luat Thué xuat khau, thué nhap khau

TAC DPONG PEN CONG DONG DOANH NGHIEP VQC |

Nhan dién dé chl dong thich (*ng

CO'HOILON

Giam chi phi gia nhap thi truong: Nhd cit giam nganh nghé

kinh doanh c6 diéu kién va cd ché "ludng xanh".

Mé& réng khéng gian kinh doanh: Khung phap ly r6 rang cho Tai

san s6, Tin chi Carbon, D liéu tao ra céc thi trudng mdi.

Huwéng Loi tir Uu dai thé hé méi: Dong von vao Céng nghé cao,

Mai trwang canh tranh céng bang: Chuyén sang "hau kiém"

gitip giam nhiing nhiéu, loai bo rao can "gidy phép con".

Ban dan, Nang lugng tai tao nhan uu dai linh hoat chua tiing cé.

THACH THUC DI KEM

Ap lue "Hau kiém" khit khe: Nha nudc ndi long dau vao nhung
sé phat rat ndng & dau ra néu vi pham tiéu chuén.

Chi phi tuan tha tang cao: Dic biét [4 cac tieu chuan vé Mai
trudng (EPR), Bao vé dir liéu cé nhan (DPO), va Thué dién tir.
Téc do thay dai phap luat nhanh: Rui ro phap ly do doanh
nghiép khéng cap nhat kip thai quy dinh mdi a rét l&n.

Sang loc thi trvong khac nghiét: Doanh nghiép cham chuyén

d6i s6, chuyén déi xanh sé bi dao thai khai chudi cung tng.




DAO LUAT TRONG PIEM 2026 - 2030 (CONG NGHE & DMST) v G c I

Khung phap ly vuegt trdi cho Ky nguyén sé (Thé ché héa NQ 57-NQ/TW)

Nhém Luat Chuyén nganh S8 Q DadiméiSangtao & Thirnghiém

* LuatKhoa hoc, cédng nghé va déi méi sang tao: Stra ddi toan

Luat Céng nghiép céng nghé sé: Tao hanh lang phap ly cho

tai san s6, vi mach ban dén. dién dé thuc ddy R&D va thuong mai hoa két qua nghién citu.

* Co ché thidiém (Sandbox): Quéc hdi s& ban hanh Nghi quyét

Luat Tri tué nhan tao (Al): Quan ly rui ro va thuc day ing dung

Al an toan. riéng vé co ché Sandbox cho doanh nghiép tht* nghiém céng

Luat Chuyén dai sé: Luat hoa cac giao dich, dinh danh trén nghé mdi (Fintech, Medtech, Edtech...).

moi trudng s6. e Cam két: Lién tuc ra soét, néu phat hién quy dinh cén tré cong

Luat Vién thong & Luat Tan sé vé tuyén dién: Stra déi dé dap nghé mdi sé kip thoi dé xudt sira déi ngay.

ng ha tang s thé hé mai.

@ VIAC

VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY TRUNG TAM XUC TIEN THUGNG MAI VA BAU TU TP. HO CHI MINH TRUNG TAM TRONG TAI QUGC TE VIET NAM
HO CHI MINH REGIONAL BRANCH INVESTMENT AND TRADE PROMOTION CENTRE OF HO CHI MINH CITY VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE

TRAN TRONG

CAM O'N!

Ong Pau Anh Tuan

Phé Téng Thu ky kiém Trudng Ban Phap ché,

Lién doan Thuong maiva Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
Trong taivién VIAC

10



VIAC

VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY ~ TRUNG TAM XUC TIEN THUGONG MAI VA DAU TU TP. HO CHi MINH TRUNG TAM TRONG TAI QUOC TE VIET NAM
HO CHI MINH REGIONAL BRANCH INVESTMENT AND TRADE PROMOTION CENTRE OF HO CHI MINH CITY VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE

CAP NHAT CHINH SACH THUE MO'1 VA
CAC TAC PONG DOI VOl DOANH NGHIEP
cO VON PAU TU NUG'C NGOAI

TS. LS. PHAN HOAI NAM

T6ng Giam déc, Hang Tuw van W&A
Trong tai vién VIAC

Giangvién Hoc vién Tu phap va ACCA

VAW

2026

U
LILSLS

TS. PHAN HOAI NAM

Luét su, ACCA, CPA, ADIT, LLM
Téng Giam déc Hang Tu van W&A
Giang vién Hoc vién Tu phap

Trong tai vién VIAC

Email: nam.phan@waco.com.vn

Hoc vén:
Tién si Quan tri Kinh doanh (SSBM, Thuy S¥)
Thac sy Luét, Dai hoc Panthéon Assas (Paris I, Phap);
Chitng chi hanh nghé Luat su, Bd Tu' phap;
Ching chi Ki€ém toan vién, thanh vién ky cuu Hiép hoi K& toan Cong chirng Anh Quéc
(Fellow of ACCA - FCCA);
Ching chi Thué Quéc té ADIT - Hiép hoi Thué Anh Quéc (CIOT);
Ching chi Kiém toan vién Viét Nam (CPA);
Chung chi Quan tri Tai chinh (MIT)
Ching chi hanh nghé thué - Téng Cuc Thué, Bd Tai chinh;
Chiing chi hanh nghé hai quan — Téng Cuc Hai quan, Bo Tai chinh.

Kinh nghiém:

Kinh nghiém gan 20 nam trong linh vuc phép ly va tai chinh;
Diéu hanh Hang tu van va Hang Luat W&A;

Nguyén Giam ddc tu van Luat va Thué tai KPMG Viét Nam;
Nguyén Giam déc Tai chinh & Phap ché tap doan da qudc gia
Giang vién khoa dao tao Luat su tai Hoc vién Tu phap

Giang vién chuaong trinh ACCA




1. Chinh sach mo’l

Chinh sach méi vé thué thu nhap doanh nghiép (TNDN)

p
3. Chinh sach méi vé thué thu nhap ca nhan (TNCN)
4

Chinh sach méi vé quan ly thué

\IA“O Vietnam ADR

2026 Week 2026

Chinh sach méi vé thué GTGT

* Nong san chuwa qua ché bién hoac chi so ché ban ra &
khau thwong mai: Khong phai ké khai nép thué GTGT
nhung dugc khau trir thué GTGT dau vao (Trude 1/7/2025
va tir01/01/2026).

» Xuat nhap khau tai ché: Bugc hudng thué GTGT 0%, bo
diéu kién “thuang nhan nudc ngoai khéng cé hién dién tai
Viét Nam?”.

* BO diéu kién hoan thué GTGT “ngudi ban phai ké khai, nép
thué GTGT d&i v&i héa don da xuat”.

* Thué suat 10% ap dung déi dich vu nha cung cép nudc
ngoai khong co co s& thudng tra tai Viéet Nam cung cédp
cho t6 chirc, ca nhan tai Viét Nam qua kénh thuong mai
dién tl va cdc nén tang sé

\f “f Vietnam ADR
2026 Week 2026




Chinh sach méi vé thué TNDN

* Thué suit phé thong: 20%, trir trudng hop dugce ap

Thué suat ° )
1 5%’ dung thué suét uvu dai hoac thué suét riéng

17% » Thué suat 15%: ap dung cho doanh nghiép c6 téng
? doanh thu ndm khéng qué 3 ty dong
. 20%

* Thué suét 17%: ap dung cho doanh nghiép cé téng
doanh thu ndm trén 3 ty dén khong qua 50 ty dong

Lwuy:

* Thué suét 15% va 17% khong ap dung cho cong ty
con hoac doanh nghiép c6 quan hé lién két néu bén
lién k&t khong dap (ng diéu kién doanh thu

AW Vietnam ADR
\zé» Week 2026

Chinh sach méi vé thué TNDN

Chi phi dugc trir

* Chicho nghién ciru va phat trién (R&D): Nguoi lao dong mua ho hang héa, dich vu:
v" BPudgc tinh vao chi phi dugc trir t8i da 200% chi phi Trudng hop doanh nghiép Uy quyén hoadc giao cho ngudi lao dong
thuc té€ phat sinh trong ky. mua hd hang héa, dich vu tir 5 triéu trd [&n, chi phi dugc trir néu
v Saukhi &p dung mc 200%, doanh nghiép khongbj 5. dongthdi dép tmng:
V' Chi phi R&D phai xéc dinh ding theo quy dinhvé khoa ~ ° C0hdadon, chingtirhop (&;
hoc, cédng nghé va déi mdi sang tao. »  Ngudilao dong thanh toan béng hinh thirc khong dung tién mat;
* Chi phi thué dat va chi phi quan ly, duy tri co sd ha tang * Doanh nghiép c6 quy ché tai chinh, quy ché& néi bd hodc quyét
nhung chua phat sinh hoat dong san xuét, kinh doanh. dinh cho phép ngudi lao dong thanh toan thay;

e Chi phi khdu hao hodc phan bé dan déi véi tai san cho * Doanh nghiép thanh toan lai khoan chi cho ngudi lao dong.
thué trong thoi gian chua c6 khach thué:

\f “F Vietnam ADR
2026 Week 2026




Chinh sach méi vé thué TNDN

Chi phi dugc trir (tt)

« Chi phi phét sinh cho hoat déng tham gia dau thau + Chiphihly hang tén kho va nguyén vat liéu, bao gom:

nhung khong tring thau. v Hang hu héng do bién di sinh héa ty nhién;

e Chi phi nghién c(tu thj trudng, nghién ciu sdn pham, v Hanglac hau mét, lac hau ky thuat, 16i thai;
d!?h Vlf' Cle chuan bj Sa’n xua’t S?T pht':]m, diCh VL"j moi; v' Hang hét han sl dung, khdng con gia tri st dung hodc
chi phi dau tu cho dy én phat trién san pham, dich vu khong du digu kién lwu thong theo quy dinh phép luat
mdi khong thanh céng hodc bj ding trién khai; chuyén nganh;

e Chi phi gidi thiéu, marketing s&n pham, dich vu trudc v Nguyén liéu, vat tu, linh kién khéng con nhu cau str dung
khi ban hang.

* Chiphi haytai san do hu hong, khéng con nhu ciu s dung.

* Chi phi hoan tra hién trang theo hgp déng trudc khi
ch&m dit hoat dong san xuét, kinh doanh hodc chadm
dut hoat dong clia chi nhanh, don vi phu thudc, dia
diém kinh doanh.

« Chi phi hQy phé liéu, ph& pham phat sinh trong qua trinh gia
cbng, san xuét.

FAVA! Vietnam ADR
\z{;\}s\ Week 2026

Chinh sach méi vé thué TNDN

Chi phi khong dwoc trir

* Khoan chi tra lam thém gid vugt qua thdi gian t6i da theo quy dinh
clia phap luat vé lao dong.

* Phan l&i vay vugt mirc lai suat t8i da 4p dung déi vdi bén cho vay
khéng phai 4 t8 chire tin dung.

¢ Chi quang cdo khong dung quy dinh phap luat chuyén nganh, bao
gdm quang cdo san pham, hang héa, dich vu bi cdm quang céo;
quang cdo cac san pham, hang héa, dich vu phai dang ky nhung
doanh nghiép khong thyc hién thd tuc dang ky véi co quan co
tham quyén.

* Khoan chi khéng dap tng digu kién chi, ndi dung chi theo quy
dinh cuia phép luat chuyén nganh

\l “f Vietnam ADR
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Chinh sach méi vé thué TNDN

Thu nhép va wu dai thué

* Thdi diém xac dinh doanh thu tinh thué TNDN d6i véi ¢
hang xuat khiu la ngay chuyén giao quyén sé& hitu
theo hgp déng; néu khéng xac dinh dugc, can cl theo
quy dinh hai quan vé cd s§ xac dinh hang héa
xuat khau.

+ Cho phép dugc bu trir lai, 16 tir hoat dong chuyén
nhuwong BDS, chuyén nhuong dy 4n dau tu, chuyén
nhugng quy&n tham gia du an dau tu véi Lai, 16 tir hoat
ddng san xuat, kinh doanh, trir hoat dong san xuat,
kinh doanh dang dugc hudng wu dai thué.

e B uu dai thué TNDN theo dién kién dyu an dau tu vao
Khu céng nghiép (trudc day la mién 2 nam, giam 4
nam)

* Giam muc wu dai thué TNDN theo diéu kién du an dau
tuvao Khu Kinh t€

\

Dau tuv ra nuwdc ngoai: thu nhap & nudc ngoai phai chiu
thué tai thdi diém thu nhap dugc tao ra (khi phat sinh),
khéng phai khi chuyén lgi nhuan vé Viét Nam.

La&i tir chuyén nhugng bt dong san hodc dy an dau tu co
thé duoc bu tri vao 16 tir cac hoat dong kinh doanh khac,
ngoai trir hoat dong dugc hudng uu dai. Thu nhap tor
chuyén nhugng du 4n thdm do, khai thac, ché bién
khodng san van phai dugc ké khai va nop thué riéng.

Bao lwu wu dai: cho phép doanh nghiép cé dy an dau tu
dang dugc hudng wu dai dugc lira chon tiép tuc ap dung
muc wu dai nay hoac ap dung mdc wu dai theo luat mai
néu dap ng diéu kién.

Cho phép céac du an dau tu khéng thudc dién dugc hugng
uwu dai theo quy dinh trudec day sé dudc tiép can uu dai

theo quy dinh ctia Luat méi
\Ii\“f Vietnam ADR
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Chinh sach méi vé thué TNDN

Doanh nghiép nwéc ngoai chuyén
nhuong vén (trwe ti€p/gian tiép):

Thu& TNDN = 2% x gid béan (*)

Chuyén nhugng truc tiép hoic gian tiép

(%) trer truong hop giao dich tai co’ cau
s& hitu cua cdc cbng ty trong ndi bd

E

tdp doan khéng lam thay déi cong ty
me t6i cao cla cac bén tham gia c6 s& « Holding A (Singapore)
hitu truc tiép, gian tiép doanh nghiép
tai Viét Nam sau tai co’ cdu va khong

phat sinh thu nhap

n Restructuring ni bd + khéng thay déi ultimate ownership » khéng phat sinh thué

TAI CO CAU S HOU TRONG TAP DOAN

Bén ban: Doanh nghiép nuéc ngoai

Tap doan chuyén cong ty Vigt Nam tir:

+ Holding B (Hong Kong)

- Khéng phét sinh thu nhip
= Khéng phat sinh thué tai Viét Nam

I
Holding A % Holding B
(Singapore) # (Hong Kang)
Nhung ultimate parent van | Cang ty X (EU) | |
Céng ty tai Coéngty tai
% Viét Nam % Viét Nam
(Target) (Target)

V &7

KHONG PHAT SINH THUE NEU DONG THOI DAP UNG

Khéng lam thay déi cong ty me t3i cao
(ultimate parent)

0 Chi la diéu chuyén ndi b trong tap doan

@ Khong phat sinh thu nhip thyc té

TRUGC TAI CO CAU SAU TAI €O CAU

Céng ty X (EU) -
(Ultimate Parent) &

Congty X (EU)
(Uttimate Parent)

fAMA Vietnam ADR
\zi;» Week 2026




Chinh sach méi vé thué TNCN

Thay ddi biéu thué liy ti€n

Quy dinh cii Quy dinh mé&i tir 01/01/2026
Biéu 7 bac

Pén 5 triéu

Trén 5-10triéu

Trén 10-18 triéu

Trén 18 - 32 triéu

Trén 32 -52 triéu

Trén 52 - 80 triéu

Trén 80 triéu

Thué suéat Biéu 5 bac Thué suat

5% Dén 10 triéu 5%
10% Trén 10— 30 triéu 10%
15% Trén 30-60 triéu 20%
20% Trén 60— 100 triéu 30%
25% Trén 100 triéu 35%
30%

35%

FAMW' Vietnam ADR
\z&» Week 2026

Chinh sach méi vé thué TNCN

Thu nhap dugc mién thué

* Tién luong lam viéc ban dém, lam thém gio, tién luong,
tién cong trd cho nhirng ngay khong nghi phép theo quy

dinh clia phap luat.

e Thu nhéap tir chuyén nhugng lan dau két qua giam phat thai

khi nha kinh clia ca nhan dugc cong nhan két qua giam

phat thai khi nha kinh, tin chi cac bon cla ca nhan dugc

céap tin chi cac bon;

e Thu nhap tir tién lai trai phiéu xanh, thu nhap tir chuyén
nhugng lAn dau trai phi€u xanh sau khi phat hanh.

\f “f Vietnam ADR
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Chinh sach méi vé thué TNCN
Cac khoan giam trir

e Giamtrirgia canh
v" Ngudinép thué: 15,5 triéu déong/thang
v" M&ingudi phu thudc: 6,2 triéu dong/thang
Cdn ¢t bién dong cua gia cé, thu nhdp, Chinh phd trinh Uy ban
Thuong vu Quéc héi quy dinh mdc gidm trir gia cdnh phi hop
V&i tinh hinh kinh té - x4 héi trong tirng thoi ky.

« Khodan déng gép vao céac té chirc c6 chirc nang huy dong tai trg
dugc thanh lap va hoat dong theo quy dinh clia phap luat.

* Khoan chichoy té€, gido duc dao tao clia ngudi ndp thué, ngudi
phu thudc clia ngudi ndp thué vao thu nhap trudce khi tinh thué
theo mic do Chinh phti quy dinh.

\I “f Vietnam ADR
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Chinh sach méi vé thué TNCN

Thué& TNCN déi véi cac khoan thu nhap khac

Loai thu nhap Thué TNCN

Thu& TNCN = 20% x (gia chuyén nhugng — gia mua — chi phi)

Néu khéng xéc dinh duoc gid mua va chi phi: Thué TNCN = 2% x gia chuyén nhu'ong

(Gié tri trng thudng vuot 20 triéu dong) x 10% theo tirng lan.
(Thu nhép vugt 20 triéu dong theo tirng hgp dong) x 5%.
(Thu nhap vugt 20 triéu dong theo tirng hgp dong) x 5%.
(Gié tri tai san vuot 20 triéu dong theo tirng 1an) x 10%.

Thu nhap khac (tén mién .vn, tin chi carbon, . e . "
L . . .. (Thu nhap vugt 20 triéu dong) x 5% theo tung lan.
bién so xe trung dau gia)

Thu nhap khéc (tai san s, vang miéng) Gia chuy&n nhuong x 0,1%.

\I “f Vietnam ADR
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Chinh sach méi vé quan ly thué

Giam thai han khai b8 sung hd so khai thué

e Ngudi ndp thué chi dugc khai b8 sung hd so thué trong vong 05 ndm ké tir
ngay hét han ndp ho so clia ky tinh thué ¢ sai sot.

+  Ap dungkhi:
v Chua cé quyét dinh thanh tra, kiém tra;
v No6i dung sai sét khéng thudc pham vi/thdi ky dang thanh tra, kiém tra;

v Khéng thudc trudng hop co quan diéu tra yéu cau tam dirng khai bé sung
dé phuc vu didu tra.

Mé& rong va lam ré dai twgng ndp thué bao gom ca td chirc va ca nhan
nudc ngoai:
e Cé hoat dong kinh doanh tai Viét Nam hoac phat sinh thu nhap tai Viét Nam;

* Kinh doanh trén nén tang thuong mai dién t&r hodc nén tang sé khac.

FAMW' Vietnam ADR
\z&» Week 2026

VIAC

VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY TRUNG TAM XUC TIEN THUONG MAI VA DAU TU TP. HO CHi MINH TRUNG TAM TRONG TAI QUOC TE VIET NAM
HO CHI MINH REGIONAL BRANCH INVESTMENT AND TRADE PROMOTION CENTRE OF HO CHI MINH CITY VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE

TRAN TRONG

CAM O'N!

TS. LS. PHAN HOAI NAM

T6ng Giam déc, Hang Tuw van W&A
Trong tai vién VIAC

Giang vién Hoc vién Tu phap va ACCA




VIAC

VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY TRUNG TAM XUC TIEN THUGNG MAI VA DAU TU TP. HO CHI MINH TRUNG TAM TRONG TAI QUOC TE VIET NAM
HO CHI MINH REGIONAL BRANCH INVESTMENT AND TRADE PROMOTION CENTRE OF HO CHI MINH CITY VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE

G BOI CANH MOI:
PHAP LY

[E NEW CONTEXT:
ENDATIONS

Thanh phé H6 Chi Minh, Ngay 22 thang 5 ndm 2026
Ho Chi Minh City, 22" May, 2026




VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY TRUNG TAM XUC TIEN THUGNG MAI VA BAU TU TP. HO CHi MINH TRUNG TAM TRONG TAI QUOC TE VIET NAM
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PDAU TU NUO'C NGOAI TAI VIET NAM:
CAC RUI RO PHAP LY TRONG TAM VA KHUYEN NGH]

Thuec tién - Trong tai tai VIAC - Khuyén nghi

Luat su Thanh vién DILINH Legal,
Trong tai vién VIAC

NOI DUNG




Cac Rui ro Phap ly dién hinh trong
Pau tu Nudc ngoai

Yéu cau Gia nhap Thi trwdng &

Cap phép
Tuén tha quy dinh v& Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép/ Gidy ching nhan dang ky dau tu,
han ché& s& hiru nudc ngoai, va yéu cau cap phép
theo nganh. Thay d&i chinh sach, su thiéu én
dinh trong viéc cdp phép, va quy trinh tuén tha
v3@i su'tham gia clia nhiéu ca quan.

Co cdu Pau tv & Quan tri
Doanh nghiép

Bao vé c6 déng thiéu s, thoa thuan ding tén ho,
cd cau dau tu, tinh trang bé tic trong quan tri,
tranh chép gitra cac ¢ déng, va rdiro co ché
thoat van.

O Tuan thu van hanh kinh doanh
va kiém soat thue thi quy dinh

Cac nghia vu tuan thd, duy tri hiéu luc
gidy phép, hoat déng thanh tra — kiém tra,
nghia vu bdo cdo va co ché xu ly hanh
chinh c6 anh hudng dén doanh nghiép co
von dau tu nudc ngoai.

@ Nha nuéc Phap quyén va Ti€p can
Tuw phap

Caéc van dé lién quan dén hiéu qua clia hé
théng tu phép, quyén tuy nghi rong dugc
trao cho cac co quan cé thdm quyén,
cling nhu cac co ché han ché dé giai quyét
nhirng van dé nay.




Grab Viét Nam — Phap ly cac giai doan

2014 - 2019: Th&i ky Nén tang Cong nghé

01
Grab hoat dong vdi tu cach la don vi trung gian cong nghé, qua do tranh bi phan loai la doanh nghiép
kinh doanh dich vu taxi.

02 2018 —2020: Thuc thi & Xir phat
Céc co quan chic nang da phan déi mé hinh nay va ap dung céc hinh phat ddi vdi hoat déng van tai
khéng coé gidy phép.

03 2020: Nghi dinh 10/2020/Nb-CP

Céc nén tang goi xe cé tham gia vao viéc xac dinh gia cudc va diéu phdi chuyén xe c6 thé bi xem & don
vi kinh doanh van tai.
2023 - Hién tai: Cap phép Van tai

Grab da dugc cap gidy phép kinh doanh van tai tai TP.HCM; tuy nhién, tranh luén vé pham vi hoat dong
lién tinh ctia mé hinh nay van dang tiép dién.

Cac mé hinh kinh doanh sang tao tai Viét Nam c6 thé phai d6i mat vdi viéc phan
KET LUAN loai v& mat phap ly/quan ly ngay ca sau khi da gia nhap thi trudng va md rong hoat
doéng thuong mai mét cach nhanh choéng.

Grab Viét Nam — Cac Van dé Phap ly Chinh

° Rui ro phan loai phap ly e Hoat dong vuwgt pham vi gidy phép
Ranh gidi gitra “don vi trung gian cong nghé” va Hoat dong kinh doanh ngoai dia ban dugc cap phép
“don vi kinh doanh van tai” van con chua ré rang. c6 thé bi xem la vugt qua pham vi dugc cho phép.

@ Rui ro khi thuc thi quy dinh giira @ Sv phu thudc ctia mé hinh kinh

cac co quan quan ly doanh vao viéc dién giai quy dinh

Cd quan giao théng, thué va céac co quan dia Viéc dién giai lai anh hudng truc tiép dén moé

phuong khac &p dung cac cach dién giai khac nhau. hinh van hanh, chi phi, m& réng va lgi nhuan.

Nha dau tv nudc ngoai can ludng trudc rang viéc phan loai, pham vi diéu chinh va hoat
déng thuc thi phdp luat c6 thé b dién giai lai khi khung phép ly dan hoan thién.




Nang lwong Tai tao — Lich s FIT & Ap luc Thoi han

Ban hanh co
chégia FIT
(Feed-in Tariff)
Uu dai FIT thac day
phét trién nhanh
chong cac dy an
dién mat troiva
dién gié.

2019-2020

Ap lyc Thoi han
coD

Diéu kién hudng uu
dai gan lién véi
COD trudc ngay
30/06/2019 (d6i vai
dién mat troi) /
31/10/2021 (d6i vai

2019-2021

Thach thirc
Cap phép

Céc vudng mac vé
phé duyét, thué
déat, PPA va ludi
dién lam cham tién
dé COD.

2021-2023

Giai doan
chuyén tiép
sau co' ché FIT
Chuyén sang co ché
dau thau canh tranh
va thi diém DPPA; co
ché gia trong giai
doan chuyén tiép

2023-Present

Tranh cl_1é"p
dang diénra

Céac dy an co nguy co
mat ca ché gia FIT,
thiéu hut doanh thu va
phét sinh tranh chap
lién quan dén viéc

dién gio).

KET LUAN

van chua ro rang. cham tién do.

U'u dai FIT thuc ddy dau tu nhanh chéng, nhung thdi han chat ché va sy chuyén
ddi chinh sach da khién cac du an dirng trudc rdi ro phap ly dang ké.

Nang lurong Tai tao — Rui ro Phap ly & Tac dong Thuong mai

RUI RO PHAP LY & QUY DINH TAC PONG THUONG MAI

Sw phu thudc ciia duw an vao Chinh sach FIT

Cac du an phu thuéc dang ké vao ca ché uu dai FIT co
thdi han va tinh 6n dinh trong chinh sach ctia Nha nudc.

Vuwéng méac Phé duyét, Cap phép & Ha tang lwéi dién
Su cham tré trong qué trinh phé duyét dau tu, thué dat, ky
két hgp dong mua ban dién (PPA) va ddu ndi ludi dién co
thé de doa tién dé dat mdc van hanh thuong mai (COD).

Tranh ch&p vé gia dién sau FIT va Trach nhiém do
cham tién dé

Gia chuyén tiép chua rd rang va tranh chép vdi EVN vé
trdch nhiém cham tién do va bat kha khang.

Mat Gia wu dai

Céac du an khong dat thoi han COD c6 thé mét diéu kién
FIT, lam giam déng ké ty & hoan v6n noi bd (IRR).

Lo ngai Tai chinh & Kha nang Vay vén

Su khéng chéc chan vé doanh thu lam tang rdi ro cua
bén cho vay va lam phuc tap viéc tai cap vén.

Suy giam ROI & Doanh thu Cham tré

Su cham tré ddy lui COD, tang chi phi va giam lgi nhuan
von chu sd hitu.

Su phu thudc vao tiéu chuan da diéu kién FIT chuyén truc tiép thanh rui ro tai

KET LUAN

chinh va suy giam ty & hoan von cla du an.




Nang lwong Tai tao — Bai hoc cho Nha dau tv

Xay dung phuwong an Tham gia S@m & Theo doi Cham tré trong viéc lap
dw phong phap ly Chinh sach chirng tir & Quan ly

Danh gia kha nang chju dung Viéc chti déng lam viéc véi co Doanh nghiép can duy tri hé sa
clla mé hinh du an trudc cac quan nha nudc va céac hiép hoi day du va trao d&i minh bach
thay déi chinh sach, rtiro cham nganh nghé cé y nghia then chét nham hé trg dan ching néu phat
thoi han va bién dong gia truéc dé dy doén va thich &ng vdi cac sinh tranh chép lién quan dén
khi dua ra cam két dau tu. giai doan chuyén tiép chinh sach. trach nhiém do cham tién do.

Ngubn: Nghi dinh 57/2018/ND-CP; Quyét dinh 11/2017/QB-TTg; Théng béo cua B6 Céng Thuong & EVN; Bdo cdo nganh; Nghién ciu phép ly & thj trudng.

Lap ké hoach sém, c6 can nhéc t6i yéu t6 phap ly va quan Ly rai ro virng chic la diéu thiét yéu cho dau tw nang lwgng tai tao

Viét Nam.

Nang lugng tai tao Viét Nam mang lai cg hoi thu'c su, nhung chi hiéu qua khi cac yéu t6 nhu thoi han
KET LUAN phép ly, giai doan chuyé&n ddi chinh sédch va han ché ctia ha tang lugi dién dugc tinh toén ngay tir dau
trong mo hinh du an.

Keppel / Empire City — B€ tac lién doanh (JV) & Phan ba trach nhiém phap ly

Cdu truc lién doanh QUAN TRI & BE TAC PHAP LY TRONG TAI

Lién danh nha dau tw Rui ro phap ly phat sinh ngoai dy toan SIAC
TP.HCM dénh gia khoan tién s dung dat bé sung, tri gia khoang 6.88 Thoi diém khdi kién
nghin ty dong (~261 triéu USD) sau cac dot diéu chinh dinh gid nam 2019, ~

40% Keppel dAn dén bé tc v& viec phan b trach nhiém thanh toan Thang 4/2026

Nha dau tu di dau tir Singa ~ < L, > > " S =
autdidauisingapore Tranh chap vé cam két bao dam Quyén tai phan
Keppel cho rang cac déi tac dia phuong da cam két bao dam tinh hop singapore (S|AC)
. phép va chinh xac cla tinh trang phép ly dat dai theo cac diéu khoan dau
309 Caw Capital twnam 2016.

Yéu cau khéi kién
Keppel yéu cau dugc
bdi hoan 100% nghia

Qily Bau tutrnhén tirHong Kong Xung dét vé phan loai trach nhiém

Tranh chép vé viéc xem tién st dung dat b6 sung la chi phi chung cta du
an hay nghia vu ton tai tir trudc clia céac déi tac dia phuong.

159, TienPhuocRE vy thué theo céac diéu
Nha phat trién tir Viét Nam Pinh tré quan tri cap hdi déng quan tri khoan bao dam trong
fr— Mau thuan leo thang dugc cho la da lam dinh tré qué trinh trién khai dy thoa thuan nam 2016.

an va lam cham tién do xay dung.

o/, Tran Thai RE N - = . L1
15% D6 téc dja phuong Vist Nam Khoang tréng trong tham dinh phap ly
' Céc cudc thanh tra clia co quan nha nudc sau doé da phat hién nhiing van
dé dinh gia chua dugc nhan dién trong giai doan thanh &p lién doanh.

RUi ro phép ly tiém an va viéc phan bé trach nhiém chua ré rang trong tai liéu lién doanh da dan dén

KET LUAN o o
v bé tac tri gia 261 triéu USD — hién dang dugc giai quyét bang trong tai SIAC.




Keppel / Empire City — Hau qua Thwong mai & Bai hoc

HAU QUA THUONG MAI BAI HOC RUT RA

Lénh cdm Xu4t canh & Rai ro Thuyc thi

Céc lanh dao Viét Nam dugc cho la phai d6i mat vdi han ché
xudt canh va giam sat chat ché hon tir co quan quan ly.

Rui ro Tich thu Tai san
Nguy co' bi ap dung cac bién phap x& ly tr co quan quan Iy co

thé &nh hwéng dén tinh on dinh phap Iy cua tai san dw an va
céac quyen lién quan dén dat dai.

Suy giam ty suat Llgi nhuan (ROI)

Céc nghia vu phét sinh ngoai du kién da anh hudng dang ké dén
loi nhuan, tién dé dau tu' va ty suét sinh L0 clia nha dau tu.

KET LUAN

la khéng thé thiéu trong lién doanh tai Viét Nam.

Tham dinh chat ché, phan bd trach nhiém ré rang va diéu khoan giai quyét tranh chap c6 thé thi hanh

Thuc hién thdm dinh phép ly va thué chuyén sau trudc
khi dau tu.

Phan bd rd rang rdi ro trdch nhiém gilta céc déi tac lién
doanh trong tai liéu giao dich.

Trién khai cac co ché& quan trj rui ro leo thang va cd ché
giai quyét bé tdc mot cach virng chic va hiéu qua.

Quy dinh diéu khoan vé bbdi hoan va ca ché giai quyét
tranh chép (vi du: SIAC).

11

Coteccons & Kusto — Xung dot Quan tri C6 dong Thiéu so

BOI CANH Kusto Group, c8 déng chién luwgc nudc ngoai lén clia Coteccons, dé néu lo ngai vé ca cdu quan tri va giao dich

V@i bén lién quan.

XUNG DOT QUAN TRI & CO PONG THIEU SO

Cang thang leo thang trong qua trinh dé xuat tdi co cdu Coteccons-Ricons; tranh chap vé
tinh minh bach va cd c4u giao dich vdi bén lién quan.

Lo ngai vé Xung dét Lgi ich

Van dé Bao vé Thiéu sé

Tranh chép Kiém soat Hoi dong  Cing thang leo thang gitia ban quan ly, Hoi ddng quan tri va nha dau tu chién lwgc.
Hoat déng Quan tri Tich cu'e Yau cau triéu tap dai hoi c8 dong bat thudng va tai co cu quan tri.

Tac dong Thij trudng & Uy tin Tranh chdp quan tri thu hat sy chl y déang ké tir nha dau tu va thj truong.

C8 dong chién lugc néu lo ngai vé tinh minh bach va quyén ti€p can théng tin.

LTS

12



Coteccons & Kusto — Hau qua Thwong mai & Bai hoc Chinh

HAU QUA THUONG MAI BAI HOC CHiNH

Giam sat Quan tri Tang cwéng “ Tang cuwdng Bao vé Thiéu sé

Nha dau tu va thj trudng tAng cuong giam sat cac thong & Van dé Bao luu, quyén tiép can thong tin, diéu khoan
quan tri. thoétvén, cd ché pha va bé tac.

Cang thang trong quan tri doanh nghiép va
Tai co cdu Ban Quan ly & Hoi déng a quyeén ti€p can, kiém tra thong tin
Thay d6i lanh dao va Hoi dong xay ra sau tranh chap. Xay duing co ché leo thang rd rang va quyén kiem toan
doc lap vao SHA.

e Minh bach & Kiém soat Giao dich véi cac Bén

Giam sat Giao dich Bén lién quan lién quan
Tang cudng tap trung vao tinh minh bach va kiém toan cac Tang cudng kiém soat giao dich vdi bén lién quan va tinh
thoa thuén vdi bén lién quan. minh bach & c8p Hoi dong.

Théa thuan SHA dugc xay dung chit ché véi co ché bao vé thiéu s6 manh mé, L6 trinh leo thang (Escalation paths) va

kiém soat giao dich véi cac bén lién quan la thiét yéu dé bao vé nha dau tu chién luwoc.

13
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Khuyén nghi: Phong ngira va Giai quyét Tranh chap

L . XAYDUNG
E CO CHE BAO VE HOP

0 TIEN HANH THAM DINH
v PHAP LY TU' SOM

X&c minh quyén s dung dét, diéu kién cap
phép, han ché nganh va phé duyét du an
trude khi quyét dinh dau tu

Danh gia sém céc khoan no'tiém an, 16 héng
tuén thu va sy phu thudc vao quy dinh

p— DUY TRI KY LUAT TRONG
4

QUAN LY HO SO, TAI LIEU

Luu tat ca phé duyét, chi dao, thay déi va dam
phan b&ng van ban

Luu trir c6 hé théng email, bién ban hop, bao
cdo ky thuat va hd so thanh toan

Quan ly bang chiing chat ché cai thién dang
ké két qua tranh chap

X ~

DONG VI'NG CHAC
St dung luat diéu chinh, giai quyét tranh chap
va diéu khodn ch&dm dut ro rang
Bao gdbm cam doan & b4o dam, bdi thudng, gidi
han trach nhiém va bao vé thay déi phap luat
X&c dinh rd trdch nhiém phé duyét, rui ro cap
phép va diéu kién kich hoat thanh toan

THEO DOI RUI RO PHAP LY
& QUAN HE CHINH PHU

E)

Theo déi thay déi trong chinh sach cap phép,
thué, dat dai, nang luong va dau tu nudc ngoai
D& vdi doanh nghiép nha nudc hoac véi du én
V& cd s& ha tang, du bao trudc su cham tré
phé duyét va phtc tap trong thuc thi

e ) SU’ DUNG PIEU KHOAN
TRONG TAI CHAT CHE

Ghi rd tén day du ctia VIAC

Chon Ha Noi hodc TP.HCM L& dia diém trong tai
Bao luu quyén yéu cau bién phap khan cap tam
thdi theo Quy téc VIAC

Can nhéc thu tuc rat gon cho tranh chap gid tri

thdp hon

° S, U'U TIEN QUAN LY TRANH

CHAP SOM

Giai quyét sém qua dam phan va hoa giai trudc
khivan dé leo thang

Tién hanh danh gia rti ro phép ly trudc khi dinh
chi, chdm dit hoac hanh déng thuc thi cong
khai

Pénh gid lgi thé giai quyét so vdi thai diém thuc
thi, tdc dong uy tin va tinh lién tuc kinh doanh

Phan l&n cac tranh chdp l&n khéng phat sinh tir mét van dé phap ly don lé — ma xuat phat tir hgp dong thi€u chat ché, hé théng tai
liéu y&u kém va rdi ro phap ly khéng dwoc quan ly theo thoi gian.

15

T8 chirc Trong tai Hang dau & C6 uy tin

Co6ng nhan Qudc té & Kha nang Thi

hanh

Bao mat & Than thién véi Doanh
nghiép

Hiéu qua & Tiét kiém Chi phi

Tai sao chon VIAC cho Tranh chap Xuyén bién giéi — Nang ly'c Cot L6i

VIAC thanh lap nam 1993; ~532 tranh chap dugc xir ly nam 2025; 3.932+ vu ké tir khi

thanh lap.

Viét Nam la thanh vién Cong udc New York 1958; phan quyét c6 thé thi hanh tai hon

170 qudc gia trén toan thé gidi.

Phién hop giai quyét tranh chdp dugc bao mat; phan quyét khéng dugc cong bé cong
khai; bdo vé uy tin thuong maiva théng tin nhay cam.

Quy téc VIAC 2017; v6i muc tiéu giai quyét tranh chép trong thdi gian khoangé thang
S0 V@i 2-4 n&m nhu t8 tung tai toa an Viét Nam; phi quan ly thdp hon ICC/SIAC.

Cac bén c6 thé chon trong tai vién, tru sd, luat digu chinh, ngén ngir va quy tac té

Quyén Tu’ chi Cac bén & Linh hoat : e : -
tung — linh hoat hoan toan dé diéu chinh quy trinh.

170+

Qudc gia c6 thé thi hanh

532 3,932+ 68

Vu ndm 2025 (Ky luc cao nhat) Vu ké tir ndm 1993 Qudc gia trén toan thé gidi

uyét tranh chap hiéu qua. Tiéu chuan quéc té. Kha ning thi hanh trong nuéc.




Quy trinh Trong tai VIAC — Quy trinh giai quyét tranh chap

NOp don & Bang ky

N&p Ban khdi kién va thanh toan phi

Ban dé trinh bang
van ban

Céc bén trao déi ban dé trinh bang van
ban, |G khai nhadn ching va bao céo
chuyén gia.

Céc yéu cau cung cép tai liéu/ching c(r sé
dugc Hoi dong Trong tai giadi quyét.

Thanh lap
Hi déng Trong tai

Bi don nép Ban tu bao vé trong vong 30
ngay. M&i bén chi dinh mot trong tai vién.
Trong trudng hop c6 mot Trong tai vién duy
nhéat, cac bén phai cung thda thuan va
théng bdo cho Trung tdm; néu khéng dat
dugc thoa thuén, Chad tich Trung tam sé
chi dinh Trong tai vién duy nhat.

Phién hop giai quyét
tranh chap & Phan quyét

Phién hop giai quyét tranh chép: tién hanh
xét hdi nhan ching va chuyén gia, sau do
cac bén ndép ban trinh bay két luan cudi
cung. Phan quyét trong tai thudng dugc
ban hanh trong vong 3 thang ké tir ngay
di&n ra phién hop.

Cudc hop vé tha tuc

VIAC x&c nhan viéc thanh lap Héi déng
Trong tai. Cuéc hop sd bd dugc tién hanh
dé théng nhat lich trinh t6 tung, thai han
va quy trinh cung cdp/ching minh tai liéu
va thoi gian t6 chiic phién hop giadi quyét
tranh chép.

Thi hanh Phan quyét

Phan quyét trong tai c6 gia tri chung thdm
va rang budc. Viéc thi hanh dugc thuc
hién thong qua toa an Viét Nam hoadc &
nudc ngoai theo Cong udc New York.

17

18




n N&m ré Toan bé Hé théng Gidy phép

IRC/ERC 4 diém khai dau - khong phai diém két thac. Lap ban d6 moi
gidy phép nganh con, théng béo phap ly va gidy phép dia phuong trudc
khi bat dau hoat déng. Lich tuan thu gilp trdnh bat ngd tir thuc thi.

n Thuc hién Tham dinh Pa tang

Tham dinh phai bao gobm tuan tha phap ly, quyén sl dung dat, trach
nhiém lao déng va thué - khéng chi hd so doanh nghiép. Tham dinh van
héa va quan hé cling quan trong khong kém déi vdi dau tu' lién doanh.

ﬂ DPam phan Bao vé Thiéu s Ngay tir dau

Trong céc thuong vu mua ban cé phan, dau tuw mang tinh chién lugc,
can yéu cau quyén phl quyét, quyén tiép cén théng tin, cd ché giam
sat va chién lugc thoai vén ré rang — nhu quyén chon ban (put
option), diéu khoan drag-along hodc cd ché buy-sell — trudc khi ky
bat ky term sheet nao.

>

n Hoat dong trong Pham vi Kinh doanh Ba dang ky

Hoat déng ngoai nganh nghé kinh doanh theo mé VSIC tao ra rui ro
phéap ly kép. M& réng san pham, dich vu hoac dia ly doi hoi stra dbi
IRC trudc.

n Théa thuan di*ng tén hé — Co ciu dung cach

Thoa thuan ding tén tao ra hgp déng vé hiéu va rui ro s& hitu khéng
thé phuc hoi. Tranh néu cé thé. N&u khéng, co cdu qua phuong tién
FIE dugc phé duyét dang cach s dung cac ngoai lé s hitu theo
WTO/BIT khi c6 sén.

n Can nhic s dung Diéu khoan VIAC cho Hop dong
Thwong mai

VIAC tiét kiém chi phi, bAo mat va cé thé thi hanh tai hon 170 quéc gia
theo Cong udc New York. Soan thao digu khoan can luu y: dia diém
trong tai, ngdn ngtr, s8 lugng trong tai vién va co ché xur ly tranh chap
nhiéu cép déu la nhirng yéu t6 quan trong.

VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY TRUNG TAM XUC TIEN THUGNG MAI VA DAU TU TP. HO CHI MINH TRUNG TAM TRONG TAIQUOC TE VIET NAM
7 CHIMINK REGIONAL BRANCH INVESTMENT AND TRADE PROMOTION CENTRE OF HO CHI MINH CITY VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE
TRAN TRONG
V 4
Partner of DILINH Legal,
VIAC’s Listed Arbitrator
20
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