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Việt Nam – Điểm sáng tăng trưởng

8,02 % GDP

Tăng trưởng 2025 –

dẫn đầu Đông Nam Á

930+ tỷ USD

Kim ngạch XNK

kỷ lục lịch sử

1 triệu+
Doanh nghiệp đang hoạt động

(từ 811 nghìn năm 2020)

297.500
DN gia nhập / quay lại 2025

tăng 27,4 % so với 2024

Dự báo quốc tế tích cực

ADB, WB, IMF, OECD

gấp đôi

24.800 DN mới/tháng

hai con số

Nguồn: PCI 2025 · Tổng cục Thống kê · VCCI

www.9slide.vn

"Bộ tứ trụ cột" – Khung thể chế kỷ nguyên mới

Khoa học – Công nghệ –
Đổi mới sáng tạo
Sandbox

Kinh tế số: 30 –50 % GDP   

Hội nhập quốc tế
toàn diện

thực thi FTA

Bảo vệ DN vươn ra quốc tế   

Cách mạng tư duy lập pháp

"không quản được thì cấm"

Top 3 ASEAN đến 2028   

Kinh tế tư nhân –
"Động lực quan trọng nhất"

Không hình sự hóa 30 %

2 triệu DN đến 2030   

→ Lần đầu " an toàn pháp lý cho hoạt động kinh tế" được khẳng định ở cấp Bộ Chính trị
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Tốc độ cải cách chưa từng có tiền lệ

89
đạo luật

QH thông qua 2025

gấp 5,7 × trung bình

15
nghị quyết

Theo NQ 206

"vượt rào" gỡ nghẽn

760 +
TTHC

Cắt giảm hồ sơ
nhờ kết nối dữ liệu

VÍ DỤ NỔI BẬT

฀ Quy hoạch & đất đai: Nghìn dự án "đóng băng" được khởi động lại

฀ Thực phẩm: Tiền kiểm → hậu kiểm; tự công bố trực tuyến

฀ Xây dựng: Bãi bỏ thẩm định thiết kế sau cơ sở; mở rộng miễn GPXD

฀ Thuế GTGT: Sửa đổi sau 6 tháng – gỡ vướng 11 ngành hàng

Cắt giảm chi phí tuân thủ

63,1 %

48.600

Tín hiệu từ doanh nghiệp

89,7%

Nguồn: VPCP · PCI 2025 · VCCI
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Tín hiệu thực chứng – PCI 2.0 & BPI 2025

PCI 2.0

PCI 2.0 – NHÓM "TỐT"

5 địa phương
dẫn đầu cả nước

● Bắc Ninh · Đà Nẵng · Hải Phòng · Phú Thọ · Quảng 

Ninh

● ≥ 5 /9 chỉ số trong top 10 toàn quốc

● Điều hành cân bằng đa chiều

BPI – HIỆU QUẢ KT TƯ NHÂN

TP.HCM · HN · QN
5,67 · 5,41 · 5,33 điểm

● TP.HCM: 23,75 DN/ 1.000 dân

● Quảng Ninh: 72,1 % DN báo lãi

● Hà Nội: 12,5 % DN có bộ phận R&D

CHO NHÀ ĐẦU TƯ

Độ trễ 2 –3 năm
Thể chế → Kết quả kinh tế

● PCI 2022 → KV tư nhân 2025 : r = 0,44

● Cải cách 2025 → "sóng" 2026 –2028

● 61,82 % DN không chi CP không chính thức

Hàm ý: 2026 –2028 là cửa sổ cơ hội – thể chế đã cải cách nhưng thị trường chưa phản ánh đầy đủ.

Nguồn: Báo cáo PCI 2025 · Báo cáo KT Tư nhân 2025 · VCCI VAW



Điểm nghẽn còn lại – Cơ hội cho chuyên gia pháp lý

Thách thức

Tính dự đoán chính sách

Chỉ 6 –8 % DN dự đoán CS thường xuyên; 76 % NĐ hiệu lực dưới 45 ngày

Tiếp cận vốn

93,5% khoản vay yêu cầu TSĐB (Malaysia: 33,4%)

Dự án đầu tư: QH, đất đai, GPMB

QH chậm phê duyệt; định giá đất bất thường; phối hợp liên ngành yếu

Cơ hội pháp lý

Tư vấn cập nhật chính sách liên tục

DN cần đối tác theo dõi VBQPPL thay đổi nhanh

Cấu trúc tài chính sáng tạo

Cho vay dựa dòng tiền, chuỗi giá trị, TS vô hình – NQ 68 mở đường

Trọng tài & hòa giải thương mại

Chỉ 22 % DN tin tòa án; 60,6 % đã dùng ADR → VIAC ngày càng phổ biến

Rủi ro pháp lý đang được tái cấu trúc có lợi cho nhà đầu tư . Vai trò luật sư: từ "xử lý sự cố" → "đồng hành kiến tạo" .
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Cám ơn!
① Chu kỳ cải cách thể chế sâu nhất trong 20 năm

②
An toàn pháp lý cho kinh tế

③
2026 –2028 là cửa sổ cơ hội

Đậu Anh Tuấn



PHÁT BIỂU DẪN ĐỀ PHIÊN 2 –

QUẢN TRỊ RỦI RO PHÁP LÝ VÀ GIẢI 
QUYẾT TRANH CHẤP TRONG HOẠT 
ĐỘNG ĐẦU TƯ KINH DOANH

VŨ LÊ BẰNG (FCIArb) 

Luật sư Điều hành tại Cty Luật Nishimura & Asahi Việt Nam tại TP. HCM
Trọng tài viên VIAC
v.l.bang@nishimura.com 

1. Tổng quan về bức tranh đầu tư tại Việt Nam

2. Nhận diện rủi ro pháp lý xuyên suốt vòng đời đầu tư và kinh doanh

3. Bảo vệ quyền lợi doanh nghiệp: từ Quản trị rủi ro đến Sẵn sàng cho tranh chấp

4. Cơ chế giải quyết tranh chấp: ADR với vai trò là một công cụ chiến lược

NỘI DUNG
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48.5%
Tranh chấp tại 
VIAC liên quan 

đến FDI/NĐTNN

• Việt Nam vẫn là thị trường hấp dẫn với vốn FDI: Tổng vốn FDI 
đăng ký năm 2025 đạt 38.4 tỷ USD.

• Tình hình giải ngân FDI: Vốn FDI thực hiện năm 2025 đạt 27,62 
tỷ USD, tăng 9% so với năm 2024. 

• Các dự án FDI còn hiệu lực tính đến 31/12/2025: 45.416 dự 
án, với tổng vốn đăng ký 529,6 tỷ USD. 

• Bức tranh giải quyết tranh chấp: Thực tiễn VIAC và VMC

 VIAC: 532 vụ tranh chấp trong 2025, 48,5% có sự tham gia của 
vốn FDI / nhà đầu tư nước ngoài. 

 VMC: 42 vụ trong giai đoạn 2018-2025, 40,48% có sự tham gia 
của vốn FDI / nhà đầu tư nước ngoài.

• “Sự phức tạp của thủ tục hành chính và tính thiếu nhất quán
trong quy định pháp luật vẫn là những thách thức kinh doanh
được nhắc đến thường xuyên nhất” – EuroCham (2025) 

1. Tổng quan bức tranh đầu tư tại Việt Nam: Cơ hội và Thách thức

Gia nhập thị trường & Cấu trúc giao dịch 
- Gia nhập thị trường Ngành, nghề kinh doanh có điều kiện; Giới hạn sở hữu nước ngoài; và Cấp phép đầu tư. 

- Cấu trúc kinh doanh: Cơ cấu cổ đông; Vốn; và Cơ chế xử lý bế tắc. 

- Sự không thống nhất giữa IRC, ERC, Điều lệ, Thỏa thuận cổ đông (SHA) và các tài liệu giao dịch. 

Việt Nam là môi trường đầu tư với nhiều tầng rủi ro pháp lý

Hoạt động kinh doanh & Tuân thủ 
- Triển khai dự án: Quyền sử dụng đất; Xây dựng; Phòng cháy chữa cháy; và Môi trường

- Vận hành: Thuế; Hải quan; Ngoại hối; Lao động; Dữ liệu; và Cạnh tranh.

- Các yêu cầu tuân thủ bổ sung theo từng lĩnh vực chuyên ngành. 

Giải quyết tranh chấp & Thi hành
- Quản trị tranh chấp: Thông báo; Bảo lưu quyền; và Thời hiệu. 

- ADR: Lựa chọn cơ chế và Tổ chức ADR phù hợp; Áp dụng BPKCTT. 

- Sẵn sàng cho việc thi hành: Xác định nơi có tài sản; Công nhận và cho thi hành PQTTNN. 

2. Nhận diện rủi ro pháp lý xuyên suốt vòng đời đầu tư và kinh doanh 

Một dự án có thể đồng 
thời phát sinh nhiều 
chế định pháp luật 
chồng lấn thay vì từng 
vấn đề pháp lý riêng lẻ.

KEYNOTE



• Vi phạm thẩm quyền: Không rõ người đại diện theo pháp 
luật, giấy ủy quyền sai hoặc quy trình nội bộ.

• Không thống nhất tài liệu: IRC/ERC, điều lệ, TTCĐ, hợp 
đồng, hồ sơ nộp CQNN, và phiên bản các ngôn ngữ không 
thống nhất.

• Điều khoản mẫu không phù hợp: Mẫu hợp đồng nước 
ngoài chưa được điều chỉnh theo pháp luật Việt Nam đối 
với các vấn đề như chế tài và khả năng thi hành. 

• Thông báo: Thông báo chậm hoặc không chính thức làm 
ảnh hưởng đến yêu cầu liên quan đến hợp đồng. 

• Thiếu hụt chứng cứ: Email, biên bản, hóa đơn, nhật ký,
phê duyệt và trao đổi nội bộ không được lưu giữ đầy đủ.

Hàng rào Pháp lý

1. Thẩm tra pháp lý

2. Phân bổ rủi ro trong hợp 
đồng

3. Tuân thủ pháp luật

4. Quản trị và lưu giữ hồ sơ

5. Sẵn sàng cho tranh chấp: 
lưu giữ chứng cứ, thông báo, 
kế hoạch hòa giải/thương 
lượng, tuân thủ thủ tục và 
chiến lược thi hành.

5 tuyến phòng vệ thực tiễn

3. Bảo vệ lợi ích doanh nghiệp: Từ Quản trị rủi ro đến Sẵn sàng cho tranh chấp

Các vấn đề thực tiễn dẫn đến tranh chấp tại Việt Nam

- Bảo hộ đầu tư và bảo vệ tài sản 
hợp pháp của nhà đầu tư.

- Chế tài hợp đồng: phạt vi phạm, 
bồi thường thiệt hại, tạm ngừng, 
chấm dứt và bồi hoàn. 

- Thỏa thuận trọng tài, BPKCTT 
và sự hỗ trợ của tòa án.

- Mức độ bảo hộ phụ thuộc vào 
việc tuân thủ của nhà đầu tư và 
chứng cứ.

Chiến lược tốt nhất là chuẩn bị cho tranh 
chấp trước khi tranh chấp phát sinh

4. Cơ chế giải quyết tranh chấp: ADR với vai trò là một công cụ chiến lược

48%

39%

6%

4%
4%

Phương thức được ưu tiên lựa chọn 

trong tranh chấp quốc tế

Trọng tài + ADR Trọng tài

Thương lượng:  
• Linh hoạt; 
• Tối ưu chi phí; 
• Duy trì quan hệ kinh doanh; 
• Đề cao thỏa thuận các bên. 

Hòa giải: 
• Sự điều phối trung lập; 
• Bảo mật; 
• Duy trì quan hệ kinh doanh;
• Thân thiện với doanh nghiệp. 

Trọng tài quốc tế: 
• Giải quyết bởi chuyên gia; 
• Bảo mật; 
• Linh hoạt về thủ tục;
• Hiệu lực thi hành. 

Ưu điểm của ADR

Nguồn: 2025 International Arbitration Survey, School of 
International Arbitration, Queen Mary University of London

Source: VIAC Annual Report 2025 

Med-Arb: 
• Hòa giải trước; Trọng tài giải quyết 

các vấn đề còn lại. 
• Hỗ trợ của VIAC/VMC: Khuyến 

khích các bên hòa giải bằng chính 
sách hoàn trả 15% phí hòa giải. 

Arb-Med-Arb: 
• Hòa giải trong tổ tụng; Thỏa thuận 

hòa giải được ghi nhận hoặc Trọng 
tài tiếp tục giải quyết nếu không 
hòa giải thành. 

• Hỗ trợ của VIAC/VMC: Hoàn trả 
phí theo kết quả vụ việc. 

• Hòa giải qua VMC: Vẫn có thể công 
nhận bởi VIAC để tăng khả năng thi 
hành. 

Cơ chế kết hợp



Những ưu điểm nổi bật của Trọng tài và Hòa giải

85% 90% 95% 100% 105%

Tỷ lệ hòa giải thành

Tỷ lệ tự nguyện thi hành

Hòa giải thương mại tại VMC

Nguồn: Báo cáo thường niên của VIAC năm 2025

Khảo sát: Những ưu điểm quan trọng nhất của trọng tài quốc tế? 

Nguồn: 2025 International Arbitration Survey, School of 
International Arbitration, Queen Mary University of London

Sẵn sàng cho tranh chấp: không chỉ là điều khoản giải quyết tranh chấp

• Kiểm tra khả năng giải quyết bằng 
trọng tài và hiệu lực của thỏa thuận 
trọng tài theo pháp luật Việt Nam.

• Xác nhận thẩm quyền ký kết với hợp 
đồng chính và thỏa thuận trọng tài.

• Lên kế hoạch chứng cứ: ngôn ngữ, 
nơi lưu giữ tài liệu, khả năng tiếp cận 
nhân chứng và ý kiến chuyên gia.

• Cân nhắc chiến lược thi hành trước 
khi tranh chấp: tại Việt Nam hay tài 
sản ở nước ngoài, cơ chế theo luật 
Việt Nam và Công ước New York. 

Checklist cho Nhà đầu tư

Luật điều chỉnh 

& Địa điểm 

trọng tài?

Tổ chức trọng 

tài & Quy tắc tố 

tụng? 

Bước thương 

lượng/hòa giả?

Ngôn ngữ & 

Trọng tài viên?

Biện pháp khẩn 

cấp tạm thời?

Định vị tài sản & 

Địa điểm thi 

hành?



GIỚI THIỆU PHẦN THAM LUẬN PHIÊN 2:
“QUẢN TRỊ RỦI RO PHÁP LÝ VÀ GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP TRONG HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ KINH DOANH”

 

Nhận diện rủi ro pháp lý theo vòng đời hoạt động đầu tư, kinh doanh 

LS. Dimitrios Katsikis - Luật sư Công ty Luật A&O Shearman (Singapore)

Dimitris Katsikis - A&O Shearman | LinkedIn

Lựa chọn cơ chế giải quyết tranh chấp: Trọng tài, hòa giải và các phương thức khác

Ông Vũ Ánh Dương – Phó Chủ tịch thường trực kiêm Tổng Thư ký VIAC

Duong Vu - VIAC (Vietnam International Arbitration Centre) | LinkedIn

Kinh nghiệm thực tiễn trong xử lý tranh chấp và bảo vệ quyền lợi doanh nghiệp

Ls. Bùi Văn Thành – Trưởng Trưởng văn phòng Luật sư Mặt Trời Mới, Trọng tài viên VIAC, Hòa giải viên Trung tâm

Hòa giải Việt Nam (VMC) thuộc VIAC

2022-CV-TTV_Thanh-BuiVan_VI.pdf

Công ty Luật TNHH Nishimura & Asahi Việt Nam

Unit CP1.31.02, Tầng 31 Tòa 1, Capital Place, Số 29 

Liễu Giai, Phường Ngọc Hà, Hà Nội, Việt Nam.

SĐT: +84 24 3946 0870 Fax: +84 24 3946 0871

Chi nhánh Công ty Luật TNHH Nishimura & Asahi

Việt Nam tại Thành phố Hồ Chí Minh

Phòng 1102, 11th Floor, Sun Wah Tower

115 Nguyễn Huệ, Phường Sài Gòn
Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam
SĐT: +84 28 3821 4432 Fax: +84 28 3821 4434

TRÂN TRỌNG

CẢM ƠN!
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