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DIEN DAN DAU TU

BUC TRANH PAU TU TAI VIET NA
AN TOAN PHAP LY, QUAN TRIRUIRO VA
GIAIQUYET TRANH CHA

s
Trong nhitng ndm gan day, Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé Bfo Thaigian

la mét‘ diém dén dé,u tu hap dan tr(?ng khu vuc Dong Nam A, 08h00 -11h30
nhd nén tang kinh té vi va chinh tri 6n dinh, d6 m& thuong mai Ngéy 27,5/2026

cao va mang ludgi cac hiép dinh thuong mai tu do ngay cang md
rong. Tuy nhién, nhiing thay ddi vé hé théng phap luat va céac

chinh sach uu dai, su khac biét trong cach giai thich va ap 8, o aiém

dung phap luat, ciing nhu cac rui ro phat sinh trong qua trinh GOLDEN BALLROOM

thuc thi hgp déng co6 thé anh hudng truc tiép dén hiéu qua va TANG 3 KHACH SAN FORTUNA HA NA!
1} 0

tinh bén viing clia hoat déng dau tu. Do d¢, viéc xay dung mot ) . N R
A st ot Pl I 2 6B Ldng Ha, Phudng Giang Vo, Ha Noi

khudn khé phap ly dang tin cay, déng thdi phat trién cac co ché

giai quyét tranh chdp hiéu qua, trd thanh yéu cau cép thiét

nh&m cung c6 niém tin clia cong déng doanh nghiép tai Viét

Nam.

Bén canh do, xu hudng hdi nhap sau rong cling dit ra yéu cau
nang cao nang lyc quan tri rui ro phap ly ctia doanh nghiép,
khong chi 6 cap do tuan thi ma con & kha nang nhan dién sém
va Ung pho vdi cac tranh chap tiém an. Viéc hiéu biét va lua
chon cac phuang thic giai quyét tranh chap hiéu qua, bao gém
ca trong tai va cac co ché thay thé khac, ngay cang dong vai
trd quan trong trong viéc bao vé quyén va Igi ich hdp phap cla
cac bén, cing nhu duy tri tinh lién tuc cla hoat dong kinh
doanh.

Trén co s6 d6, Dién dan Dau tu - Blic tranh dau tu tai Viét Nam:
An toan phap ly, quan tri rdi ro va giai quyét tranh chap ducc
Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC) va Hoi Luat Gia
Viét Nam (VLA) phéi hap té chic, nhdm tao 1ap mot khéng gian 11 paiim ®
d6i thoai da chiéu gilta cac cd quan quan ly, cdng dong doanh
nghiép va cac chuyén gia trong Iinh vuc. Sy kién tap trung
phan tich méi trusng dau tu hién nay, dong thdi trao déi cac
giai phap nh&m tang cudng an toan phap Iy, nang cao tinh du
doan cla hé théng phép luat, cing nhu chia sé kinh nghiém

LR

thuc tién trong quan tri rdi ro va x ly tranh chap trong hoat
déng dau tu — kinh doanh. Qua do, dién dan ky vong gép phan
cling ¢6 niém tin clia nha dau tu va thuc ddy mot mdi trudng
dé&u tu minh bach, én dinh, bén viing hon.
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DIEN PAN PAU TU

BUC TRANH PAU TU TAI VIET NAM: AN TOAN PHAP LY,
QUAN TRI RUI RO VA GIAI QUYET TRANH CHAP

E Thei gian 9 Dia diém ‘,)) Ngén ngit
08h00 -11h30 Golden Ballroom Song ngii
27/5/2026 (Thii Tu) Khach san Fortuna Ha Néi Tiéng Viét - Tiéng Anh

6B Lang Ha, Phudng Giang Vo, Ha Noi

Thdi gian Noi dung
08h00-08h30 Dang ky dai biéu
08h30-08h45 Phat biéu khai mac
08h45-09h00 L& ky két thoa thuan hgp tac gilra VIAC va cac Hiép hdi Doanh nghiép
Phién 1: Mdi trudng dau tu va an toan phap ly: Nén tang cho hoat dong kinh doanh bén viing
09h00-09h20  Phatbiéu dan dé: Moéi trudng dau tu va kinh doanh tai Viét Nam trong béi canh mdi

Phién thao luan: Bao dam an toan phap ly va nang cao tinh du doan trong mdi truéng
HRIERGr<ohe dau tu va kinh doanh tai Viét Nam

10h20 -10h30 Nghi gitta giG
Phién 2: Quan tri rii ro phap ly va giai quyét tranh chap trong hoat déng dau tu, kinh doanh

Phat biéu dan dé: Quan tri rUi ro phap Iy va giai quyét tranh chap trong hoat don
10h30-10n50 . : Qs il phap Iy va giai quy p trong hoat déng
dau tu, kinh doanh

Toa dam: Quan trj rli ro va xti ly tranh chap trong thuc tién hoat dong dau tu, kinh
10h50 - 11h30 pddm: QUarn i y p trong thy at dong ,
doanh tai Viét Nam

11h30 Bé mac




GICI THIEU _ \’ “’
CHUYEN GIA 2&6

GS. TS. LE HONG HANH ONG NGUYEN KHANH NGOC
Chu tich Trung tdm Chu tich
Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC) Hoi Luat Gia Viét Nam

ONG PAU ANH TUAN BA VU THI THU HUONG LS. VU LE BANG
Phé Téng Thu ky, Trudng Ban Phap ché Tong Giam déc Cong ty C6 phan Tu van Luat su thanh vién, Dng Quan Iy
Lién doan Thuong mai va EY Viét Nam, Chu tich Hiép’héi Quoc té Piéu hanh tai Nishimura & Asahi
Céng nghiép Viét Nam(VCCl) cac Nha quan tri Tai chinh Cap cao (IAFEI), (Viét Nam) tai TP. H6 Chi Minh

khu vuc Chau A, Trong tai vién VIAC

ONG SECK YEE CHUNG ONG KO TAE YEON BA NATALIE FAIRLIE
Ph6 Chu tich, Hiép hoi Thuong mai Chu tich Hiép hdi Doanh nghiép Ph6 Chu tich, Hiép Hoi Doanh Nghiép Uc
Singapore tai Viét Nam (SingCham) Han Quéc tai Viét Nam (KoCham) tai Viét Nam (AusCham)

ONG VU ANH DUONG ONG BUI VAN THANH LS. DIMITRIOS KATSIKIS
Pho Chu tich thudng tryc kiém Truéng van phong Luat su Mat Trai Mdi, Luat su Cong ty Luat
Tong thu ky, Trung tam Trong tai Trong tai vién VIAC, Hoa giai vién A&O Shearman (Singapore)
Quac té Viet Nam(VIAC) Trung tam Hoa giai Viét Nam (VMC) thudc VIAC




M&i truéng Pau tu
va Kinh doanh tai Viét Nam
trong Boi canh maéi

PAU ANH TUAN

Phé Téng Thu ky, Trudng Ban Phap ché

Lién doan Thudng mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)

Bic tranh vi mé — Vi thé Viét Nam 2025
"Bo tu tru cot" — Cudc cach mang thé ché
Dot pha 1ap phap & cai cach hanh chinh
Tin hiéu thuc chuiing tU doanh nghiép
Diém nghén con lai — Ca hoi phap ly

Théng diép & I8i mai déng hanh




Viét Nam - Diém sang ting truéng

8'02% cop 930+  USD DU bao qubc té tich cuc

Tang trudéng 2025 - Kim ngach XNK ° ADB, WB, IMF, OECD duy tri du bao tich cuc
dén dau Pang Nam A ky luc lich st cho 2026

T6c do tang trudng 9ap ddi trung binh thé

1 triéu+ 297'500 gii (2,9-3,1%)

Binh quan 24.800 DN mgi/thang

Doanh nghiép dang hoat déng DN gia nhap / quay lai 2025
(tlr 811 nghin n&m 2020} tang 27,4% so vGi 2024

Muc tiéu: tang trudng hai con s tir 2026

"B tl tru cdt" — Khung thé ché ky nguyén moi e

NQ 57-NQ/TW NQ 59-NQ/TW
Khoa hoc - Céng nghé — Hoi nhap qudc té
P6i mai sang tao toan dién

Sandbox céng nghé mdi; mién trif trach nhiém phap ly Pinh vi lai chui cung ting: néng néng Iuc thyc thi FTA
khi rui ro khach quan Bao vé DN vuon ra quéc té

Kinh té s8: 30-50% GDP

NQ 66-NQ/TW NQ 68-NQ/TW

Cach mang tu duy 13p phap Kinh té tu nhan -

"Bong luc guan trong nhat"

Bo “khéng guan dudc thi cdm*; an toan phap Iy cho hoat dong kinh té
Khéng hinh su héa quan hé kinh té; cat giam 30% thgi gian - chi phi - DKKD
Top 3 ASEAN dén 2028
2 triéu DN dén 2030

- Ldn ddu "an todn phédp ly cho hogt ddng kinh té" dugc khitng dinh & cép 86 Chink tri




Toc d6 cai cach chua titng ¢é tién 18

89 15 760+

dao luat nghi quyét TTHC

QH théng qua 2025 Theo NQ 206 Cat giam hd so
gép 5,7x trung binh "vugt rao" g& nghén nhd két ndi dif ligu

Vi DY NOI BAT

v Quy heach & @4t dai: Nghin duf &n "ddng bang" duge khdi adng lal

v Thuc pham: Tién kiém - hau kiém; 1/ cang bd truc tuyén

v Xay dung: Bai b thdm dinh thiét ké sau cd sd; ma réng mién GPXD

v Thué GTGT: Suia ddi sau 6 thang - gff vudng 11 ngénh hang

Cat giam chi phi tuan thu

63,1% ,
7 O  TTHC cit giam
Trén 4.888 TTHC kinh doanh ra soat

48-600 ty dong/nam

Chi phi tuan thu tiét giam (40,5Y

Tin hiéu tif deanh nghié

89,7% ..

Danh gia TTHC truc tuyén dé dang (tif 57,3% nam 2021)

Tin hiéu thyc ching -PCIl 2.0 & BPI 2025

Lan dau VCCI cong b6 PCI 2.0 - m4 rong ti "méi trudng kinh doanh" sang "hé sinh thai phat trién kinh té tu nhan" trén 34 tinh thanh.

PCl 2.0 - NHOM "TOT"

5 dia phuong

dan ddu ca nudc

o Bic Ninh - Ba Nang - Hai Phong - Phu The - Quéng
Ninh

« = 5/9 chi s6 trong top 10 toan qudc

« Diéu hanh can béng da chiéu

|I Ham y: 2026-2028 |a ciia s6 co hdi - thé ché dé cal cach nhung thi truding chua phan énh day du.

BPI - HIEU QUA KT TU NHAN

TP.HCM - HN - QN

5,67-5.41- 5,33 diém

» TP.HCM: 23,75 DN/1.000 dén
« Quang Ninh: 72,1% DN bao I3i
o Ha NGi: 12,5% DN cé b phan R&D

CHO NHA PAU TU

Do tré 2-3 nam

Thé ché > Két qua kinh té

o PCI 2022 » KV tu nhan 2025:r = 0,44

o Cai cach 2025 - "séng" 2026-2028
©61,82% DM krong cri CPP khang chinh thire




Piém nghén con lai - Ca hdi cho chuyén gia phap ly

i, Thach thuc

Tinh du doan chinh sach

Chi6-8% DN du doan CS thudng xuyen; 76% N hiéu luc dudi 45 ngay

Tiép can von

93,5% khoan vay yau ciu TSDB (Malaysia: 33,4%)

Du an dau tu: QH, dat dai, GPMB

QH cham phé duyét; dinh gi2 dét bét thuang; phdi hdp ligr ngank yéu

Cad hoi phap ly

Tu van cap nhat ehinh sach lién tue

DN cin doi tac theo déi VBQPPL thay déi ntanh

Cau tric tai chinh sang tao

Cho vay dua déng tién, chudi gia 1ri, TS v& hinh - NQ 68 mg dudng

Trong tai & haa gidi thugng mai

Chi 22% DN tin toa 4n; 60,6% da dung ADR > VIAC ngay cang phé bién

Y RUi ro phap ly dang dugc tai cau tric ¢ Igi cho nha dau tu. Vai tro Iuat su: tlr "xU Iy sy 6" > "ddng hanh kién tao™.

Vietnam ADR Week 2026

TRAN TRONG

Cam on!

0)

thuc thi.

Chu k¥ cai cach thé ché siu nhit trong 20 nam - t4i thiét ti Hién phap dén quy trinh

2 . . . s . . .
O An toan phap ly cho kinh té dugc cam két & cap cao nhat: khéng hinh su hoa, k

héi t6 bat Igi.

3 s 2 e . . .
©) 2026-2028 la ctfa s6 ¢ hdi — thé ché da cai cach, thi trudng chua phan anh day du.

Pau Anh Tuan




'PHAT BIEU DAN DE PHIEN 2 -
QUAN TRI RUI RO PHAP LY VA GIAI
QUYET TRANH CHAP TRONG HOAT
DONG DAU TU KINH DOANH

Luét s Diéu hanh tai Cty Luat Nishimura & Asahi Viét Nam tai TP. HCM
Trong tai vién VIAC

1. Tong quan vé birc tranh dau tu tai Viet Nam

2. Nhan dién rui ro phap ly xuyén sudt vong doi dau tw va kinh doanh
3. Bao vé quyén loi doanh nghiép: tir Quan tri rdi ro dén San sang cho tranh chap

4. Co ché giai quyét tranh chap: ADR v@i vai tro la mot cong cu chién lugc



mailto:v.l.bang@nishimura.com
mailto:v.l.bang@nishimura.com

1. Tong quan birc tranh dau tu tai Viét Nam: Co hdi va Thach thirc

+ Viét Nam van la thi trwong hap dan véi von FDI: Tong von FDI
dang ky nam 2025 dat 38.4 ty USD.

48.5%

Tinh hinh giai ngan FDI: V6n FDI thyc hién ndm 2025 dat 27,62

Tranh chép tai ty USD, tang 9% so v&i nam 2024.
VIAC lién quan + Céac du an FDI con hiéu luc tinh dén 31/12/2025: 45.416 duy

dén FDI/NBTNN &n, V6i téng von dang ky 529,6 ty USD.

B

 Birc tranh giai quyét tranh chap: Thuc tién VIAC va VMC
VIAC: 532 vu tranh chap trong 2025, 48,5% c6 su’ tham gia cla
von FDI / nha dau tu nuwdc ngoai.

VMC: 42 vy trong giai doan 2018-2025, 40,48% c6 sy tham gia
ctia von FDI / nha dau tu nudc ngoai.
e “Sy phirc tap cta tha tuc hanh chinh va tinh thiéu nhat quan
trong quy dinh phap luat van la nhirng thach thirc kinh doanh
duwgc nhic dén thudng xuyén nhat” — EuroCham (2025)

2. Nhén dién rai ro phap ly xuyén sudt vong doi dau tuw va kinh doanh

Viét Nam la méi trwéng dau tu’ véi nhiéu tang rui ro phap ly

Gia nhap thi trwong & Cau tric giao dich
- Gia nhap thi truong Nganh, nghé kinh doanh c6 diéu kién; Gigi han s& hitu nudc ngoai; va Cap phép dau tu.
- C4u tric kinh doanh: Co c4u cé déng; Vén; va Co ché xr ly bé tac.

- Su khéng théng nhét gitra IRC, ERC, Diéu L&, Thoa thuan cé dong (SHA) va céc tai liéu giao dich.

, KEYNOTE
Hoat dong kinh doanh & Tuan thu R P,
Mot du an c6 thé dong
- Trién khai du &n: Quyén sir dung dét; Xay dung; Phong chéy chita chay; va Méi trudng thoi phat sinh nhiéu

- Van hanh: Thué; Hai quan; Ngoai héi; Lao dong; Dt liéu; va Canh tranh. ché dinh phép luat

- Céc yéu cau tuan thi bd sung theo tiing linh vurc chuyén nganh. chong lan thay vi tirng
van dé phap ly riéng lé.

Giai quyét tranh chap & Thi hanh
- Quan tri tranh chap: Théng bao; Bao luu quyén; va Thai hiéu.
- ADR: Lya chon co ché va T chiic ADR phii hop; Ap dung BPKCTT.

- S&n sang cho viéc thi hanh: Xéc dinh noi cé tai san; Céng nhan va cho thi hanh PQTTNN.




Cac van dé thuc tién dan dén tranh chap tai Viét Nam

Vi pham thdm quy&n: Khéng rd ngudi dai dién theo phap
luat, gidy Uy quyén sai hodc quy trinh ndi bd.

Khong théng nhat tai liéu: IRC/ERC, diéu (&, TTCD, hop
dong, hd so ndp CQNN, va phién ban cac ngdn nglt khong
théng nhét.

Diéu khodn mau khéng phu hgp: Mau hgp déng nudc
ngoai chua dugc diéu chinh theo phap luat Viét Nam déi
V@i cac van dé nhu ché tai va kha nang thi hanh.

Thong bao: Thong bao cham hoac khéng chinh thic lam
anh hudng dén yéu cau lién quan dén hgp dong.

Thi€u hut chitng ci: Email, bién ban, héa don, nhat ky,
phé duyét va trao d&i ndi bd khdng dugc luu gilt day da.

Hang rao Phap ly

hop phép clia nha dau tu.

ch&m dit va boi hoan.

- Thoa thuan trong tai, BPKCTT

va sy hé trg clia toa an.

- Muc do bao ho phu thudc vao
viéc tuén thd clia nha dau tu' va

ching cu.

5 tuyén phong vé thuc tién

- Bao ho dau tu va bao vé tai san 1. Tham tra phap ly

2. Phan bé rui ro trong hop

- Ché tai hop dong: phat vi pham, dong
boi thuding thiét hai, tam ngling,

3. Tuén thu phéap luat

4. Quan triva luu gitt hd so

5. San sang cho tranh chap:
k& hoach hoa gidi/thuang

lwgng, tuan tha tha tuc va
chién luoc thi hanh.

Chién lwoc tét nhat 1a chuan bi cho tranh

chéap tru’é’c khi tranh chap phat sinh

Phuong thire dugc uu tién lua chon

Ngubdn: 2025 International Arbitration Survey, School of
International Arbitration, Queen Mary University of London

4. Co ché giai quyét tranh chap: ADR v@i vai tro la mdt cong cu chién lugc

trong tranh chép qudc té
Thuong lwgng:
4% .
4% ¢ Linh hoat;
* T8iuu chiphi;

6%

Hoa giai:

* Baomat;

Trong tai quéc té:
* Giai quyét bgi chuyén gia;
¢ Bao mat;

e Linh hoatvé thu t
¢ Hiéu lyc thi hanh.

m Trong tai + ADR = Trong tai

e Sy diéu phditrung lap;

U'u diém cta ADR

Co ché két hop

Med-Arb:

¢ Duytri quan hé kinh doanh;
¢ P& cao thoathuén cac bén.

céac van dé con lai.

Hb trg ctia VIAC/VMC: Khuyén
khich cac bén hoa giai bing chinh
sach hoan tra 15% phi hoa giai.

Arb-Med-Arb:

¢ Duy tri quan hé kinh doanh;
* Than thién véi doanh nghiép.

Hoa giai trong t6 tung; Thda thuan
hoa giai dugc ghi nhan hoac Trong
tai ti€p tuc giai quyét néu khong
hoa giai thanh.

H6 trg ctia VIAC/VMC: Hoan tra
phi theo két qua vu viéc.

Hoa giai qua VMC: Van c6 thé cong
nhéan béi VIAC dé tang kha nang thi
hanh.

luu gilr chirng cu, thong bao,




Nhirng vu diém ndi bat cua Trong tai va Hoa giai

Khao sat: Nhitng wu diém quan trong nhat cuia trong tai quéc té?

Hoa giai thwong mai tai VMC

Ty 1& hoa giai thanh -

85% 90% 95% 100% 105%

Ngudn: 2025 International Arbitration Survey, School of Ngudn: Béo cdo thudng nién clia VIAC ném 2025
International Arbitration, Queen Mary University of London

San sang cho tranh chap: khong chi la diéu khoan giai quyét tranh chap

Checklist cho Nha dau tuw

 Kiém tra kha nang giai quyét béng
trong tai va hiéu lyc cia thda thuan

BU’(’TC thu’dng trong tai theo phap luat Viét Nam.
lu’o’ng/hoa g|é’) Xac nhan thdm quyén ky két véi hgp

Luat diéu chinh T6 chirc trong
& Dija diém tai & Quy tac td

trong tai? tung? ddng chinh va thda thuan trong tai.

Lén k& hoach ching c: ngén ngr,
nai luu gitr tai liéu, kha nang tiép can
. 5 n , " Pinh vi tai san & nhan chiing va y kién chuyén gia.
Ngon nglr & Bién phap khéan Dia didm thi e N
NiiAND ~ 0 ! Can nhac chién lugc thi hanh trudc
TfOng talvien* Captam thoi* hénh? khi tranh chap: tai Viét Nam hay tai
sa&n & nudc ngoai, ca ché theo luat
Viét Nam va Cong udc New York.




GIO1 THIEU PHAN THAM LUAN PHIEN 2:

“QUAN TR RUI RO PHAP LY VA GIAI QUYET TRANH CHAP TRONG HOAT BONG PAU TU’ KINH DOANH”

Nhan dién rui ro phap ly theo vong d&i hoat dong dau tu, kinh doanh
LS. Dimitrios Katsikis - Luat s’ Cong ty Luat A&O Shearman (Singapore)

Dimitris Katsikis - A&O Shearman | LinkedIn

Lwa chon co ché giai quyét tranh chap: Trong tai, hoa giai va cac phuong thirc khac
Ong Vii Anh Dwong — Phé Chd tich thuding truc kiém Tong Thu ky VIAC

Duong Vu - VIAC (Vietnam International Arbitration Centre) | LinkedIn

Kinh nghiém thuc tién trong xtt ly tranh chap va bao vé quyén lgi doanh nghiép
Ls. Bui Van Thanh - Trudng Trudng van phong Ludt su’ Mat Troi Mdi, Trong tai vién VIAC, Hoa giai vién Trung tam
Hoa gigi Viét Nam (VMC) thuéc VIAC

2022-CV-TTV_Thanh-BuiVan_VI.pdf

‘TRAN TRONG

'CAM ON!

Coéng ty Luat TNHH Nishimura & Asahi Viét Nam

Unit CP1.31.02, Tang 31 Toa 1, Capital Place, S6 29
Liéu Giai, Phudong Ngoc Ha, Ha Noi, Viét Nam.

SDT: +84 24 3946 0870 Fax: +84 24 3946 0871

Chi nhanh Céng ty Luat TNHH Nishimura & Asahi
Viét Nam tai Thanh phd H Chi Minh

Phong 1102, 11th Floor, Sun Wah Tower

115 Nguyén Hué, Phwong Sai Gon

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

SDT: +84 28 3821 4432 Fax: +84 28 3821 4434
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