o KY YEU HQI THAO '
“NHAN DIEN VA GIAI QUYET TRANH CHAP GIUA CAC DOANH NGHIEP
TRONG KY NGUYEN MOI”



LOI NOI bAU

Thé giéi hién dang chung kién cudc chuyén dich sau sic trong ciu triic toan cau
hoa - chuyén dich tir m6 hinh hoi nhép ty do sang dinh hudng co6 chon loc, theo d6 cac
yéu t6 nhu an ninh kinh té, tu cht chudi cung tmg va tuong thich phap 1y tr¢ thanh nhing
uu tién hang dau. Thuong mai, dau tu khong con don thuan dya trén loi thé chi phi, dia
inh té ma ngay cang bi dan dat boi dia chinh tri cling nhu d9 tin cdy thé ché. La nhiing rai
ro luén déng hanh véi cac giao dich thwong mai, tranh chap phat sinh ludn 1a thach thire
16n d6i véi doanh nghiép, nha dau tu du & quy mé qudc gia hay toan cau.

Tranh chap kinh doanh, thuwong mai phat sinh do viéc khong thuc hién hodc thuc
hién khéng dung hop dong trong hoat dong thuwong mai, dau tu. Theo d6, pham vi phat
sinh tranh chap 13 linh vye ma trong d6 thuong nhan thyc hién mot hay nhiéu hanh vi
thuong mai, bao gdm viéc mua ban hang hod, cung tng dich vy thuong mai va cac hoat
dong xuc tién thuong mai. Tranh chap thuong mai, dau tu phat sinh khi c6 sy mau thuin
vé quyén va loi ich vat chat giita cac thuong nhén hoac mét bén la thuong nhéan. Khi cac
bén trong cac giao dich thuong mai, dau tu khong thé théa man dugc duoc loi ich ky vong
khi ky ching do mét bén hay cé hai bén vi pham thoa thuan, do hoan canh thay ddi hay
su kién bat kha khang ma khong thuong lwong duoc bfmg cac thoa thuan diéu chinh, bd
sung. Thuyc tién Viét Nam cling nhu cac quoc gia trén thé gi6i cho thay nhung tac dong
tiéu cuc to 16n cua cac tranh chap d6i v6i su phat trién ciia nén kinh té moi quoc gia, nén
thwong mai toan cau. Mot trong nhitng wu tién 16n cua thé ché phat trién trong mdi quoc
gia, cua cac dinh ché thuong mai, tai chinh qudc té 1a 1a phai tao dung dugc co ché giai
quyet tranh chap phat sinh tir cac giao dich thuong mai, dau tu, tai chinh nhanh, cong
bang, hiéu qua. Co ché giai quyét tranh chap nhu vay gitp giai phong nguon luc tac
ngh&n, tao moi truong kinh doanh, dau tu cong bang trong nén thuong mai qudc gia, qudc
té day bién dong.

Su can thiét phai tao ra co ché giai quyét tranh chap dap ‘ung doi hoi néu trén dang
dit ra cho hé thong phéap luat Viét Nam nhitng doi hoi khong thé né tranh. Trong s6 nhitng
thach thtrc d6i v6i thé ché hién hanh & Viét Nam thi dam bao quyén tu do kinh doanh va
canh tranh cong bang lién quan dén co ché giai quyét tranh chap bang tai phan tu phap,
tai phan trong tai va cac phuong thitc ADR dang 1a tim diém. Ty do kinh doanh va canh
tranh cong bang khong chi t6n tai trong viéc chiém linh, phan chia thi phan. Chung ton
tai ca trong linh vuc giai quyét tranh chap Tu do kinh doanh, méi trudng canh tranh binh
dang s& khong ton tai néu cac tranh chap giira doanh nghiép, dic biét la gitra nhiing doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép tu nhan khong duogc giai quyét trén tinh than thuong
t6n cac gia tri binh dang, céng bang va cac giai phap nhanh, hiéu qua. Thyc tién nhiéu
thap ky vira qua chung kién cac doanh nghiép nuéce ngoai, ddi tc nude ngoai né tranh
lya chon toa an, han ché st dung tai phan trong tai Viét Nam dé giai quyet tranh chap
phat sinh tir cac hoat dong thuong mai, dau tu. Ly do c6 thé da dang song can ké dén chi
s6 doc 1ap tu phap thap, chi s6 tham nhiing trong cac co quan tu phap va ban tu phap cao
& mirc dang lo ngai, hé thong phap luat c6 mirc d6 minh bach thap, thiéu 6n dinh, mau
thuan chdéng chéo. Hé luy ciia tinh trang nay 1a cac tranh chap phat sinh tir hoat dong
thwong mai, dau tu, tai chinh chdm dugc xir 1y, xir Iy thiéu cong bang dang 1am mét luong
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tai san 16n bi tic nghén, gay lang phi va kim ham sy phat trién. Noi cach khac, nhiing
diém nghén trong thé ché hién hanh vé giai quyet tranh chap dang han ché sy phat trién
cua doanh nghiép va trong tong thé 1a cta nén kinh té. Nhitng ngudn luc c6 gia trj 16n bi
tic nghén trong céc tranh chip, nhitng dy an trong diém va quy mo 16n cling bi dinh tr¢
vi nhimg tranh chap khong dang c6 va khong duoc giai quyet nhanh chong va phu hop.

Dé gop phan nhan dién cac diém nghén trong giai quyét tranh chap kinh doanh,
thuong mai huong toi viée thuc hién cac Nghi quyét lich s cua BO Chinh tri, dac biét
Nghi quyét 66/NQ-TW, Nghi quyét 57/NQ-TW, Nghi quyet 68/NQ-TW va Nghi quyet
222/N Q-QH14, Trung tam Trong tai Quoc té Viét Nam phdi hop véi Dal hoc Kinh té Pa
Naéng t6 chire Hoi thao qudc gia v6i cha dé “Nhén dién va giai quyét tranh chip giira
cac doanh nghiép trong Ky nguyén mai”. bé nang tam va lan toa cac gia tri gid tri 1y
luan va thye tién ctia cdc nghién ctru duge thuc hién trong khuon kho Hoi thao, VIAC va
Pai hoc Kinh té Da Ning Trung tdm Trong tai Québc té Viét Nam xuat ban chuyén khao
dugc bién tap tur cac tham luan trong Hdi1 thao.

Do dugc bién tap, xuat ban trong bdi canh hé théng phap luat ciia dat nude trong
nam 2025 vira qua c6 nhiéu thay d6i 16n nén kho tranh khoi nhitng han ché. Rat mong
doc gia thong cam va gop ¥ dé Chuyén khao dugc hoan thién cho 1an tai ban tiép theo.
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PHAN I.

NHUNG VAN DE PHAP LY CO BAN GIAI QUYET TRANH CHAP GIUA CAC
DOANH NGHIEP TRONG KY NGUYEN MOI

TRANH CHAP KINH DOANH, THUONG MAIL: NHUNG TAC PONG TIEU CUC
POI VOI SU PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP VA NEN KINH TE

TS. Ho Thi Duyén*
TS. Nguyén Thi Yén**

Tém tit: Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén ddi s6 nén kinh té, tranh chip
kinh doanh thuong mai ngay cang tang vé sb luong va tinh phtre tap. Thong qua viée
nghién ciru ly thuyét, mot sb cong trinh, két qua nghién ciru, bai viét nghién ciru cac dac
dlem va hau qua cua tranh chap kinh doanh thuong mai d6i v6i doanh nghiép va nén kinh
té. Thong qua viéc phén tich mét s tai liéu ctia Toa an Thuong mai Quéc té (ICC), Trung
tam Trong tai Qudc té Viét Nam (VIAC), T6 chirc Hop tac phét trién (OECD), chi ra rang
gia tri cua cac tranh chép kinh doanh thuong mai da ting dang ké nhung thoi gian giai
quyét kéo dai, tao ganh ning chi phi cho doanh nghiép. O cdp d6 kinh t& vi mé, tranh
chap kinh doanh thuwong mai lam tang chi phi x& hoi, bop meo canh tranh thi truong va
lam giam nlem tin cia nha dau tu - dong thoi, lam suy yéu su 6n dinh kinh té va kha nang
canh tranh quéc gia. Bai viét dé xuat mot sd giai phap phap Iy va thé che nhim nang cao
nang lyc giai quyét tranh chap, thic day giai quyét tranh chap truc tuyén, ting cudng quan
tri hop dong va mé rong co ché hd tro phap 1y cho doanh nghiép vira va nhé. Nhiing giai
phap nay gop phan bao V¢ tinh lién tyc cua hoat dong kinh doanh, cai thién moi truong
dau tu va hd tro phat trién kinh té tai Viét Nam.

Tir khéa: Kinh doanh, thwong mai; thwong mai dién ti; tranh chép xuyén bién
gidi; gidi quyét tranh chdp; trong tai thwong mai

Abstract: In the context of globalization and the digital transformation of the
economy, commercial business disputes are increasing in both number and complexity.
Through theoretical research, several studies and research papers examine the
characteristics and consequences of commercial business disputes for businesses and the
economy. Analysis of documents from the International Commercial Court (ICC), the
Vietnam International Arbitration Center (VIAC), and the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) indicates that the value of commercial business
disputes has increased significantly, but the resolution time is prolonged, creating a cost
burden for businesses. At the macroeconomic level, commercial business disputes
increase social costs, distort market competition, and reduce investor confidence —

* TS. Ho Thj Duyén, Giang vién Khoa Phap luat Kinh té, Truong Pai hoc Luat Ha Noi
*%* TS Nguyén Thi Yén, Truong B mon Luat Thuong Mai, Khoa Phap luét Kinh t€, Truong Pai hoc Luat
Ha Noi



simultaneously undermining economic stability and national competitiveness. This article
proposes several legal and institutional solutions to enhance dispute resolution capacity,
promote online dispute resolution, strengthen contract governance, and expand legal
support mechanisms for small and medium-sized enterprises (SMEs). These solutions
contribute to protecting business continuity, improving the investment environment, and
supporting economic development in Vietnam.

Keywords. Commercial business, E-commerce, Cross-border disputes Dispute
resolution, Commercial arbitration

1. Pit van dé

Xu huong toan cau héa, qua trinh chuyén d6i s6 nén kinh té, sy phat trién manh me
ctia kinh té chia sé dang lam cho cac quan h¢ kinh doanh tré nén da dang, phuc tap vé
tinh chat va mé rong vé quy m6. Cac quan hé kinh doanh thwong mai khong chi gi6i han
trong pham vi lanh thd quoc gia ma con dé dang mé& rong ra cac nudc trong khu vuc va
trén thé giéi. Xuat hién nhiéu giao dich xuyén bién gidi lién quan tng dung cong nghé,
chudi cung tng, dit liéu s6 .v.v. Thyc té nay tiém an kha ning phat sinh tranh chap phtc
tap va kho du doan hon, doi héi ning luc quéan 1y - phap 1y cao hon tir phia doanh nghiép
cling nhu co quan quan 1y nha nudc, co quan giai quyét tranh chap.

Céc tranh chap phét sinh khong chi anh hudng dén cac chi thé kinh doanh ma con
tac dong dén moi trudng dau tu, thi truong, ting truéng kinh té va gia tang chi phi xa hoi.
Dé nang cao ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép, thu hut dau tu va ting chi sé canh
tranh qudc gia, chi s6 canh tranh cua tinh/thanh phd, viéc giai quyét tranh chap kinh doanh
thuong mai hiéu qua dugc dic bi€t quan tam tir cac bén lién quan. Nghi quyét 66/NQ-
TW xac dinh: “Xur ly tbt cac van dé phap 1y qudc té  phat sinh, nhit 1a tranh chép déu tu,
thwong mai qudc té nham kip thoi bao vé loi ich qudc gia - dan tdc, quyén va loi ich hop
phap, chinh dang ctia c4 nhan, t6 chirc, doanh nghiép, co quan nha nuéc Viét Nam™'. Viét
Nam dang thuc day cai cach tu phap, cai cach moi truong kinh doanh nén viéc nhén dién
tac dong tiéu cyc cua tranh chép kinh té 13 can thiét, c6 ¥ nghia quan trong dbi voi su phat
trién cua doanh nghiép, nén kinh té.

2. Nhén dlen tranh chap kinh doanh, thwong mai trong bdi cinh toan cau héa
va chuyen d6i s6 nén Kinh té

Tranh chap kinh doanh, thurong mai phat sinh do viéc khong thuc hién hodc thuc
hién khong dung hop dong trong hoat dong thuwong mai2. Theo d6, pham vi phat sinh
tranh chép 14 linh vyc ma trong d6 thwong nhan thuc hién mot hay nhiéu hanh vi thuong
mai, bao gém viéc mua ban hang hod, cung img dich vu thuong mai va cac hoat dong xuc
tién thuong mai nham muc dich loi nhuan hodc nhim thuc hién cac chinh sach kinh té -
x4 hoi®. Khai niém tranh chip kinh doanh, thuong mai dugc dé cap trong nhiéu van ban
phap luat khac nhau nhu Phéap 1énh Trong tai thuong mai ndm 2003, Luat Thuong mai

! Nghi quyét 66/NQ-TW cuia bd chinh tri V& dbi méi cong téc xdy dung va thi hanh phép lut dép Gmg yéu cAu phat
trién dat nudc trong ky nguyén moi

2 Piéu 238 Luat Thuong mai nam 1997

3 Khoan 2 Piéu 5 Luat Thuong mai nim 1997.



nam 2005, Luat Trong tai thuong mai nam 2010, BS luat T6 tung dan sy nam 2015...
Hau hét cac van ban phap luat, bao g6m ca Bo luat TH tung dan sy nam 2015 khong dinh
nghia tranh chap kinh doanh, thuong mai, nhung liét ké cac tranh chip kinh doanh thuong
mai thudc tham quyén giai quyét tranh chap cua toa an.

Tranh chép kinh doanh, thuong mai phat sinh tir hoat dong thuwong mai, khi co6 su
mau thuin vé quyén va loi ich vat chat giita cac thuong nhan hodc mot bén 1a thuong
nhan. Bo1 muc dich chinh cia hoat dong thuong mai la sinh 161. Khi chu thé khong thé
thoa man dugc yéu to ndy thi s& phat sinh tranh chap®. Ngay nay, tranh chap nay thuong
phat sinh tir hoat dong kinh doanh, thwong mai; bao gdm tranh chip hop dong, dau tu,
M&A, s& hiru tri tu€, canh tranh, thué, bao hiém, dich vu tai chinh, thuong mai di¢én tr
V.V..

Mic du con ¢6 mot sd cach dinh nghia khac nhau, tuy nhién, tranh chép kinh doanh,
thuong mai c¢6 dic diém riéng dé phan biét v6i cac tranh chdp dan sy n6i chung 1a: (i) it
nhit mot bén trong tranh chép 14 thuong nhan; (ii) pham vi phat sinh tranh chép la trong
hoat dong thwong mai; (iii) gilra cac bén phat sinh mau thuan, bat dong vé quyén va nghia
vu. Trong béi canh toan cau hoa va chuyén do1 s6 nén kinh té, cac tranh chap phat sinh
ngay cang da dang vé hinh thtrc va phtic tap vé tinh chat, ddng thoi, cé nhitng dic trung
méi, cu thé.

Thit nhat, tranh chdp kinh doanh, thwong mai lién quan dén cdc hop dong c6 tinh
phiec tap va doi hoi chuyén mon cao

Néu nhu trude day, cac tranh chip kinh doanh, thwong mai thudng phat sinh tir
nhitng quan hé thuong mai truyén théng nhu mua ban hang héa, cung cap dich vu
logistics, giam dinh thuong mai v.v.. Nguyén nhan phat sinh tranh chap c6 thé tir chat
luong hang hoa khéng dam bao, s6 lwong hay mau ma khong dang... Hién nay, tinh chat
cua tranh chap kinh doanh, throng mai phtre tap hon. do phat sinh tir cac hop dong dau
tu truc tlep nudc ngoai, tranh chap gitta nha dau tu va Nha nude, gitta cac doi tac trong
du 4n dau tu lién quan dén viéc thuc thi cam két gitra Nha nudc va nha dau tu, phan chia
loi nhuan, phan bo riii ro hogc boi thudng khi thay d6i chinh sach phap luat cua Nha nude.

Tinh phuc tap cua tranh chép kinh doanh thuong mai cing phat sinh tir nguyén
nhan yéu t6 cong nghé, thuong mai dién tir, tri tué nhan tao, kinh té nén tang. Theo ICC,
cac vu viéc dugce khaéi kién tai day trong nam 2023 gom nhiéu linh vuc khac nhau, trong
d6 chia thanh 20 danh muc. Cac tranh chip phét sinh tir linh vuc xdy dung/ky thuét va
nang luong, von thuong tao ra s6 lwong vu viéc ICC 16n nhét, chiém hon 45% tong s6 vu
viéc méi duge dang ky, twong tmg voi 219 vu viée (25,2%) va 179 vu viée mai (20, 6%)°.

O Viét Nam, theo théng ké, nam 2024 VIAC da gidi quyét cac tranh chip trong
nhiéu linh vuc khac nhau, trong d6, mua ban hang hoa chiém ti 1¢ 16n nhét 1a 25% tong
s6 vu tranh chép. bung thur hai va thu ba lan luot 1a linh vuc xay dung (chiém 22%), va
kinh doanh bat dong san (chiém 14%). Ngoai ra, VIAC ciing tiép tuc ghi nhan cac tranh

4 Piéu 29 Bo luat T6 tung dan sy ndm 2004; Piéu 30 B luat TS tung dan sy ndm 2015,

5 Nguyén Minh Qudc Viét, (2023), Gidi quyét tranh chap kinh doanh, thwong mai tai toa én sau dai dich Covid-19
— Tir g6¢ nhin hoan thién phdp ludt, Tap chi Quan Iy nha nudc — sé 329 (6/2023), tr.53-57.

¢ International Chamber of Commerce. (2024). ICC Dispute Resolution Statistics 2023. 1CC Publication, page 13
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chép thudc nhiéu linh vuec khac nhu tai chinh, dich vu, ¢b phﬁn va ndi bd doanh nghiép,
cho thug, logistics va bao hiém’.

Dé c6 thé xac dinh ding ban chét cta tranh chip, cac bén cling nhu co quan giai
quyét tranh chap phai hleu duoc nguyén nhén cua tranh chip, yéu td cong nghé, dit liéu,
thuat toan va tai san s6. Pidu nay dit ra nhiéu thach thirc trong viéc xac dinh pham vi
quyen sO hiru, trach nhiém cua san thuong mai di¢n tr, rii ro bao mat thong tin... Nhirng
tranh chap d6 co thé chua dugc phap luat hién hanh diéu chinh.

Thit hai, gid tri tranh chdp thwong 16m va lién quan lién quan dén nhiéu tai sin vé
hinh, tai sin s6

Xu huéng toan cau hoa co tic dong to 16n tdi nén kinh té, 1a co hoi cho cac doanh
nghiép vuon ra thé giéi, tham gia sau vao chudi cung Gmg toan cau va cac hoat dong dau
tu quy mé 16n. Piéu nay khién cho cac tranh chép xuyén bién gioi cling tang theo vé sd
luong, pham vi cac linh vuc va gia tri tranh chap. Gia tri tranh chdp ngay cang 16n do
doanh nghi€p tham gia cac dy an co vbn dau tu cao hodc giao dich c6 pham vi toan cau.
Theo ICC, khoang 50% tong sd vu viéc duoc ndp trong nam 2023 va cic vu viéc dang
tiép tuc giai quyét vao cudi nam lién quan dén gia tri tranh chap trong khoang tir 1 triéu
USD dén 30 triéu USD. Bén canh d6, gan 40% cac vu viec moi duoc dang ky co gia tri
tranh chap khong vuot qua 3 triéu USD8 Diéu nay cho thdy da s6 tranh chap kinh doanh,
thwong mai qudc té hién nay cé gia tri dang ké, phan anh quy mé 1én cta giao dich va
muc dd rui ro cao trong quan h¢ kinh doanh xuyén bién gioi.

Dic biét, trong bdi canh toan cau hoa thuong mai cung voi tac dong cua khoa hoc
cong nghé, va sy phat trién ciia nén kinh te tri thirc, cac doanh nghiép ngay cang phu
thugc vao cac loai tai san vo hinh nhu: quyen so hitu tri tué (nhan hiéu, sang ché, kiéu
dang, ban quyen, bi mat kinh doanh), phan mém, dir liéu, co s& dit liéu, thuong hiéu...
Do viy, cac doanh nghiép chi trong dau tu vao nhom tai san nay. Theo WIPO, cac cong
ty co gia tri nhét hién nay c6 dugc strc canh tranh khong phai tir von hiru hinh ma tir cac
tai san v6 hinh nhu R&D, phan mém, dir liéu, thiét ké, thuong hiéu, bi quyét t6 chirc va
nhan tai lanh nghé, tit ca déu tao ra gia trj kinh té dang ké&°. Nhiéu giao dich giita cac
doanh nghiép, t6 chirc kinh té lién quan dén tai san vo hinh, do vay, cac vi pham hodc
tranh chap, phan giy thiét hai cling thuong xuét phat tir nhém tai san ny.

Tranh chép kinh doanh, thwong mai lién quan dén tai san sd, tai san v6 hinh c6
diém dic biét, 1am cho qua trinh giai quyét tranh chip tré nén kho khin hon do khé xac
dinh quyén s¢ hiru, quyén sir dung 10 rang, dé dan dén tranh cdi vé quyén so hitu, khai
thac, su dung. Viée giai quyet tranh chap lién quan dén loai tai san nay doi hoi nguoi giai
quyét phai c6 hiéu blet sau vé cong nghé, k¥ thuit, luat quyén sé hitu tri tué, dinh gia vo
hinh, hop dong qudc té.

Viéc giai quyét cac tranh chép lién quan dén s hitu tri tug, dic biét 1a lién quan
dén tri tué nhan tao dang dit ra nhidu thach thirc d6i véi hé thong phap ly. Viéc hoan thién
hé thdng phap 1y khong chi giup ting cudng hiéu qua giai quyét tranh chap, bao vé quyén

7 VIAC (2024), Béo céo thuong nién, trang 16

8 International Chamber of Commerce. (2024). ICC Dispute Resolution Statistics 2023. 1CC Publication, page 13

® WIPO (2025), Investment in Intangible Assets Surges, led by Funding for Softiware and Databases Amid AI Boom,
https://www.wipo.int/pressroom/en/articles/2025/article_0005.html?, truy cap ngay 5/12/2025
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loi chinh dang cta cac bén ma con thuc day su phat trién bén viing ctia nén kinh té va doi
moi sang tao. !0

Thit ba, tinh xuyén bién giéi cia tranh chdp kinh doanh thwong mai ngdy cang ting

Toan cau héa thuc ddy manh mé thuong mai quéc té, giao dich xuyén bién gioi, do
vdy, cac tranh chép thu’O’ng mai ciing vi thé ma tang 1én v€ s6 lugng va tinh phue tap.
Tinh phirc tap cua cac giao dich xuyén bién gioi thé hién & viéc chiing chiu sy diéu chinh
ctia nhiéu hé théng phap luat khac nhau, khién viéc xac dinh phap luat 4p dung tré thanh
maot ngudn phat sinh tranh chéap, ngay ca khi hop dong chua dugc thuc hién.

Bén canh d¢, viéc thuc hién cac hoat dong thuong mai trong xu thé toan cau hoa
thudng trai qua nhiéu giai doan khac nhau va lién quan dén nhiéu chu thé trong chudi
cung ung trong thuong mai quéc té. Do vay, nguyén nhan tranh chap c6 thé phat sinh &
nhiéu dia diém & cac quoc gia, & nhleu khau khac nhau nhu: giao hang khong ding han
do gian doan logistics; bat dong vé chat lugng hang hoa; thay d6i chi phi van chuyén;
tranh chap lién quan ching tir vén tai hodc thanh toan qudc té..

Thit tuw, tranh chdp kinh doanh thwong mai doi héi gidi quyét nhanh, gon va hiéu
qua va phit hop véi boi canh moi

Trong ky nguyén toan cau hoa va chuyen d6i s6, toc do thay d6i trong kinh doanh
tr6 nén nhanh hon bao gio hét. Céc tranh chap chua dugc giai quyét, sy phirc tap khong can
thiét vé quy dinh va thiéu sy hd tro phtt hop c6 thé can tro su ting trudng va kha ning canh tranh
cta doanh nghiép!!. Cac giao dich thwong mai hién dai, dic biét trong linh vuc ha tang,
nang lugng, cong nghe déu c6 gia tri 1én va rang budc nhiéu bén lién quan. Do dé, cac
tranh chap kéo dai co thé lam gian doan chudi cung ung, dinh tr¢ dy 4n va lam giam hi¢u
qua dau tu. Ap luc tir thi truong doi hoi cac co ché gial quyét tranh chap phai thich ing voi
toc d6 cua thi trudng. Viée kéo dai thoi gian giai quyét tranh chap c6 thé 1am gia ting chi phi,
méat co hoi kinh doanh va can tré hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép. Do vay, giai quyét
tranh chap kinh doanh, thuong mai trong béi canh nhur vay doi hoi phai nhanh gon, linh hoat,
hiéu qua. Day khong chi 1a mong muén ciia doanh nghiép ma con 1a xu thé tat yéu clia moi
truong kinh doanh hién dai. Dudi tac dong cua khoa hoc cong nghé, chuyén dbi sé kinh
té va toan cau héa, tranh chap kinh doanh thuong mai da c6 nhing thay d6i vé tinh chat,
quy m6, pham vi phat sinh, do véy, da nhiing tac dong tiéu cuc dén cac doanh nghiép va
nén kinh té, doi hoi duoc nghién ctru, tim giai phap dé giam thiéu.

3. Tac dong tiéu cwc ciia tranh chip kinh doanh, thwong mai d6i véi doanh
nghiép, nén kinh té

Tranh chép kinh doanh, thuong mai c6 thé phat sinh tir hanh vi vi pham phap luét,
vi pham cac hop déng mot cach ¢b ¥ hodc vo y. Tranh chép kinh doanh, thuwong mai c6
nhiing tac dong ti€u cuc dén doanh nghiép, nén kinh té dugc phan tich dudi day.

1053 Thi Hai Yén (2025), Mot $6 vén dé can rut kinh nghiém trong cong tac nghién ciru, xét xu an dan su, kinh
doanh thwong mai va dy bdo vé tranh chdp phat sinh trong thoi gian toi, https://tapchitoaan.vn/mot-so-van-de-can-
rut-kinh-nghiem-trong-cong-tac-nghien-cuu-xet-xu-an-dan-su-kinh-doanh-thuong-mai-va-du-bao-ve-cac-tranh-
chap-phat-sinh-trong-thoi-gian-toil 3807.html, truy cap ngay 2/12/2025

11 OECD, Making Justice Systems More Effective and People Centred Advancing a Responsive Rule of Law (2025),
https://www.oecd.org/en/publications/making-justice-systems-more-effective-and-people-centred _e02fd90b-
en.html, truy cép 2/12/2025
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3.1. Tac dong tiéu cwe cia tranh chép kinh doanh, thwong mgi doi vdi doanh nghiép

Nhirng giao dich giira cac doanh nghiép tiém an bat dong lién quan den thanh toan,
giao hang, chét luong san. D6i voi cac tap doan 16n, nhitng tranh chap chi yéu gay ra su
phién toai trong hoat dong kinh doanh; d6i véi cac doanh nghiép nho va vira (SME),
chung tham chi co thé de doa truc tiép dén kha nang duy tri va ton tai cia doanh nghiép'2
La mot bén trong tranh chap kinh doanh thuwong mai, du 14 bén vi pham hay bén bj vi
pham, ngudi khoi kién hay bi kién, doanh nghi¢p déu phai chiu tdc dong ti€u cuc, anh
huong khong nho to1 hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va uy tin. Cu thé:

Thit nhdt, tranh chdp kinh doanh, thu’ong mai tac dong truc tiép dén qua trinh sdn
xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép, lam gidn doan chuoz cung ung.

Tranh chép kinh doanh, thwong mai tic dong siu sic, thuong mang tinh diy chuyén
dén hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép, c6 thé d¢ lai hau qua trong nhiéu
nam. Vi tranh chép lién quan dén hop dong mua ban hang hoa, logistics, cung ung
nguyén vat liéu hoac dich vu, doanh nghiép thuong khong thé duy tri hoat dong san xuét,
kinh doanh 6n dinh. Viéc bén cung tng dimng giao hang, giao thiéu hodc giao chim s&
dan dén dinh tré day chuyén san xuat, ting chi phi ton kho hodc phai tim ngudn thay thé
véi1 gia cao hon.

Tranh chip trong cac Hop ddng thiét ké — cung cap thiét bi cong nghé va thi cong
xay dung cong trinh (EPC), BOT hoic hop dong hop tac kinh doanh (BCC) thuong dan
dén cham tién d6 hodc dinh tré hoan toan du an. Nhitng tranh chép nhu vay lam anh
huong truc tiép dén ké hoach kinh doanh, lam tang chi phi, dac biét, trong cac nganh doi
hoi von 16n nhu nang luong, ha tang, cong nghiép ché bién. Vi thé, sy chdm tre trong giai
quyét tranh chap lam giam dang ké hiéu qua dy an, khién nha dau tu mat niém tin va kéo
theo viéc giam dong von trong tuong lai, nhiéu truong hop, du an bi dinh tré vuot qua
thoi gian du kién c6 thé dan dén mat kha nang phuc hoi, budc doanh nghiép phai tai co
cAu hodc rat khoi thi truong.

Thir hai, tranh chdp kinh doanh thwong mai cé thé lam giam nguon thu, gia ting
chi phi cua doanh nghiép

Hoat dong san xuat kinh doanh c6 thé bi gian doan do qua trinh giai quyét tranh
chép, do vy, anh hudng truc tiép dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép. Doanh thu
ctia doanh nghiép bi mét do khong thé kinh doanh, bi cham thanh toan hoic phai chiju ché
tai thuwong mai (chiu phat hodc bdi thuong thiét hai).

Trong thoi gian phat sinh va giai quyét tranh chap, hau hét cac bén s& tam dirng
thyc hién nghia vu, bao gém ca nghia vu thanh toan. Mot s tai san cua doanh nghi€p c6
thé bi dong bang do bi ap dung cac bién phap khan cép tam thoi hodc bi “treo. Diéu nay
lam giam kha nang thanh toan, xoay vong von, anh huong dén viéc thuc hién nghia vu
thué, tra lvong hodc thanh toan cho ddi tac. Viéc gian doan trong san xuit, kinh doanh
cling 1a nguyén nhan 1am gia tang chi phi do phat sinh tién thué kho bai, nhan cong lao
dong, 1ai suat tin dung. ..

121CC, The Silent Drain on Enterprise: The Economic Impact of Unresolved Commercial Disputes (2025),
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Mat khac, doanh nghiép phai ganh mét khoan chi phi 16n cho qua trinh giai quyét
tranh chap, bao gom: phi lut su, phi trong tai, 4n phi, chi phi giam dinh, phién dich, thu
thap chiing ctr, di lai, nhan sy chuyén trach. ... Nhitng khoan phi nay thuong kéo dai trong
sudt qua trinh khiéu nai, throng luong, hoa giai hodc t6 tung. Trudng hop nhan duoc
phan quyét bat loi, doanh nghiép c6 thé phai thuc hién cac ché tai boi thudng thiét hai,
ndp phat cho dbi tac, khic phuc vi pham hop dong hodc ton that do gian doan kinh doanh.
Day 1a thiét hai dang ké vé tai chinh ddi v6i doanh nghiép.

Thit ba, tranh chdp kinh doanh thwong mai anh hwéng t6i uy tin, thwong hiéu ciia
doanh nghiép

Uy tin va thuong hiéu 13 nhitng tai san v6 hinh quan trong nhit ctia doanh nghiép
trong nén kinh té hién dai. Khi phat sinh tranh chap kinh doanh, thwong mai, dic biét 1a
tranh chip kéo dai, cong khai hozc co phan quyét bat loi s& anh huéng dén uy tin, thuong
hi¢u cua doanh nghi€p. Tir do, co hoi giao két hop dong moi, mo rong thi truong co thé
bi mat di, quan hé hop tac voi ddi tac chién luge hodc ngudn cung cip quan trong ciing
vi thé ma anh huong.

Diéu ndy tao ra cac tic dong tiéu cuc lau dai, doi khi 16n hon nhiéu so véi thiét hai
tai chinh truc tiép.

Truong hop, c6 phan quyét cta co quan tai phan xac dinh hanh vi vi pham nghia
vu hop dong lién quan dén tiéu chuan, chat luong hang héa; cam két hay quyén sé hiru
tri tu¢ hay tinh trung thyc, thién chi... dugc cong khai trén cac phuong tién thong tin,
mang xa hoi s€ lam gidm long tin cta d01 tac, doanh nghiép. Ho s& can trong, can nhic,
lya chon giao dich, hop tac.

Lich st lich sir tranh chip 13 yéu t6 anh huong dén kha ning goi von, thu hat von
dau tu; gia tri co phiéu hodc dinh gia doanh nghiép. Piéu nay lam cho khach hang, ddi
tac c6 thé chuyén sang ddi tha canh tranh, doanh nghi¢p bi gidm doanh thu, mét loi thé
canh tranh va phat sinh cac chi phi lién quan khéac.

Thit tu, tranh chdp kinh doanh thwong mai dnh hwéng dén quan tri doanh nghiép

Tranh chép kinh doanh, thuong mai c6 thé phat sinh: (i) trong ndi bé doanh nghiép
(giita cac thanh vién, c6 déng véi cong ty hodc gitra cac thanh vién cia cong ty voi nhau);
(ii) bén ngoai doanh nghiép (giita doanh nghiép voi ddi tac, ban hang trong qua trinh giao
két, thuc hién hop ddng). Do vay, tranh chip kinh doanh, thwrong mai khéng chi tac dong
1€n tinh hinh tai chinh, thuong hi€u, uy tin cua doanh nghiép ma con tac dong manh mé
1én quan tri, diéu hanh doanh nghi¢p. Viéc diéu hanh, quan tri doanh nghi¢p cua cac nha
quan ly bi anh huong do phai chuan bi va tham gia giai quyet bat d6ng, mau thuin. Didu
nay co thé lam cho cac quyét dinh duoc ban hanh cham tré, mét co hoi kinh doanh.

Mait khac, viéc phat sinh tranh chap budc doanh nghi¢p phai ra soat, kiém tra hé
thong, phat hién 16 hong trong quan tri doanh nghiép, dic biét 1a co ché phap 1y quan tri
ndi bo.

3.2. Tac djng tiéu cuc ciia tranh chdp kinh doanh, thwong mai doi véi nén kinh té

Tranh chap cua cac doanh nghiép ciing anh hudng truc tiép nén kinh té. Cu thé:

Thik nhdt, tranh chdp kinh doanh, thwong mai lam ton kém chi phi cho xa hoi. Theo
mot nghién ctru ciia Phong Thuong mai Hoa Ky, chi phi truc tiép ctia cac khiéu nai thuong
mai duoc giai quyét thong qua kién tung wdc tinh 870 ty do trén toan cau (Hoa Ky chiém
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306 ty dd). Quan trong hon, kién tung gay ra nhiing chi phi gian tiép dang ké, n6 lam ting
chi phi vay, lang phi thoi gian quan ly, 1am xau cac moi quan h¢ kinh doanh va gay ra
cang thang cho t6 chirc. Nhitng chi phi gian tiép nay uéc tinh gap nhleu 1an chi phi truc
tiép.!? Nghién ctru méi dy ciia Oxera do Phong Thuong mai Qudc té (ICC) dat hang da
chi ra tac dong kinh té nghiém trong cla cac tranh chap kinh doanh, thu:O’ng mai gia tri
thap khong dugc giai quyet thudng do chi phi theo dudi cong 1y vuot qua gia tri ciia chinh
yéu cau bdi thuong. Diéu nay tao ra mot lyc can am thAm nhung mang tinh h¢ théng dbi
v6i ndng suat, dau tu va ting trudng kinh té trén pham vi toan cau. Tac dong nay dac biét
nghiém trong d6i voi cac doanh nghi¢p vira va nho ¢ cac thi truong moi noi, chiém 95%
s0 cong ty va hon mot nira s6 viéc lam nhung phai d6i mit v6i chi phi phap 1y cao ngit
ngudng va cac thu tuc t6 tung kéo dai'

Thit hai, tranh chdp kinh doanh thwong mai lam giam niém tin cia nha dau t va
doi tac quoc té, tir d6, anh huong dén sw phat trién nén kinh té

Tinh trang tranh chép kinh doanh thuong mai dién ra pho bién, kéo dai hoic thiéu
co ché giai quyet hiéu qua s& tac dong tiéu cuc rd rét dén niém tin ctia nha dau tu va d6i
tac qubc té ddi voi moi trudng kinh doanh trong nudc. Néu thi trudng co ti 1¢ tranh chap
phat sinh cao, dac biét trong linh vuc hop dong, dau tu, xay dung, hodc thuong mai dién
tor mang lai cho nha dau tu sy bat an trong ky két va thuc hién hop dong. Nghién ctru cua
Buitrago vé mdi quan h¢ gitra chat luong thé ché va tranh chap gitta nha du tu va Nha
nuéc cho thay, cac quoc gia c6 thé ché manh mé giip tang cuong tinh minh bach, kha
nang du doan va cong bang trong dam phan, giam thiéu rai ro cta cac cudc chién phap 1y
tén kém va giap cac qudc gia duy tri sirc “hap dén dau tu'®. Theo Julan Dua va cong sy,
cac vu kién trong tai theo co ché gidi quyet tranh chap nha dau tu - Nha nude co tac dong
dang ké va tiéu cuc ddi véi dong von dau tu truc tiép tur quoc gia nguyén don Vao quoc
gia bi kién, déc biét la cac quoc gia dang phat trién hodc c6 nén tang thé ché yéu!®

Su mét niém tin nay lam giam dau tu, that chat tin dung va lam giam nang suat
chung. Cac doanh nghiép, cac nha dau tu sin sang chap nhan rai tranh chap vi hleu rang
moi giao dich déu chiu nhitng bién dong khong thé tién liéu. Diéu ho mong mudn 1a khi
xay ra bién dong, cac tranh chap duoc x1r Iy nhanh, hi€u qua va cong bang. Viéc tuan thu
hop dong yéu kém han ché kha ning tiép can tai chinh, lam giam canh tranh va lam cham
qua trinh tao viéc 1am.!” Thi trudng khong 6n dinh, nhiéu tranh chap co thé lam giam dau

13 World Economic Forum, It costs trillions of dollars to settle commercial conflicts. It's time for Alternative Dispute
Resolution, (2025) https://www.weforum.org/stories/2017/12/commercial-disputes-conflicts-costs-trillions-dollars-
alternative-dispute-resolution/ , truy cdp ngay 2/12/20252025)

14 1CC, The Silent Drain on Enterprise: The Economic Impact of Unresolved Commercial Disputes
https://www.iccwbo.nl/news/the-silent-drain-on-enterprise%3 A-the-economic-impact-of-unresolved-commercial-
disputes, truy cap ngay 2/12/2025

5SBuitrago R., R. E., Institutional quality and investment disputes in emerging and frontier economies, International
Business Review, 34(6) (2025), https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2025.102462

16 Julan Dua & Yifei Zhang, The impact of ISDS arbitration claims and adjudication on cross-border direct
investment (2024), https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S19252099240057957via%3Dihub, truy cap
ngay 2/12/2025

17 World Economic Forum, It costs trillions of dollars to settle commercial conflicts. It's time for Alternative Dispute
Resolution (2025) https://www.weforum.org/stories/2017/12/commercial-disputes-conflicts-costs-trillions-dollars-
alternative-dispute-resolution/ , truy cap ngay 2/12/2025
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tu tryc tiép nudc ngoai. Hon nra, d6i tac nuwdc ngoai ¢ xu hudng tranh ky hop dong moi

v6i doanh nghiép hodc qubc gia co tinh trang tranh chap cao, do lo ngai vé tranh chép,
kién tung va rui ro phap 1y. Diéu ndy anh hudng t6i kha ning tham gia chudi cung tng
toan cau.

Tranh chép kinh doanh thuong mai khong con la rii ro cap doanh ‘nghiép ma da
tr6 thanh rui ro hé thong, anh huong dén niém tin dau tu quoc té va dong von FDI. Dé cai
thién niém tin, can cai thién thé ché phap ly, bao dam quyén so hiru, bao vé hop dong,
minh bach va cong bang trong giai quyet tranh chap, dong thoi nang cao hiéu qua thuc
thi phan quyét nham tao moi truong 6n dinh, minh bach.

4. Giai phap han ché va giam tic dong tiéu cwe ciia tranh chép kinh doanh,
thwong mai

Nhin chung, céc tranh chap kinh doanh, thuong mai c6 tac dong ti€u cuc dén cac
doanh nghiép néi riéng va nén kinh té néi chung, 1a rao can cia ting trudong, va tiém an
nhiéu nguy co. Giai quyét tranh chip hiéu qua va dé tiép can khéng chi 13 nhu cau phap
1y ma con 1a ménh 1énh kinh t&'8. Mot hé thong tu phap hoat dong hiéu qua cho phép cac
cong ty thyc thi cac thoa thudn mot cach nhanh chong va cong bang '

Mot trong nhitng giai phap phat trién kinh té tuw nhan dugc BO Chinh tri nhan dién,
xac dinh l1a “Nang cao nang luc thyc thi, tdn dung cadc cam két quéc té va co co ché h trg
hiéu qua giai quyét tranh chap qudc té cho khu vyc kinh té tu nhan...; hoan thién hé thong
phap luét thyc thi hop dong, giai quyet tranh chap trong linh vuc klnh doanh, thuong mai,
rit ngn thoi gian giai quyet tranh chip hop ddng; ting cuong tinh minh bach, hiéu luc,
hi¢u qua cua Toa an kinh té, trong tai thuong mai trong xur ly cac tranh chap kmh doanh,
thuong mai qubc té bao dam nhanh chong, cong bang, khach quan, binh dang. 2

Céc tac gia dé xuat mot s6 nhom giai phap nham han ché va giam tac dong tiéu cuc
cua tranh chap kinh doanh thuong mai, cu thé:

Thit nhat, giai phdp hoan thién phép ludt va chinh séch vi mé.

Dé han ché rui ro va tac dong ti€u cuc tr tranh chap kinh doanh thuong mai, vi¢c
hoan thién hé théng phép luat Viét Nam theo huéng ddng bd, minh bach va phu hop véi
bbi canh kinh té s6 1 yéu cau cap thiét. Thyc tién cho thay, sy thiéu théng nhat giita Bo
luat Dan sy ndm 2015, Luat Thuong mai nam 2005, Luat Doanh nghi€p nam 2020 va
Luat Trong tai thwong mai nam 2010 dan dén nhiéu cach hiéu va ap dung khac nhau, phat
sinh tranh chdp khong dang c6. Nhiéu nghién ctru trong nudc da chi ra rang su chong
chéo phap luat 1a nguyén nhan ciia mot ty 1& dang ké cac tranh chap hop dong tai Toa an
va trong tai.

Su phat trién manh mé cua thuong mai dién tir va kinh té s6 da dat ra yéu cau hoan
thién phép luat dap (mg yéu cau bdi canh kinh té méi. Can hoan thién hé théng phép luat

13 International Chamber of Commerce & Oxera, The economic impact of unresolved low-value commercial
disputes (2025) https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/2025-ICC-Oxera-The-impact-of-
unresolved-low-value-commercial-disputes.pdf, truy cép ngay 2/12/2025

19 ICC, The Silent Drain on Enterprise: The Economic Impact of Unresolved Commercial Disputes (2025),
https://www.iccwbo.nl/news/the-silent-drain-on-enterprise%3 A-the-economic-impact-of-unresolved-commercial-
disputes, truy cap ngay 2/12/2025

20 Nghi quyét 68/NQ-TW ctia B Chinh trj vé phat trién kinh té tur nhan
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bang viéc bd sung quy dinh lién quan dén hop dong dién tir, dit liéu sd, dinh danh dién
tu, chung cur dién tr va an toan giao dich.

Bén canh d6, mot sb van dé phap 1y trong nén kinh té s6 nhu giao dich dién tir, tai
san sd, s hitu tri tu¢, an ninh mang va bao v¢ dit liéu ca nhan... dang doi héi mot hé
thong phép luat hoan chinh va phii hgp voéi chuan myc qudc té. Hoan thién phap luat diéu
chinh quan hé phap 1y nay gép phan han ché tranh chap phat sinh.

Thit hai, ndng cao hiéu qud hoat dong ciia hé thong gidi quyét tranh chdp.

Khi tranh chép kinh doanh, thuong mai phat sinh, cac bén co thé Iwa chon cac hinh
thirc khac nhau dé thdo g& méau thuin nhu thwong luong, hoa gii, gidi quyét tranh chap
tai trong tai thuong mai hoac Toa an. Viéc lya chon phuong thirc giai quyét nao phu thudc
vao tinh chit cua tranh chip va ¥ chi cua cac bén. Tuy nhién, viéc tranh chap dé co dugc
giai quyét hiéu qua hay khong phu thudc 16n vao hoat dong ciia hé thdng giai quyét tranh
chap.

Dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé théng giai quyét tranh chip, can thuc hién
cac hoat dong sau:

Mot la, tang cudng nang lyc giai quyét tranh chap ctia Toa an va rit ngan thoi gian
giai quyet tranh chap.

Ung dung cong nghg, chuyén d01 sd trong hoat dong tda an, dac biét la trong quan
1y ho so, thong bao t6 tung dién tir, to chirc cac phién toa truc tuyen duoc xem la giai
phap quan trong hién nay. Pong thoi, nang cao trinh d6 ciia Tham phén, dic biét trong
linh vuc tai chinh ngan hang, thwong mai dién tir, s¢ hitu tri tug, ddu tu qudc té nham dap
Ung tinh phure tap ngay cang tang cua cac tranh chap. Tranh chap xuyén bién gidi doi hoi
thim phan phai co hiéu biét sau vé tap quan thuong mai qudc té va cac diéu u6c da phuong,
diéu ma nhiéu hé thong tu phap dang thiéu hut.

Phuong 4n xay dung dé an vé Toa an chuyén biét tai trung tAm tai chinh qudc té
theo mo hinh dac thu thudc hé thong Toa an nhan dan tuong thich véi chuan muyc va thong
1& qudc té, c6 chire ning giai quyét tranh chip, yéu cau vé dau tu, kinh doanh 13 yéu cau
c6 y nghia chién luge. Toa 4n chuyén biét da duogc thanh 1ap va hoat dong theo Luat Toa
an chuyén biét s6 150/2025/QH15 ban hanh ngay 11 thang 12 nim 2025. Tuy nhién, viéc
thanh 1ap Toa an chuyén biét chi 1a budc khoi dau. Can xay dung co ché dic thu dé xu 1y
cac du an, hop dong ton dong kéo dai nhiéu nim; ting cuong tinh minh bach, hiéu luc,
hiéu qua cua toa an kinh té, trong tai thuong mai trong xir Iy cac tranh chép kinh doanh,
thuong mai qubc té bao dam nhanh chong, cong bang, khach quan, binh dang?!.

Pong thoi, tao co ché giai quyét tranh chap vuot troi, cong bang, hiéu lyc, hidu qua
theo thong 18 quéc t& nhim bao vé quyen loi ich hop phéap cta nha dau tu, loi ich cua
quéc gia, thu hut tranh chip duogc giai quyet tai Toa an chuyén biét; gop phan thu hut dau
tu nudc ngoai vao trung tm tai chinh qudc té; xdy dung moi trudng dau tu minh bach,
6n dinh, ting cudng niém tin cua nha dau tu, dap tng yéu cau phat trién dat nude trong
ky nguyén méi.>

21 Nghi quyét 68/NQ-TW cua B¢ Chinh trj vé& phat trién kinh té tu nhan.

2 Vy Anh, Tao co ché gidi quyét tranh chdp vieot tréi, cong bang, hiéu lc, hiéu qua theo thong 1é quoc té (2025),
https://nhandan.vn/tao-co-che-giai-quyet-tranh-chap-vuot-troi-cong-bang-hieu-luc-hieu-qua-theo-thong-le-quoc-
te-post928007.html, truy cap ngay 2/12/2025
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Hai la, thuc day hoat dong giai quyét tranh chap ngoai Toa an.

Trong tai va hoa giai thuong mai tir 1au duoc xem 13 phuong thuc giai quyét tranh
chép hiéu qua, linh hoat va than thién voi doanh nghiép. Do vay, khuyén khich cac thuong
nhan dua diéu khoan thoa thun trong tai vao trong hop déng. Mit khac, Pang va Nha
nude dé ra la phat trién cac thiét ché giai quyét tranh chap ngoai Toa an nhu trong tai
thuong mai, hoa giai thuong mai; thyc hién co ché dic biét thu hut, xet tuyén, dao tao,
bdi dudng nguon nhan lyc c6 trinh d6 cao, co kinh nghiém thuc tién vé phap luat qudc té
va hop tac qudc té vé phap luat, giai quyét tranh chap qudc té; ting cuong sy hién dién
cua cac chuyén gia Viét Nam trong cac t6 chtrc phap 1y qubc té va co quan tai phan qubc
t6.23

Ba la, hoan thién cac co ché giai quyét tranh chap truc tuyén. Giai quyét tranh chap
kinh doanh, thuong mai truc tuyén dang trd thanh xu hu’é’ng toan cau nham dap ung yéu
cau giai quyét tranh chap nhanh, chi phi thap trong moi truong thuong mai dién tir. Trong
bdi canh hién nay, viéc phat trién hinh thirc giai quyét tranh chip truc tuyén 1a can thiét,
hiéu qua, dic biét 1a cac tranh chap xuyén bién gidi va cac tranh chap phat sinh trong linh
vuc thuong mai dién tir, logistics, hop d6ng c6 gia tri nho.

Bang cach tich hop co ché giai quyet tranh chip truc tuyén vao hé théng phap luat
quoc gia va khuon kho thuong mai co thé tao ra mot 16p co so ha tang tu phap c6 chi phi
thap va d9 tin cdy cao, rat ngan thoi gian va g1am chi phi g1a1 quyet dic biét co gi tri dbi
vOi cac giao dich xuyén bién gidi va thuong mai k¥ thuat so.%*

Thir ba, boi dwing kién thire, phdp ludt cho cdn b toa dn, vién kiém sdt, cic co
quan nha nuoc, doi ngi tw van phap ludt va doanh nghiép.

Trong bdi canh toan cau hoa, tranh chap kinh doanh, thuong mai khong gidi han
trong pham vi quc gia, vi thé yéu té nudc ngoai trong cac tranh chap ngay cang tang. Dé
phong ngira tranh chap phat sinh cing nhu giai quyét tranh chap hiéu qud, doi hoi cac chu
thé lién quan phai c6 kién thirc phap luét thuong mai qudc té, luat dau tu, tap quan thuong
mai qudc té. Phap luat cua mdi qudc gia déu c6 nhirng dac thu riéng, c6 pham vi diéu
chinh khac nhau va dugc ban hanh, thuc hién bang cac nguon luat khac nhau. Bén canh
d6, cach tiép can cua cac quéc gia d61 voi luat mém (soft law) khac nhau. Nhiéu qudc gia,
dac biét la cac quéc gia theo truyen théng Common Law thira nhan va ap dung rong rai
luat mém trong cac quan hé kinh té, thuong mai. Sy da dang cua nguén luat, ndi dung
diéu chinh va anh huéng khac nhau cta luit mém & cac qudc gia d& dn dén su danh gia
thiéu théng nhat vé tinh hop phap, vé hiéu lyc cia cac giao dich thuong mai, dau tu hay
mot cam két cu thé trong d6. Do vay, khi giai quyet loai tranh chap nay 14 phai nghién
ctru ky cac quy dinh phap luat quoc té, dbi chiéu, so sanh su khac biét so véi cach giai

quyét thong thuong ¢ Viét Nam dé bao dam viéc ap dung dung phap luat.?’

2 Nghi quyét 66/NQ-TW vé d6i méi cong tac xay dung va thi hanh phap luat dap ing yéu cau phat trién dat nudc
trong ky nguyén méi

2 ICC (2025), The economic impact of unresolved low value commercial disputes, https://iccwbo.org/news-
publications/report/the-economic-impact-of-unresolved-low-value-commercial-disputes/#:~:text=At%20the%
20firm%20level%2C%20unresolved,legal %20costs%20and%20lengthy%20proceedings, truy cap 2/12/2025

25 Thai Vian Doan, Ndng cao hiéu qud gidi quyét tranh chdp kinh doanh, thirong mai cé yéu té nuwée ngodi tai Toa
an o Viét Nam (2023), https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/thuc-tien-kinh-nghiem1/-/2018/827129/ nang-
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Ban than cac doanh nghiép, co quan nha nudc vdi vai tro la mét bén trong hop
ddng ciing can co kién thuc, ki nang dé hiéu va ap dung ding ndi dung phéap luat, nhan
dién duoc rui ro va phong ngira cac hanh vi vi pham hop dong. Do viy, can ning cao
nang lyc, trinh d6 cho doi ngt Tham phan, Kiém sat vién, doi ngi tu van phap luat bing
viée to chuc cac Kkhoa dao tao, tap huan chuyén sau vé giai quyét tranh chap kinh doanh
thuong mai co yéu té nudc ngoai, dao tao kién thirc ngoai ngir chuyén nganh, tang cudng
giao luu, chia sé kinh nghi€ém voi cac chuyén gia nudc ngoai vé linh vuc nay.

Thir tw, ho tro doanh nghiép phong ngira tranh chdp phdt sinh.

Mot trong nhiing giai phap tt nhat dé han ché tranh chép, han ché tiéu cuc cuia tranh chap
kinh doanh, thuong mai téi doanh nghiép va nén kinh té chinh 1a ning cao ning lyc canh
tranh cua doanh nghiép va ning lyc phong ngira tranh chip. Nguyén nhan truc tlep cua
tranh chap o thé phat sinh tir viéc soan thao, ky két va thuc hién hop dong. Thuec té, nhiéu
vu viéc tranh chap phat sinh tir cac 16i soan thao hop ddng, dan t6i thuc hién hop dong
khong phu hop véi ¥ chi va cam két ban dau ctia cac bén. Trong qué trinh thuc hién, cac
bén khong coi trong ding muc viéc quan 1y hop dong nén khong kip thoi phat hién va xa
1}'/ céc mau thudn phat sinh gilta cac bén khi trién khai thuc ‘hién cac cam két trén thuc

6. Ppé phong ngtra tranh chap phat sinh, mdi doanh nghiép can nang cao kha ning phong
ngu’a tranh chip thong qua cac giai phap, cu thé:

Mot la, thiét lap hé thong quan tri hop dong dé co thé kiém soat, theo ddi qua trinh
ky két, thuc hién va thanh 1y hop dong.

Céc doanh nghiép can xdy dung bo phan phap ché hoidc sir dung dich vu tu van
phap ly thuong xuyén nham nang cao y thirc tuan thii phép luat va van héa kinh doanh;
Dong thoi ting cudng kiém soét rii ro, chuan héa quy trinh giao két va thyc hién hop
dong.

Hai la, ap dung cac quy chuan qudc té trong quan tri doanh nghiép.

Viéc ap dung cac bd tiéu chuan nhu ISO 37301:2021 - Hé thdng quan 1y tuan thi; ISO
27001 - Tiéu chuan qubc té vé quan 1y hé thong an toan thong tin ¢é y nghia quan trong
dbi v6i doanh nghiép, gbp phan dam bao tinh liém chinh va an toan dir liéu trong hoat
dong kinh doanh. Viéc luu trir hd so, ching tir, dir liéu dién tir theo chuan gitip doanh
nghiép dé dang chimg minh quyén loi khi xay ra tranh chéap, han ché riii ro vé chimg ci.

Ba la, tang cudong minh bach thong tin, dao dic kinh doanh, thuc hanh kinh doanh
c6 trach nhiém, quan tri doanh nghiép.

Tang cu’c‘)‘ng minh bach thong tin va nang cao chuan muc dao duc kinh doanh 1a
mot trong nhirng giai phap quan trong nhat nham han ché tranh chap kinh doanh thuong
mai va giam thiéu tac dong tiéu cuc d6i voi doanh nghiép. Thong qua d6, cac bén cé thé
dé dang t1ep can thong tin, danh gid dugc muc dg rui ro, rang budc trach nhi€ém va han
ché tranh chap phat sinh, déc biét 1a cac tranh chap ndi bo doanh nghiép.

Bén la, phat trién hé thong hd tro doanh nghiép, dic biét 1a cic doanh nghiép vira
va nho thong qua viéc xdy dung mang ludi ho tro phap Iy doanh nghiép, cung cap dich

cao-hieu-qua-giai-quyet-tranh-chap-kinh-doanh%2C-thuong-mai-co-yeu-to-nuoc-ngoai-tai-toa-an-o-viet-nam.aspx
, truy cap ngay 2/12/2025

26 Pao Linh Chi, Cdch ndo han ché tranh chdp trong kinh doanh? (2024). https://thitruongtaichinh. kinhtedothi.
vn/tin-tuc/cach-nao-han-che-tranh-chap-trong-kinh-doanh-120903.html, truy cap ngay 2/12/2025
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vu tu van phap luat cho doanh nghiép; tir d6 giup doanh nghi€p c6 kha nang g pho voi
tranh chap va giai quyét tranh chip tot hon.

5. Két luin

Tranh chap kinh doanh, thwong mai trong bdi canh toan cau héa va chuyén doi sb
khong chi 1a rai ro phap ly cta tirng doanh nghi¢p ma da tr¢ thanh mdt thach thirc mang
tinh hé thong dbi véi moi trudng kinh doanh va su phét trién kinh té quc gia. Su gia ting
vé s luong, quy md, muirc do phurc tap va tinh xuyén bién gidi cua tranh chap phan anh
nhig thay d6i sau sac trong hoat dong thuong mai hién dai, dong thoi dat ra yéu cu cao
hon vé ning lyc phap 1y, quan trj va thé ché.

Nhirng tac dong ti€u cuc cua tranh chap kinh doanh, thuong mai la rat rd rét. Trude
cac thach thirc do, viéc hoan thién khung phap luat; ting cuong nang luc cua hé théng
giai quyét tranh chap; thuc day trong tai, hoa giai va giai quyét tranh chép truc tuyén
cung voi nang cao nang lyc phong ngura tranh chép ciia doanh nghiép 12 nhitng giai phap
then chdt. Pic biét, phat trién cac thiét che tai phan thuong mai chuyén biét va hé théng
phap luét thich tmg voi kinh té sO s& tao nen tang viing chac dé bao vé quyén lgi doanh
nghiép, thu hut dau tu va thac day phat trién kinh té bén vimg. Chi khi tranh chap kinh
doanh, thwong mai duoc giai quyét hiu qua, minh bach va kip thoi, moi truong kinh
doanh méi thyc sy lanh manh va doanh nghiép mai ¢6 thé phat huy tdi da tiém ning trong
bdi canh hoi nhap sau rong hién nay./.
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TONG QUAN NHUNG NOI DUNG CO BAN TRONG THE CHE HIEN HANH VE
GIAI QUYET TRANH CHAP KINH DOANH, THUONG MAI O VIET NAM

Vii Thi Hoa Nhu*

Tom tat: Bai viét tap trung phén tich téng quan thé ché phap luat hién hanh vé
giai quyét tranh chap kinh té, thuong mai & Viét Nam, chi ra nhimng bat cap trong bon
phuong thirc chu yéu - thuong lugng, hoa gidi, trong tai va Toa an de tir d6 dé xuét nim
dinh hudng va giai phap hoan thién mang tinh hé thong tao thanh cdu triic dong bo, bd
sung cho nhau, nham hudng téi xdy dung co ché giai quyét tranh chap hién dai, minh
bach, hiéu qua va phu hop véi yéu cau hoi nhap quoc té.

T khoa: thé ché, gidi quyét tranh chdp thirong mai, trong tdi thwong mai, tod dn,
hoa giai thuong mai

Abstract: The article focuses on an overview of the current law on resolving
economic and commercial disputes in Vietnam, pointing out the shortcomings in the four
ADR methods - negotiation, conciliation, arbitration and court, thereby proposes five
orientations and solutions expected to create a synchronous and complementary, modern,
transparent and effective dispute resolution mechanism towards requirements of
international integration.

Keywords: institutions, commercial dispute resolution, commercial arbitration,
court, commercial mediation

1. Pit van dé

Tranh chap kinh te thuong mai la hién tuong tat yéu khach quan trong qua trinh
van hanh cta nén kinh té thi truong. Cang nhiéu quan h¢ kinh té phét sinh véi muc do
da dang va phurc tap thi kha nang phat sinh tranh chéap cang 16n. Nhitng tranh chap nay,
néu khong dugc giai quyét mot cach minh bach, hi¢u qua va kip thoi, s€ gay xao tron
moi truong kinh doanh, lam suy giam nlem tin cua cac nha dau tu, tham chi tiém an
nguy co can tro sy phat trién bén viing ctia nén kinh té. Nguoc lai, mot co ché giai quyét
tranh chip cong bang va hiéu luc s& khong chi bao vé quyén, loi ich hop phép cua cac
chu thé ma con gdp phan ngan nglra vi pham phap luat, duy tri trat tw va ky cuong trong
hoat dong thuong mai.

Trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, dac bit la khi Viét Nam
tham gia nhiéu hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé moi, y&u cau hoan thién thé ché phap
luat vé giai quyet tranh chép kinh té, thwong mai tro nén cap bach hon bao gio hét. Tuy
nhién, hé thdng phap luit hién hanh van con boc 16 nhimg han ché nhét dinh, anh huong
dén hi¢u qua xtr ly tranh chéap va kha nang dap ng yéu cau thuc tién. Do d9, viéc nghién
clru tong quan thé ché hién nay — bao gdm cac phuong thirc giai quyét tranh chap bang
Toa &n, Trong tai, Hoa giai va Thuong luong - ¢6 y nghia quan trong, vira giip nhan
dién rd thuc trang phap luat, vira lam co s& dé dé xuat dinh hudng hoan thién trong thoi
gian tdi.

* ThS. Vii Thi Hoai Nhu, Giang vién Khoa Phap luét Kinh té, DHL Ha Noi



2. Khai quat cac phwong thirc gidi quyét tranh chap kinh té, thwong mai
trong thé ché hién hanh & Viét Nam

Trong hé théng phap luat Viét Nam, thé ché giai quyét tranh chip kinh té, thuong
mai hién nay duoc xay dung xoay quanh bén phuong thirc co ban: Toa an, trong tai
thuong mai, hoa giai va thuong lugng
!. Pay 14 nhitng cong cu phap 1y cha yéu, dugc phap lut ghi nhan va diéu chinh, nham
tao khuon kho da dang, linh hoat cho céac chu thé Iya chon phu hop véi déc thu cua tirng
quan hé tranh chap. Mdi phuong thirc déu cé uu diém va han ché riéng, nhung tuu trung
lai, chung bo sung cho nhau, tao thanh buc tranh tong thé vé the che giai quyét tranh
chap trong nén kinh té thi trudng va trong tién trinh hoi nhap quéc té

2.1. Thuwong luong

Thuong lugng 1a phuong thire giai quyét tranh chap don gian nhat , thuong dugc
sir dung ngay khi phat sinh tranh chap Theo d6 céac bén truc tiép gap g0, trao d6i dé tim
kiém giai phap thong nhat nham cham dut tranh chap ma khong can den su tham gia
cuia bt ky bén thir ba nao?. Day la phuong thirc thé hién cao nhat quyen tu dinh doat
ctia cac chu thé, dua trén nén tang ty nguyén va thién chi trong quan hé kinh doanh,
thuong mai. V& tinh chét, thuong luong mang tinh mém déo, linh hoat va tiét kiém chi
phi. Két qua thuong luong chi phat sinh hiéu lyc khi cac bén dat dugc thoa thuin va
cam két thuc hién®. Do khong co sy can thiép ctia co quan tai phan hay t6 chirc trung
gian, thuong lugng c6 uu thé trong viéc giir gin quan h¢ hop tac, bao dam tinh bi méat
kinh doanh, dng thoi gitp cac bén chu dong kiém soat tién trinh va noi dung gidi quyet
tranh chap Tuy nhién, phuong thirc nay cling c6 han ché: thiéu co ché cudng ché thi
hanh, dé bi chi phéi béi twong quan quyén lyc hodc loi ich gitta cac bén, va trong nhiéu
truong hop chi mang tinh “tién d&” cho cac co ché giai quyet khéc.

V& co sé phap luat, thuong lwong khong duoc didu chinh bang mot dao lut riéng
bié€t ma dugc thira nhan gian tiép trong nhiéu van ban. Bo luat Dan su (2015) va Luat
Thuong mai (2005) déu khéng dinh nguyén tac tu do, tu nguyén cam két, thoa thuan
cua cac bén trong quan hé hop dong, tir d6 tao hanh lang phap ly cho thuong luong nhu
mot phuong thirc giai quyét tranh chap. Ngoai ra, Bo luat T6 tung dan sy (2015) clng
ghi nhan quyén cta cac duong sy dugc ty thoa thuén v6i nhau dé cham dut tranh chap

tai bat ky giai doan t6 tung nao. Nhu vay, du chua cé vin ban phap luat riéng, thuong
lwong van duoc hé théng phap ludt Viét Nam thira nhan nhu mot phuong thic giai quyét
tranh chép kinh té, thwong mai hop phap va co gié tri thyc tién cao.

2.2. Hoa gidi thwong mai

Hoa giai 1a phuong thirc giai quyét tranh chap véi sy tham gia ctia mot bén thir
ba doc 1ap, trung 1ap (hoa giai vién), nham hd trg cic bén tim kiém giai phéap thoa thuan,

! Qué trinh hop tac trong kinh doanh, khi phét sinh nhimg mau thuin vé loi ich, bit ddng vé quan diém, cin ctr Diéu
317 Chwong VII Luat TM 2005, c6 04 phuong thirc dé cac bén van dung giai quyét tranh chip trong thwong mai

2 Thuong luong — phuong thirc gidi quyét tranh chdp trong kinh doanh, https://luathuythanh.vn/thuong-luong-
phuong-thuc-giai-quyet-trong-kinh-doanh.html, truy cap ngay 10/05/2018

3 Ky yéu Hoi thao, Giai quyét tranh chép kinh doanh, thwong mai bang thwong lugng, hoa giai, Truong Dai hoc Luat
Ha Néi, nam 2020, tr.3
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cham dut tranh chip trén co so tu nguyen Khac voi thuong lugng — noi cac bén truc
tiép d6i thoai, hoa giai bo sung thém vai tro diéu phdi, dinh hudéng cia hoa giai vién,
gitip can bang loi ich va tao co hoi dat dugc két qua cong bang hon. Vé tinh chét, hoa
giai ¢6 nhirng dic diém ndi bat: (i) Ty nguyén va bao mat, cac bén khong bi rang budc
phai chap nhan giai phap néu khong dong thuan; (ii) Than thién va linh hoat, phuong
thirc nay giap duy tri hoac khoi phuc quan h¢ hop tac, dac biét phu hop voi céc tranh
chép thuong mai c6 tinh chét 1au dai, phtrc tap hodc nhay cam; (iii) Tinh hd trg cao, vi
hoa giai vién khong dua ra phan quyét rang budc ma chi dinh huéng, thiic day doi thoai®.
Néu dat duoc thoa thuén, két qua hoa giai co thé dugc Toa an cong nhén, qua dé tang
hi€u luc phép 1y va kha nang thi hanh.

Vé co s phap luat, hoa giai thuong mai ¢ Viét Nam hién duoc diéu chinh chu
yéu boi Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP ngay 24/02/2017 ctia Chinh phu, quy dinh toan
dién vé diéu kién hanh nghé cua hoa giai vién, viéc thanh 1ap va hoat dong cua t6 chuc
hoa giai, trinh ty tha tuc tién hanh hoa giai ciing nhu gia tri phap 1y cuia két qua hoa giai
thanh. Dé trién khai Nghi dinh nay, B6 Tu phap da ban hanh Thong tu s6 02/2018/TT-
BTP ngay 26/02/2018, huéng dan cu thé viéc st dung cac biéu mau phuc vu hoat dong
hoa giai thuong mai. Bén canh do6, Bo luat T tung dan sy nam 2015 cling ghi nhan co
ché cong nhan “hoa giadi thanh” tai Toa an, qua d6 bao dam hi¢u luc thi hanh cua cac
thoa thuan dat dugc gitra cac bén. Mot sb vin ban chuyén nganh nhu Luat Pau tu hay
Luat Kinh doanh bat dong san ciing dé cap dén kha nang giai quyét tranh chap bang hoa
giai. C6 thé thay, khung phap 1y vé hoa giai thwong mai & Viét Nam da timg bude dugc
hoan thién, thé hién su nd lyc hoi nhap véi xu thé quéc té vé cac co ché giai quyét tranh
chap thay thé (ADR).

2.3. Trong tai thwong mai

Trong tai thuong mai la phuong thic giai quyét tranh chap do cac bén thoa thuan
lya chon, , trong do mot hodc nhiéu trong tai vién duoc chi dinh dé xem x¢t va ra phan
quyet cudi cing vé tranh chap®. Khac vai hoa giai, trong tai vién co quyén dua ra phan
quyét co gia tri rang budc, va khac v6i Toa an, trong tai hoat dong ngoai hé théng tu
phap nha nudc, trén co s¢ thoa thuén cua cac bén. Vé tinh chét, trong tai mang ban chat
phi nha nude, dya trén nguyén tac tw do thoa thudn, bi mat va linh hoat trong thu tuc.
Céc bén c6 quyen lra chon trong tai vién, quy tic tb tung, dia diém, ngdn ngir va thoi
gian giai quyét. Phan quyét trong tai co gia tri chung tham, khong bi khang cdo, bao
dam tinh dit diém va nhanh gon trong viéc giai quyét tranh chap Uu diém noi bat cua
trong tai 1a tinh chuyén mon hoa, tinh hiéu qua, tinh quéc té va kha ning bao mat, phu
hop véi cac quan hé thuong mai phtre tap, dac bi¢t trong bdi canh hoi nhap’. Tuy nhién,
trong tai ciing c6 nhirng han ché nhat dinh, nhu chi phi cao, nguy co bi yéu cau hity phan

4 L& Huong Giang , Hoan thién phap lut vé hoa giai thuong mai ¢ Viét Nam trong bbi canh hoi nhap kinh t& qudc
té, Luan 4n tién sy luat hoc, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, Ha Noi, tr87 (2019)

5 Andrea Schneider and Nancy Welsh, Becoming ‘Investor-State Mediation, Penn State Journal of Law &
International Affairs 86 (2012) (January 1, 2012): 94, https://scholarship.law. marquette.edu/facpub/541

® FOURCHARD, GAILLARD AND GOLDMAN, INTERNATIONAL COMMERCIAL ARBITRATION,
KLUWER LAW INTERNATIONAL, P.1.

7 GARY B. BORN, INTERNATIONAL ARBITRATION: LAW AND PRACTICE, WOLTER KLUWER,
CHAPTER 1, §1.02, [A]
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quyét trong mot sd trudng hop, va sy hiéu biét chua day du cua doanh nghiép vé diéu
khoan trong tai.

V& co s phép luat, trong tai thuong mai tai Viét Nam hién duoc diéu chinh chu
yéu boi Luat Trong tai thwong mai ndm 2010, trong do quy dinh cu thé vé thoa thuén
trong tai, pham vi thim quyén, t6 chirc va hoat dong cua trong tai, trinh ty thu tuc t6
tung cling nhu hiu lyc phap ly cta phan quyét trong tai. Dé trién khai Luat nay, Chinh
phu va Bo Tu phap dé ban hanh mdt s6 van ban huong dan thi hanh, quy dinh chi tiét
vé diéu kién hoat dong cua trung tam trong tai, thu tuc dang ky trong tai vién, ché @6
bao cao va quan 1y nha nudc dbi voi hoat dong trong tai.

Bén canh do, BO luat TS tung dan sy nam 2015 danh mot chuong riéng vé su hd
trg va giam sat cia Toa an d6i véi trong tai, bao gdm viéc ap dung bién phap khan cip
tam thoi, thu thap chung cur, cing nhu thu tyc hiy, cong nhan va cho thi hanh phan
quyét trong tai. Trén phuong dién qudc té, Viét Nam la thanh vién Cong udc New York
nam 1958 vé cong nhan va thi hanh phan quyet trong tai nudce ngoai va cling da gia nhap
Luat miu UNCITRAL véi tu cach tham chiéu quan trong khi xay dung Luat Trong tai
thuong mai. Ngoai ra, trong cac hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé méi ma Viét Nam
tham gia, nhiéu co ché giai quyét tranh chip dau tu bang trong tai qubc té duoc ghi
nhén, trr d6 tao ra mdi lién hé truc tiép gitra phap luat trong nudc va chuan myc phép ly
qudc té. Nhu vay, he thong co 80 phap ly hién hanh v€ trong tai thwvong mai ¢ Viét Nam
vira bao gom luat qudc gia, cac van ban huong dan, vira gan két chat ché véi dicu udc
qudc té va tap quan thuong mai qudc té, qua d6 hinh thanh nén tang quan trong cho viéc
phat trién va ning cao hiéu qua cia phwong thirc giai quyét tranh chap nay.

2.4. Toa an nhdn din

Toa an nhan dan la phuong thire giai quyét tranh chép kinh té, thwong mai truyén
thdng va co tinh pho bién nhat tai Viét Nam. Vi tu cach la co quan tu phap cua Nha
nuée, Toa an nhan din duoc trao thAm quyén xem xét va ra phan quyet d6i véi cac tranh
chap kinh doanh, thwong mai, bdo dam hi¢u luc cudng che bang quyén luc cong. Day
1a diém khac biét can ban so véi cac phuong thirc giai quyét ngoai tu phap nhu thuong
luong, hoa giai hay trong tai®. Vé tinh chat, giai quyét tranh chép tai Toa an mang dac
trung quyén lyc nha nude, duge tién hanh theo thu tuc td tung chit ch& va thong nhat.
Céc nguyén tic co ban nhu binh dang trude phap luat, tranh tung tai phién toa, doc lap
va chi tuan theo phap luat cia Tham phan va Hoi thim nhan din dwoc bao dam trong
toan bd qué trinh xét xtr. Ban an va quyét dinh ctia Toa an co gia tri phap 1y cao, hiéu
luc thi hanh rong khip trén toan lanh tho va dugc bao dam béi co quan thi hanh an dan
su. Uu diém cia phuong thirc nay 1a tinh c6ng khai, minh bach, kha néng bao vé cong
1y va bao dam quyén tiép can cong 1y cho moi chu thé, ké ca trong trudng hop khong co
thoa thudn trong tai. Tuy nhién, han ché van ton tai, nhu thu tuc con phuc tap, thoi gian
giai quyét co thé kéo dai, tinh trang qua tai an & nhiéu cap Toa an va viéc cong khai xét
xtr d6i khi chua pht hop voi nhu cau bao mat trong quan hé kinh doanh.

8 TRUONG PAI HOC LUAT HA NOI (2017), GIAO TRINH LUAT TO TUNG DAN SU, NXB CONG AN
NHAN DAN,



Vé co 8o phap luat, hoat dong xét x1r cac tranh chép kinh té, thuong mai cua Toa
an duoc quy dinh trong Hién phap nim 2013 va duoc cu thé hoa tai BO luat TS tung dan
sy nam 2015, trong d6 Phan tha tu danh riéng cho thu tuc giai quyét cac vu an kinh
doanh, thuong mai. B luat nay xac dinh rd thAm quyén theo cép, theo lanh thd, theo
loai viéc, dong thoi quy dinh trinh tu khdi kién, thy 1y, xét xtr so tham, phuc tham thu
tuc giam dbc tham, tai tham ciling nhu co ché cong nhan va thi hanh ban an, quyét dinh
cua Toa an nudc ngoai tai Viét Nam. Luat T chic Toa 4n nhan dan nim 2024 (sura doi,
bd sung 2025) quy dinh co cau hé théng Toa an, trong d6 ¢ cac Toa chuyén trach vé
kinh té tai Toa 4n nhan dan va Toa an nhan déan t6i cao. Ngoai ra, nhiéu vin ban phap
luat chuyén nganh nhu Luét Thuong mai, Luat Doanh nghiép, Luét Pau tu, Luat Canh
tranh... cling gian tiép tao cin cir ‘phap 1y cho Toa an trong viéc xac dinh thAm quyen
va giai quyét cac tranh chap cu thé. P6i voi quan hé phap luat qudc té, Bo luat Té tung
dan sy ndm 2015 quy dinh rd tha tuc cong nhén va cho thi hanh ban én, quyet dinh dan
su, kinh doanh, thurong mai cua Toa an nudc ngoai tai Viét Nam. Viéc cong nhan nay
dua trén nguyén tac co di c6 lai hodc theo cac hiép dinh tuong trg tu phap song phuong
va da phuong ma Viét Nam da ky két Pay chinh Ia co ché gin két hé thong Toa an Viét
Nam v&i chuan myc phap 1y quéc té, bao dam sy twong thich va hiéu lyc thuc té cla
ban an nudc ngoai trong bbi canh hoi nhap. Nhu vay, khung phép 1y vé giai quyét tranh
chap kinh té, thwong mai tai Toa an 6 Viét Nam da dugc xay dung tuong d6i toan dién,
bao gom Hlen phap, luat t6 tung, luat td chirc Toa an, cac luét chuyén nganh va cac hi¢p
dinh quéc té lién quan. Tuy nhién, dé dap ung t6t hon yéu cau hoi nhap va sy phat trién
nhanh chong ctia nén kinh té thi trudng, can tiép tuc cai cach thu tuc t6 tung theo hudng
tinh gon, tang cuong tmg dung cong ngh¢, nang cao tinh chuyén nghiép va nang luc cua
doi ngli tham phan, qua do khang dinh vai trd trung tdm cta Tda 4n trong hé thong thé
ché giai quyét tranh chap ¢ Viét Nam.

3. Thuc trang phap luit vé giai quyét tranh chép kinh té, thwong mai & Viét
Nam

3.1. Hoa giai

Sau nhiéu nim ap dung, Nghi dinh s6 22/2017/ND-CP vé hoa giai thuong mai
d3 mé ra mot co ché méi, bd sung cho trong tai va Toa an trong viéc giai quyét tranh
chap kinh doanh, thuong mai. Tuy véy, nhin tir thyc tién trién khai, Nghi dinh nay van
boc 16 nhiéu han che can tiép tuc hoan thién.

Trude hét, vé tiéu chudn hoa gidi vién, quy dinh hién hanh con mang tinh dinh
tinh, thiéu céc tiéu chi dinh lll’O‘I’Ig nhu chimg chi bdi dudng nghiép vu hay nghia vu cp
nhat kién thirc thuong xuyen Diéu nay khién chat luong doi ngt hoa giai vién chua
dong déu va thiéu co s dé kiém soat chat lugng hanh nghé. Giai phap dat ra 1a phai bo
sung quy dinh vé dio tao, bdi dudng bat budc, dong thoi thiét 1ap co ché giam sat dao
duc va ning luc nghé nghiép, twong tir nhu ddi v6i cac chire danh bo tro tu phap khac.

? B4o c4o khao sat doanh nghiép: Hoa giai thuong mai va giai quyét tranh chap tai Viét Nam” do World Bank Group
va VIAC thyc hién, thang 6 nam 2015



Thir hai, vé quy dinh t6 tung, Nghi dinh 22/2017/ND- CP chua giai quyet triét dé
mot s6 van dé k¥ thuat quan trong'®. Chang han, chua c6 quy dinh 13 rang vé sd luong
hoa giai vién trong truong hop cac bén khong thoa thuéan; chua xac dinh vi¢c thoi gian
hoa giai c6 duoc loai trir khoi thoi hiéu khoi kién; va chua c6 co ché chit chd bao dam
tinh bado mat, dac biét 1a viéc ngan chan sir dung thong tin tir qué trinh hoa giai lam
ching cwr tai Toa 4n hodc Trong tai khi hoa giai khong thanh. Néu khong duoc khac
phuc, nhitng khoang tréng nay s& lam giam strc hap dan ctia hoa giai thuong mai so voi
cac phuong thirc giai quyét tranh chap khac'!

Thir ba, vé pham vi diéu chinh, Nghi dinh méi chi tap trung vao hoa giai tranh
chép thuong mai, trong khi xu thé qudc té va nhu cau thyc tién cho thiy c6 thé mé rong
co ché nay cho mot s6 linh vuc khac, dic biét 1a tranh chép dan su, dat dai hay dau tu,
v6i didu kién cac bén tu nguyén. Bén canh d6, quy dinh hién hanh méi chi cham dén to
chirc hoa giai thuong mai nudc ngoai tai Viét Nam ma chua tao hanh lang phép 1y day
du cho hoat dong hoa giai qudc té.

Tur nhitng phan tich trén, tac gia cho rang giai phap can co 1 can xay dung va
ban hanh Luat Hoa giai thwong mai, thay thé cho co ché hién hanh chi & muc nghi dinh.
Luat nay phai tiém can vdi Luat mau UNCIT RAL vé hoa giai thuong mai, dong thoi co
chon loc phu hop voi diéu kién phap 1y, kinh té va van hoa cua Viét Nam. Bén canh do,
can nghién ciru 16 trinh gia nhap Cong udc Singapore vé thoa thuan hoa giai, nham nang
cao hiéu luc qudc té cua két qua hoa giai thanh. Day s& 1a budc di quan trong dé dua
hoa giai thuong mai tro thanh mot phuong thire giai quyét tranh chap chuyén nghiép,
c6 strc hap dan thuc sy d6i véi cong dong doanh nghiép trong nudc va quoc té.

X 3.2. Trong tai thwong mai

Ttr thuc tién hoat dong clia cac trung tAim trong tai thuwong mai co thé nhan thay,
Luat Trong tai thwong mai 2010, mac du dé gop phan quan trong trong viéc dinh hinh
co ché giai quyét tranh chip ngoai Toa 4n, song van boc 16 mot s6 diém bat cap. Nhiing
khoang trong phap ly nay khong chi gay kho khan cho qua trinh ap dung ma con anh
hudng dén uy tin va stic hap dan cua trong tai thuong mai ¢ Viét Nam!?

Thir nhdt, vé tham quyén gidi quyét tranh chdp ciia trong tai.

Khoan 1 Diéu 2 Luat TTTM 2010 quy dinh tham quyén cua trong tai doi voi
“tranh chép phat sinh tir hoat dong thuong mai”. Tuy nhién, khai niém “hoat dong
thuong mai” hién van thiéu su théng nhét trong cach hiéu. Thyc tién di xuét hién vu
viéc Cong ty xdy dung A ky hop dong véi ho gia dinh B (khong dang ky kinh doanh)
dé thi cong mot cong trinh dan dung. Khi tranh chap xay ra, Trung tim Trong tai thy ly
nhung sau d6 Toa 4n lai bac boé phan quyét v6i Iy do quan hé nay khong phai 1a “thuong
mai” theo nghia hep. Sy mau thudn nay vira giy thiét hai cho doanh nghiép vira lam

10 Pham Hoai Ngan, Hoang Thi Nguyét Nga, Piéu kién cong nhin két qua hoa gidi thanh ngoai Tod dn,
https://tapchitoaan.vn/bai-viet/nghien-cuu/dieu-kien-cong-nhan-ket-qua-hoa-giai-thanh-ngoai-toa-an, truy cap 20/
4/2020.

' Bio c4o thuong nién 2022, Théng ké hoat dong giai quyét tranh chép tai VMC, 2022viac.vn/images/
Resources/Annual-Reports/2022/VIAC Bao-cao-thuong-nien-2022 230810.pdf, truy cap 15/6/2024

12 Nguyén Xuan Nam, Ddanh gid Ludt Trong tai thuong mai nam 2010 qua thyc tién thi hanh va mét sé gidi phap
sita doi, bé sung, Tap chi Dan chu va Phap luét, ky 1 (s6 402), s6 4/2024, (2024)
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giam uy tin cta co ché trong tai. Kinh nghiém qudc té cho thay, Luét Trong tai Trung
Qudc sira d6i nam 2017 dd mo rong tham quyén khong chi bao g6m hoat dong thuong
mai ma con ca “céac tranh chp tai san khac c6 thé giai quyét bang trong tai”'3. Viét Nam
can nghién ctru mé rong pham vi trong tu dé tranh bo sét cac tranh chap co tinh chét
hdn hop, dong thoi quy dinh 13 tiéu chi x4c dinh “hoat dong thuong mai” nham théng
nhat ap dung'*

Thir hai, vé nguyén tdc gidi quyét tranh chdp khong cong khai.

Luat TTTM 2010 hién méi chi khang dinh nguyén tac bao mat dbi véi trong tai vién (Diéu
4 va Piéu 55), chir chua co quy dinh budc cac bén tranh chap, nhan chiig hoac bén thir
ba phai gilr bi mat. Diéu nay dan tdi tinh trang thong tin c6 thé bi ro ri, anh huong nghiém
trong dén uy tin va loi ich kinh doanh. So sanh vé&i Singapore — quéc gia dugc coi 13 trung
tAm trong tai hang dau — Pao luat Trong tai Singapore (Arbitration Act 2001, sira d6i
2012) da mé rong nghia vu bdo méat cho tat ca cac chu thé tham gia tb tung trong tai, d@)ng
thoi cam sir dung tai liéu, bién ban trong trong tai lam chimg ctr trudc Toa néu khong co
su dong y'5. Su khac biét nay cho thdy phap luat Viét Nam con “nira voi” va chua dap
mg dugc nhu cu thuc té ciia doanh nghiép. Do d6, khi stra d6i Luat, can bd sung quy
dinh toan dién vé bao mat, bao gdm ca pham vi théng tin phai bao mat, cha thé c6 nghia
vu va ché tai vi pham.

Thit ba, vé hinh thirc va ndi dung don khoi kién.

Diéu 30 Luat TTTM 2010 liét ké ndi dung don khoi kién, nhung con thiéu nhing
yéu cau quan trong, ching han khong bat budc ghi rd tén trung tdm trong tai nhan don,
hodc cho phép phan “co sé va ching cir khoi kién” chi ghi ¢ ‘néu ¢6”. Trén thuc té, theo
thong ké cua Trung tim Trong tai Quoc té Viét Nam (VIAC), khoang 15% don khoi
kién giai doan 2015-2020 bi yéu cau bd sung hodc tra lai vi thiéu ndi dung co ban'®
Con s6 nay cho thdy su bat cap cua quy dinh hién hanh. Trong khi do, tai Anh, B6 Quy
tac t6 tung trong tai (Arbitration Act 1996) quy dinh rat chat ché vé don khoi kién, yeu
cau ghi 16 tén to chire trong tai va cung cép ching cur so bo dé tranh khai kién tran lan'”

Do vdy, Viét Nam can stra d6i Diéu 30, quy dinh day du hinh thirc, ndi dung don kh(n
kién, xac dinh rd chii thé c6 quyén ky don dé bao dam tinh minh bach va giam thiéu rui
ro thu tuc.

Thir tu, vé thoi diém ndp chimg cit.

Luat TTTM 2010 chua quy dinh rd han cudi dé cac bén ndp tai licu, chung cu.
Hé qua 13 c6 trudng hop mot bén cb tinh tri hodn, ndp chimg ctr vao phut chét, khién

13 Kub Fan, Arbitration in China: A Legal and Cultural Analysis, Hart Publishing, China,45-46. (2013)
4P Vin Dai, Tranh chap cé thé duwoc giai quyet bang trong tai: Kinh nghiém nudc ngoai cho Viét Nam, Tap chi
Khoa hoc Phap ly Viét Nam, s6 02(150)/2022, tr. 77-91 (2022)

15Soh Beng Tee & Co Pte Ltd v Fairmount Development Pte Ltd, , Singapore Law Review, 2007

16 VIAC, Thuc tién thi hanh Ludt Trong tai tai Trung tam Trong tai Quéc 1é Viét Nam, (2021) https://www.viac.
vn/goc-nhin-trong-tai-vien/thuc-tien-thi-hanh-luattrong-tai-tai-trung-tam-trong-tai-quoc-te-viet-nam-a1019.html,
truy cap ngay 15/11/2025

17 Lu4t Trong tai ndm 1996 cua Vuong Qubc Anh, https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/ 23/contents, truy
cap ngay 26/11/2025,
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Hoi dong Trong tai budc phai xem xét lai toan bd vu viéc du di gan hoan tit's. Chang
han, trong mgt vu tranh chép hop dong xdy dung tai VIAC nam 2019, Ho1 dong da phai
ho@n phién ra phan quyét vi bi don ndp bd sung hang trim trang chirng cir ngay trudce
ngay du kién tuyén phan quyét'®. Tinh hudng nay vira kéo dai tb tung, vira gay t6n kém
cho cac bén, 1am giam uy tin cta trong tai. Kinh nghiém tir Han Qudc cho thay, Quy tac
trong tai cua Uy ban Trong tai Thuong mai Han Quéc (KCAB) quy dinh & thoi han
cudi cung nop ching cir la trude phién hop cudi cung 20 ngay, sau thoi diém d6 Hoi
dong c6 quyén tir chdi xem xét2°. Viét Nam ciing can bd sung quy dinh twong tu dé nang
cao tinh cong bang va hiéu qua.

Thir nam, vé trong tai dién twr

Trong bdi canh kinh té sb, nhiéu giao dich thwong mai dugc ky két qua hop dé)ng
dién trr, song Luat TTTM (2010) va cac van ban lién quan chua c6 quy dinh riéng vé
trong tai dlen tu. Hién tai, cac trung tam trong tai trong nuée van ap dung quy tic truyen
thong, chu yeu dua vao quy dinh rai rac vé€ chir ky so, giao dich dién tir, chir chua c6 co
ché té tung dién tir thong nhat. Trong khi d6, Singapore va Hong Kong, dic biét 1a Hong
Kéng dé ban hanh quy tac trong tai dién tir cho phép ndp don, trao doi tai lidu, t6 chirc
phién hop truc tuyén, bao dam gia tri phap 1y ngang voi trong tai tryc tiép.2! Chinh vi
thiéu khung phap Iy nay, nhiéu doanh nghiép FDI van e de lua chon trong tai tai Viét
Nam cho cac hop dong dién tir. Do d6, Viét Nam can nghién ciru bo sung quy dinh vé
trong tai dién tur, co thé tham chiéu Luit mau UNCITRAL vé thoa thuan hoa giai, nham
xay dung co ché phap 1y hién dai, dap ing yéu ciu cua thoi dai sb.

3.3. Toa dan

Trong thé ché giai quyét tranh chap kinh té, thwong mai, Toa 4n nhan dan gitr vai
tro hat nhan. Vi tu cach 1a co quan tai phan cua Nha nudc, Toa an la phuong thire
truyén thong, dugc lya chon nhiéu nhat nho tinh quyen Iic cong, hiéu luc cudng ché va
pham vi thAm quyén rong, bao trim ca nhiing tranh chap khong c6 thoa thuén trong tai.
Hoat dong xét xir cia Toa an khong chi bao dam quyén tiép can cong 1y cho doanh
nghiép va thuong nhan, ma con gop phan duy tri ky cwong phap luat trong doi séng kinh
té — x4 hoi. Tuy nhién, thuc tién 4p dung B luat T tung dan sy nam 2015 cung céc van
ban lién quan di boc 16 nhiéu han ché, doi hoi phai tiép tuc hoan thién dé nang cao hiéu
qua giai quyét tranh chip

18 Quach Minh Tri, Mai Phu6c Bao, Co ché hé tro ciia Toa dn doi véi Trong tai thieong mai trong viéc dp dung bién
phap khén cdp tam thoi, thu thip chitng cik va triéu tdp ngwoi lam chirng: Bdt cdp va hudng hodn thién, (2024),
https://Isvn.vn/co-che-ho-tro-cua-toa-an-doi-voi-trong-tai-thuong-mai-trong-viec-ap-dung-bien-phap- ~ khan-cap-
tam-thoi-thu-thap-chung-cu-va-trieu-tap-nguoi-lam-chung-bat-cap-va-huong-hoan-thien-1719761120.html, truy cap
ngay 8/9/2025

1 Phan Gia Quy, Sw hé tro cia toa dn doi véi hoat dong trong tai thwong mai, https://tapchitoaan.vn/
public/index.php/su-ho-tro-cua-toa-an-doi-voi-hoat-dong-trong-tai-thuong-mai, truy cép 8/8/2024

20 Nguyén Trung Nam, Thoa thudn trong tai — Goc nhin so sanh phap ludt Viét Nam véi Han Quéc trong moi lién
hé véi ludt mdau 2006 (2022), https://viarb.vn/wp-content/uploads/2022/03/VIARB_Thoa-thuan-trong-tai-Goc-nhin-
so-sanh-phap-luat-Viet-Nam-voi-Han-Quoc-trong-moi-lien-he-voi-Luat-Mau- 2006.pdf

2l Legislative Council, Panel on Administration of Justice and Legal Services, (2019) https://www.doj.gov.hk/
en/legco/pdf/ajls20190325¢e1.pdf.
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Theo quy dinh tai biéu 203 Bo luat TH tung dan sy 2015, thoi han chuan bi xét
x1r so tham vu an kinh doanh, thwong mai ti da 1a bon thang va co thé gia han thém hai
thang trong truong hop phtre tap. Tuy nhién, trén thyc té, phan 16n vu an bi keo dai vuot
qua thoi han nay. Bao cao tong két cong tac ciia Toa an nhan dan t01 cao nam 2022 cho
biét, c6 toi 25% vu an kinh doanh, thuong mai chua duoc giai quyét dung han chu yeu
do tinh trang thiéu tham phan va khoi lugng an tang nhanh qua tung nam . Tai mot so
thanh phé 16n nhu Ha Noi va TP. Hd Chi Minh, m6i tham phan kinh té trung binh phai
giai quyét tir 250 dén 300 vy/nim, vuot xa nang lyc binh thudng ciia mot co quan tai
phan. Hé qua 1a doanh nghiép phai ganh chiu chi phi t6 tung kéo dai, mat co hoi kinh
doanh, tham chi mat kha ning thu hoi no khi ddi tac tdu tan tai san trong qué trinh cho
xét xir. Mot vi du dién hinh 1a vu tranh chdp hop dong tin dung giita mot ngan hang
thwong mai va cong ty bat dong san X tai TP. H6 Chi Minh: mic du hop dong da dén
han thanh toan tir ndm 2019, song dén cudi naim 2022 vy 4n méi duoc dua ra xét xir so
tham, khién gia tri bao dam giam sit nghiém trong va anh hudng dén thanh khoan ciia
ngan hang?’

So sanh voi quéc té, c6 thé thay sy khac biét rat 1on. Tai Singapore, Toa 4n
Thuong mai Quoc té (Singapore International Commercial Court — SICC) cam két giai
quyét tranh chip thuong mai phirc tap trong vong 9 thang ké tir ngay thu Iy24. O Anh,
theo B4o c4o ctia Toa an Thuong mai London, 70% vu an thuong mai duoc giai quyét
trong vong chua day mot ndm, nho ap dung co ché t6 tung rit gon va hé théng quan 1y
hd so dién tr?°. Nhitng kinh nghiém nay cho thay, viéc kéo dai thoi gian t6 tung khong
phai 1a “tat yéu” ma c6 thé khic phuc bang cai cach thé ché va tang cuong tng dung
cong nghé.

Tir thue trang trén, c6 thé thiy yéu cau cap bach 1a phai cai tién thu tuc t6 tung &
Viét Nam theo hudng: (i) xay dung co ché thu tuc rat gon ddi véi cac vu an don gian, it
tinh tiét; (ii) ting cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly hé so, xét X truc
tuyén va thong bao dién tir; (iii) bo sung, dio tao doi ngi tham phan chuyén trach trong
linh vyc kinh doanh, thuong mai; va (iv) ap dung co ché giam sat tién do giai quyét vu
an dé bao dam trach nhiém cua co quan tién hanh to tung. Day 1a nhirng giai phap can
thiét dé rat ngan thoi gian t6 tung, nang cao hiéu qua va tao niém tin cho doanh nghiép
vao hé théng Toa 4n.

22 Cong Thong tin dién tir Toa 4n nhéan dan t6i cao, Béo céo tom tit Tong két cong tac nam 2022 va phuong hudng,
nhiém vu trong tdm cong tac cia nam 2023 cla cac toa an, https://vbpq.toaan.gov.vn/ webcenter/portal/tatc/chi-tiet-
chi-dao-dieu-hanh?dDocName=TAND284234

2Ng6 Hong Son, Nguyén Thi Hoa, Mét s6 luu ¥ trong kiém sdt viéc giai quyét cdc vu dan kinh doanh, thwong mai
trong linh vyc tranh chap hop dong tin dung (2023), https://tapchitoaan.vn/mot-so-luu-y-trong-kiem-sat-viec-giai-
quyet-cac-vu-an-kinh-doanh-thuong-mai-trong-linh-vuc-tranh-chap-hop-dong-tin-dung9042.html, ngay 4/8/ 2023
24 The Norton Rose Fullbright, The Singapore International Commercial Court: A challenge to arbitration? (2015),
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/f65079aa/the-singapore-international-
commercial-court-a-challenge-to-arbitration#:~:text=Lu%E1%BA%ADt%20Ch%E1%BB%A9Mg%20c%E 1%
BB%A9%20v%C3%A0%20Lu%E1%BA%ADt,th%E1%BB%8Fa%20thu%E1%BA%ADn%20g1%E1%BB%AF
a%20c%C3%A1c%20b%C3%AAn, truy cap 1/12/2025

2 TRUONG DAI HOC LUAT HA NOL PHAP LUAT TO TUNG DAN SU LIEN MINH CHAU AU, PUC VA
VIET NAM TRONG BOI CANH HIEN NAY (KY YEU HOI THAO KHOA HQC QUOC TE), NXB. CONG AN
NHAN DAN, 2023, TR.98, TR.109
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Thir hai, vé tinh chuyén mén héa trong xét xir.

Mic du Luat T6 chire Toa an nhan dan nam 2024 (stra doi, bo sung 2025) da xéac
1ap dinh huéng chuyén mon hoa bang viéc thanh 1ap Toa Kinh té tai Toa an nhan dan
cap tinh, nhung viéc trién khai trén thuc t& van con rat han ché. Theo thng ké ciia TAND
Téi cao, chi khoang 15% thdm phén tai TAND cép tinh duoc dio tao chuyén sau vé kinh té
hodc s& hitu tri tué, trong khi cac vu viée lién quan dén hop dong quéc té, tranh chip thuong
mai hay sang ché dang ting nhanh, diic biét tai c4c trung tAm kinh té nhu TP. H6 Chi Minh va
Ha Noi. Dao tao thAm phan chuyén nganh hién nay chu yéu dwa vao cac chuong trinh ngin
han trong nudc, thiéu su hop tac qudc té bai ban dé tiép can cac mo hinh tu phap tién tién, dan
dén tinh trang thiéu chuyén gia c6 kha ning xir Iy cac vu viée phirc tap 26. Dbi voi Toa an
nhan dan khu vue, trinh d6 chuyén mon ctia thim phan ciing 1 vin dé can quan tam. S6
luong thim phan chuyén mén vé kinh doanh — thuwong mai rét it, trong khi phan 1én
thim phan van phai gidi quyét dong thoi nhiéu loai 4n?”. Syr thiéu hut ndy tré nén nghiém
trong hon boi 6 lu’orng an kinh doanh — thwong mai lai chu yéu phat sinh va tap trung
tai cap xét xur nay?®. Vi vay, thim phéan vira | phai ganh khéi lugng an 16, vira thiéu diéu
kién d¢ tich lily kinh nghiém chuyén sau, din dén hiéu qua ap dung phap luat trong giai
quyét cac tranh chip kinh doanh — thuong mai bi han ché dang ké.

Hé qua cua tinh trang thiéu chuyén mén hoa da dan dén bat cap cua thuce tién xét
xir. Nhiéu vy an kinh té c6 cau tric phéap 1y phirc tap - nhu tranh chap vé chig khoan,
dau tu, tai chinh - van dugc giai quyét theo tu duy to tung dan sy thuan tiy, khong tinh
dén dic thu thuong mai va thong 1¢ thi truong. Nguyén nhén sau xa la mot bo phan thAm
phan chua nam vimg phap luat chuyén nganh, chua chu dong nghién ctru ho so, cham
cap nhat thyc tién Xxet xur va bbi canh van hanh cua thi truong. Didu nay lam gia tang ty
1¢ 4n bi huy, sira & cip phuc tham hodc giam dbc tham, gay anh hudng toi niém tin caa
doanh nghiép vao hé thong tu phap?°

Trong khi do, tai Nhat Ban, cac Toa chuyén trach vé kinh té — thuong mai dugc to
chire véi d6i ngil tham phan duoc tuyén chon dua trén nén tang phap 1y va hiéu biét kinh
té song hanh, dong thoi dugc dao tao dinh ky vé k¥ ning giai quyét tranh chip thuong
mai hién dai*°. Toa an Ti cao Nhat con dinh ky cir thAm phan sang Ngan hang Nhat Ban
va cac doanh nghiép 16n dé trau doi kién thirc thyuc tién vé kinh t&3!. Sy khac biét nay

M Le Hung, Phan Quang Son , 7o 6 chirc cde toa chuyén trach theo Thong tur 08/2025/TT-TANDTC: Co s¢ Iy ludn,
thue tién va nhitng van dé ddt ra, Tap chi dién tir Luat su Viét Nam, (2025), https://Isvn.vn/to-chuc-cac-toa-chuyen-
trach-theo-thong-tu-08-2025-tt-tandtc-co-so-ly-luan-thuc-tien-va-nhung-van-de-dat-ra-a162740.html, truy cép
ngay 1/12/2025

21B40 va phat thanh, truyén hinh Ninh Binh, Hudng t6i xdy dung Toa chuyén trach, (2022) https://nbtv.vn/huong-
toi-xay-dung-toa-chuyen-trach-46292 html#:~:text=chirc%20T0a%20K inh%20té,xt%20x1%20102i%20an%
20khéac, truy cap ngay 1/12/2025

28 Pd Dirc Anh, Khai kién vy an kinh doanh, thwong mai va thyc tién thyc hién tai Toa 4n, Luan vin Thac si Luat
hoc, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, tr 55 (2023)
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30 Ngo Cudng, M6 hinh t6 chire Toa dn & Nhdt Ban (2025), https://tapchitoaan.vn/mo-hinh-to-chuc-toa-an-o-nhat-
ban13059.html, truy cap 15/9/2025

3! The Sydney, Japanese Law in Asia-Pacific Socio-Economic Context, https://japaneselaw.sydney.edu.au/
2010/04/judicial-education-and-training-in-japan/#:~:text=short,term% 20secondments.%200ne, truy cap ngay
30/11/2025;
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cho thay h¢ thong tu phap cua Viét Nam van con khoang cach dang ké so véi nhing qudc
gia ¢6 nén kinh té phat trién. Do  vay, can som thiét 1ap co ché dao tao lién tuc, cap nhat
kién thtrc cho thim phan kinh té; dong thoi, quy dinh rd tiéu chi tuyén chon, bd nhiém
thim phan dya trén chuyén mon hoa, thay vi bo tri kiém nhiém nhu hién nay32. Chi c6
nhu vay méi bao dam tinh chuyén nghiép va nang cao chét lugng xét xir trong cac vu 4n
kinh doanh, thuwong mai.

Thir ba, vé thii tuc t6 tung con ruom ra

Thyc tién cho théy, qua trinh khoi kién va tham gia t6 tung tai Toa an nhan dan
hién nay van doi hoi nhiéu loai gidy to, tai liéu ching minh, khién chi phi va thoi gian
t6 tung gia ting dang ké. Riéng tai Ha Noi, théng ké nim 2020 cho thay gan 30% don
khot kién trong linh vyc kinh doanh, thwong mai bi tra lai hodc yéu cau bd sung vi chua
dap g day du yéu cau vé ching cr va tai liéu®’. Didu nay phan anh tinh trang thi tuc
khai kién con phire tap, gay kho khén dic biét cho cac doanh nghi¢p nho va vira — nhiing
chu thé it c6 bd phan phap ché  chuyén nghiép.

‘Trong khi do, nhiéu quoc gia phét trién di 4p dung manh mé co ché t6 tung dién
tur. Dlen hinh 14 P, noi hé thong E-justice cho phép duong s nop don khai kién tryc
tuyén, quan 1y ho so dién tir va theo ddi tién do giai quyet vu an qua cong thong tin cua
Toa 4n3*. Nho do, thu tuc duge rut gon, minh bach va tiét kiém dang ke chi phi cho céc
bén. Kinh nghiém nay cho thay, Viét Nam can sém xay dung co ché t6 tung dién tir toan
dién, cho phép ndp va tiép nhan don khoi kién, tai li¢u, ching cu bﬁng hinh thirc truc
tuyén, dong thoi ban hanh quy chuan k¥ thuat thong nhét dé bao dam tinh phap 1y cua
ho so dién tir*®. Day sé& 14 giai phap can ban nham giam bt ganh ning thu tuc, nang cao
hiéu qua va tinh than thién cua hé thong tu phap ddi v6i doanh nghiép.

Thu tu, vé nguyén tic cong khai xét xir.

Nguyén tic xét xir cong khai dugc Bo luat T tung dan su 2015 ghi nhan nhu
mot trong nhiing bao dam co ban cua tu phap. Tuy nhi€n, trong thyuc tién giai quyet
tranh chap kinh doanh, thuong mai, viéc ap dung nguyén tac nay lai nay sinh nhiing bat
cap. Nhiéu vu 4an c6 lién quan truc tlep dén bi mat kinh doanh, bi mat cong nghé hoic
thong tin tai chinh nhay cam, nhung van phai xét xir cong khai, din dén nguy co théng
tin bi tiét 16, anh huong dén uy tin va loi ich hop phap ciia doanh nghiép. Pa c6 trudng
hop mot doanh nghiép duoc pham tai TP. H6 Chi Minh phan anh rang toan b s6 liéu
vé cong thirc va doanh s ban hang duoc cong khai tai phién toa, sau d6 bi d6i tha canh

32 PGS.TS Pham Minh Tuyén, Déi mdi chit lwong dao tao, boi dudng cic chire danh tw phdp trong hé thong Tod
dan nhén dan, ddp vmg yéu cau trong tinh hinh méi (2021), https://tapchitoaan.vn/doi-moi-chat-luong-dao-tao-boi-
duong-cac-chuc-danh-tu-phap-trong-he-thong-toa-an-nhan-dan-dap-ung-yeu-cau-trong-tinh-hinh-
moi#:~:text=vu% 20d(’)%20thi%20hé%20théng,théng%ZOToé%202’1n%20nhén%ZOdﬁn, truy cép ngay 1/12/2025,
33 Pang Van Cudng, Gidi phdp ndng cao chdt lirong hoat dong xét xir truec tuyén, Tap chi Luat su Viét Nam(2022),
https://Isvn.vn/giai-phap-nang-cao-chat-luong-hoat-dong-xet-xu-truc-tuyen1648318460.html, truy cap 1/10/2025

34 Pao Thi Minh Thuy (Cha nhiém dé tai) (2017), Ndng cao hiéu qua irng dung cong nghé théng tin trong hoat dong
ciia Toa dn nhan ddn, hwéng dén xdy dung toa an dién tir tai Viét Nam (Dé tai cip bo), Hoc vién Toa an

35 TRAN ANH TUAN, VU THI HAI YEN, NGUYEN THI LAN, NGUYEN VAN HOI (PONG CHU BIEN), PHAP
LUAT DAN SU VIET NAM TRONG BOI CANH HOI NHAP QUOC TE VA CACH MANG CONG NGHIEP
LAN THU TU, NXB. CONG AN NHAN DAN, (2024)
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tranh sir dung dé gianh lgi thé trén thi truong. Piéu nay khién doanh nghiép mat niém
tin vao hiéu qua bao vé quyén loi tir Toa an.

Trong khi d6, kinh nghiém qudc té cho thiy nhiéu nuéc da c6 co ché can bang
gitta minh bach tu phép va bao mat thuong mai. Chang han, phap luit Phap cho phép
Toa an quyét dinh xtr kin néu co yéu t6 bi mat kinh doanh hodc loi ich thuong mai chinh
dang can duoc bao vé. Tai Singapore, Pao luat Bao vé Bi mat Thuong mai (Trade
Secrets Act) ciing dugc ap dung trong td tung, cho phép tham phan gi6i han viéc cong
bb ching ctr dé tranh 1o ri théng tin quan trong.

Nhiing bat cap nay cho thay phap luat Viét Nam tuy da khang dinh nguyén tac
cong khai nhung chua du liéu day du cac - ngoai 1¢ trong bdi canh tranh chap thuong mai.
Do viy, can bd sung quy dinh 15 rang vé thim quyén cua Toa an trong viéc quyét dinh
xét xtr kin hodc han ché cong khai khi c6 yéu cau bao v¢ bi mat kinh doanh, tir d6 tao
su can bang hop 1y giita minh bach tu phap va quyén lgi chinh dang ctia doanh nghiép.

Thir nam, vé céng nhdn va thi hanh ban én niroc ngodi.

Vé van dé cong nhan va thi hanh ban éan, quyet dinh cua Toa an nudc ngoai,
BLTTDS 2015 quy dinh dya trén hai can cir chu yéu: diéu udc quoc té ma Viét Nam 1a
thanh vién va nguyén tac codico 1ai3®. Quy dinh ndy mic du phu hgp vai thong 1€ cua
nhiéu quoc gia theo truyén thong luat Chéu luc, nhung trén thyc té lai chua dap ung
dugc yéu cau bao dam hiéu luc qudc té cia ban an thuong mai, dic biét trong bbi canh
giao dich xuyén bién gidi gia tang nhanh chong.

Theo Bao céo tong két ciia Bo Tu phap vé cong tac twong tro tu phap giai doan
2015-2020, ty 1¢ yéu cau cong nhan ban an dan sy — thuong mai nuéc ngoai duge Toa
an Viét Nam chap nhan chi dat khoang 50%, cho thdy kha ning tiép can co ché cong
nhan con rat han ché. Diéu nay tao ra mot nghich 1y ddng cht ¥: mic du cac ban an nude
ngoai di c6 hiéu lyc phap luit tai quéc gia noi ban hanh, nhung chi mot nira trong sé do
c6 thé duogc thi hanh tai Viét Nam?”. Con sb nay thap hon dang ké so véi mirc trung binh
ctia cac hé thong phap luat tién tién nhu Singapore, Nhat Ban hay Han Qudc, noi co ché
cong nhan ban an nudc ngoai da van hanh on dinh va minh bach hon. Ngoai ra, bao cao
noi bg ciia B Tu phap va cac bai viét hoc thuat vé > trong tro tu phap ciing ghi nhan mot
sO truong hop phan quyét ciia Toa an Singapore vé tranh chap c6 phan va quyén s huu
doanh nghiép bi Toa an Viét Nam tur ch01 cong nhan vi “lién quan dén trat tu cong cong”
hodc “xdm pham chi quyén quoc gia”, nhitng khai niém phép 1y vén duoc BLTTDS
2015 thiét ké twong ddi rong?®. Chinh su thiéu 1& rz‘mg trong cin ct tir chdi cong nhan
khién mirc 46 dy doan ctia doanh nghiép nuéc ngoai d01 v6i hé théng tu phap Viét Nam
bi suy giam dang ké. Trong khi do, xu hudng quoc té lai dang chuyén manh sang mo
hinh bao dam tinh luu théng ciia ban an, thé hién r nhat trong Cong udc La Haye nim

36 Xem Diéu 423 By luat TTDS 2015

3 Vietnam law&Legal Forum, Foreign court judgments and arbitral awards in Vietnam (2021)
https://viethamlawmagazine.vn/foreign-court-judgments-and-arbitral-awards-in-vietnam-27585.html?utm_source
=chatgpt.com, truy cap ngay 30/11/2025,
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2019 vé cong nhén va thi hanh ban an dan sy — thuong mai. Cong u6c nay, hién da duge
nhiéu qubc gia va khu vyec thi truong l6n nhu Lién minh chéu Au, My, Ukraine ky két,
thiét 1ap co ché cong nhan gan nhu ty dong, chi cho phép tir chdi dua trén nhitng cin cr
rat hep va dugc quy dinh minh bach. So v6i do, khuén khé phap 1y cua Viét Nam van
mang tlnh khép kin va thién vé kiém soat hon 14 tao thuan lgi cho luu thong tu phép
quoc 163

Tu’ cac phan tich va dan ching néu trén, c6 thé thiy co ché cong nhin ban an
nude ngoai theo BLTTDS 2015 con boc 16 nhiéu han ché can ctr phap 1y thiéu minh
bach, cach ap dung chua nhat quan va phu thugc nang né vao quan hé song phuong.
bay la nhiing yéu t6 ¢6 thé anh huong tryc tlep dén niém tin cua nha dau tu va mic do
chap nhan cta cong ddng kinh doanh qudc té dbi voi moi truong phap 1y tai Viét Nam.
Do d6, viéc Viét Nam nghién ctru gia nhap Cong uéc La Haye nam 2019, dong thoi sira
d6i cac quy dinh ciia BLTTDS theo hudng cu thé hoa can ctr tir chdi cong nhén, rit gon
thu tuc khong chi la yéu cau k¥ thuat cua cai cach tu phap ma con la diéu kién co ban
dé nang cao uy tin qubc gia trong bbi canh hoi nhap kinh té sau rong.

Khai quat lai, c6 thé thay rang Viét Nam da thiét 1ap duoc khung phap luat trong
dbi day du cho viéc giai quyét tranh chip kinh té, thuong mai, véi bén phuong thirc chu
dao: thuong luong, hoa giai, trong tai va Toa an. Tuy nhié€n, khi di vao van hanh, thuc
tién lai cho thdy nhiéu diém chua twong xung voi ky vong cua nha lam luat cing nhu
nhu cau cta thi trudng. Thuong lugng — von dugc xem 1a phuong thire linh hoat nhat —
van thiéu mot co ché bao dam thi hanh, khién két qua thuong luong dé roi vao tinh trang

“tu nguyén nhung khong rang budc”. Hoa giai — phuong thirc von duge ky vong tao ra
mot kénh giai quyet than thién va chi phi thap lai vuong ¢ chinh nhiing yéu cau nén
tang nhu tiéu chuan hoa giai vién, pham vi thim quyén va gia tri phap 1y cta bién ban
hoa giai thanh. Trong tai thwong mai — co ché ma doanh nghiép dat nhiéu ky vong — van
chua c6 duoc “khong gian phap 1y ddy du: thim quyén con thu hep, thu tuc chuwa that
su tinh gon, van dé bao mat chua duoc xir 1y théa dang va dac biét, trong tai truc tuyén
van nam ngoai sy bao quat ctia phap luat hién hanh. Trong khi d6, Toa an — du gitr vai
trd trong tAm — van phai ddi dién ap luc qué tai, mac do chuyén mén hoa chua dong
déu, quy trinh tb tung phre tap va khong it kho khin trong viée cong nhan, thi hanh ban
an, quyét dinh cua co quan tai phan nudc ngoai. Nhimg han ché nay phan anh mot thyc
té khong thé né tranh: thé ché phap luat vé giai quyét tranh chap kinh té, thuong mai ¢
Viét Nam da hinh thanh, nhung chua thuc sy song hanh cung nhip vo6i doi song kinh té,
thuong mai hién dai. Khoang cach gitra quy pham va thyc tién van con, va khoang cach
ay chi c6 thé duogc thu hep khi phap luat dugc tlep tuc hoan thién theo hudng dong bo,
minh bach va tiém c4n cac chuin muc qudc té. bay khong chi la yéu céu ky thuat cua
qua trinh 13p phap, ma con la diéu kién tién quyét dé Viét Nam xdy dung mot méi truong
kinh doanh 6n dinh, dang tin cdy trong bdi canh hoi nhap ngay cang sau rong.

3 Trinh Thi Kim Loan, Trén' Thi Ngoc Ha, Kha nang Viét Nam gia nhdp Céng woc La Haye nam 2019 vé céng
nhan, cho thi hanh phan quyét nuée ngoai trong linh vuc dan su, thwong mai, Tap chi Khoa hoc Phap Iy Viét Nam,
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4. Pinh hwéng va giai phap hoan thién thé ché vé giii quyét tranh chap kinh
té, thwong mai ¢ Viét Nam trong Ky nguyén méi

Nhin lai toan b6 thuc trang thé ché giai quyét tranh chép kinh té, thuong mai &
Viét Nam c6 thé thay, cac bat cap khong chi xuét hién roi rac trong timg phuong thirc
ma con ¢ tinh hé théng, tac dong qua lai 14n nhau. Mot miit, khung phap 1y chua theo
kip thuc tlen mat khac, thu tuc va to chiic bd may con ning tinh truyen thong, trong khi
yéu cau Ve nhan luc va hoi nhap ngay cang cao, dic biét trong bdi canh chuyén doi sb.
Vi vay, néu chi stra doi timg khau riéng 1é thi khé c6 thé tao nén thay doi can ban. Pinh
huéng hoan thién trong giai doan tdi phai dugc trién khai trong mot cau triac dong b,
gdém nim try cot gin két hitu co voi nhau: (i) hoan thién khung phap ly vé cac phuong
thirc giai quyet tranh chép ngoai Toa an; (i) cai cach thu tyc va t6 chire Toa an; (iii) thic
day chuyén doi sd trong toan bd qua trinh giai quyét tranh chap; (iv) nang cao nang luc
nhan sy tu phap va bb tro tu phap; va (v) ting cuong hoi nhdp quoc té. Nam tru cot nay
khong ton tai doc 1ap, ma tao thanh mot vong tron gan két, bd sung cho nhau, nham kién
tao mot hé thong giai quyet tranh chap hién dai, minh bach va phu hop voi yéu cau hoi
nhap.

4.1. Hodn thién khung phdp Iy vé cdc phwong thirc gidi quyét tranh chdp ngoai
Toa an (ADR)

Trong bdi canh hoi nhép, viée phat trién cac co ché giai quyét tranh chap thay thé
(ADR) 13 xu thé tit yéu nham giam tai cho Toa an va dap tng nhu ciu da dang cua
doanh nghiép.*® Viét Nam can sém ning cap Nghi dinh sé 22/2017/ND-CP thanh Luét
Hoa giai thuong mai, vdi cac quy dinh rd rang vé tiéu chuan hoa giai vién, co ché bao
mat thong tin, gia tri phap ly va thi hanh cta thoa thuén hoa giai. Déi véi trong tai thuong
mai, vi€c stra d01 Luat Trong tai thuong mai 2010 can 1am rd pham vi thim quyén, bo
sung quy dinh vé trong tai dién tr, mo rong thAm quyen dbi véi cac tranh chap co yeu
t6 thuong mai gian tiép (vi du tranh chap dau tu, hop dong trong nén kinh té so). Dong
thoi, can thiét 1ap Bo Quy tac hoa giai mau va Bo Quy tac t tung trong tai dién tir dé
tao su minh bach va thong nhét, phu hop véi thong 1€ UNCITRAL.

4.2. Cdi cdch thii tuc va t6 chike Toa dn

Cai cach thii tuc t6 tung va co cau to chirc Toa an 1a mot trong nhitng dinh hudng
then ch6t nham nang cao hiéu qua giai quyét tranh chip kinh té, thwong mai.

Trude hét, vé thi tuc t6 tung, BO luat T tung dan sy can duoc stra doi theo hudng
da dang hoa thii tuc xét xa*'. P6i véi cac tranh chap thuong mai don gian, co gia tri nho
hoic it tinh tiét, cAn xdy dung co ché thu tyc rat gon vai thoi han giai quyét ngan hon,
s6 14n triéu tap phién toa han ché va nghia vu ching minh 3 rang hon. Pay 1a mé hinh
da duoc nhidu qudc gia 4p dung thanh cong, chang han Nhat Ban quy dinh thu tyc rat
gon cho cac vu viéc thuwong mai dudi mot murc gia tri nhat dinh, véi thoi han xir Iy khong

40 Thai Vii, Hung Lan, Kinh nghiém quéc té vé hoa gidi, doi thoai (2019), https:/tapchitoaan.vn/kinh-
nghiem-quoc-te-ve-hoa-giai-doi-thoai, truy cap 13/4/2019

#'Minh Khué, Ndng cao chdt hrong gidi quyét tranh chdp tin dung bang Toa dn, Phap 1y sb 11/2019, tr
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qua 6 thang. Viéc dua co ché nay vao hé thong t6 tung cuia Viét Nam s& gop phan giam
ap luc cho Toa an, dong thoi dap ung nhu céu giai quyét nhanh cta doanh ‘nghiép.

Thir hai, can ting cuong co ché t6 tung dién tur va xet xu truc tuyen Trén thyuc
té, Toa an Viét Nam da bt dau trién khai thi diém nop don va téng dat gidy to' qua mang,
song madi ¢ pham vi han ché 2. Viéc xay dung mot cong thong tin td tung dién tir thong
nhat cho phép nop don, quan ly chimg ctr, tham gia phién hop va xét xur truc tuyén s&
mang lai budc tién cin ban, vira tiét kiém chi phi, vira bao dam tinh minh bach®. Kinh
nghiém cua Smgapore v6i hé théng ' ‘eLitigation" cho thay, toan bd ho so dugc s6 hoa
va quan ly dién tu, giip cac bén va Toa an t1ep can nhanh chéng, dong thoi rit ngan
dang ké thoi glan giai quyét vu an. Viét Nam can hoc tdp mo hinh ndy dé ddy manh
chuyén d6i sb trong tb tung.

Thit ba, can quy dinh rd ngoai 1¢ ddi véi nguyén tic cong khai xét xur nham béo
vé bi mat kinh doanh. Nguyén tac cong khai 1a try cot ciia tu phap, nhung trong cac
tranh chip thuong mai, viéc cong khai toan bo phién toa co thé giy 16 lot bi mat cong
nghé, tai chinh, anh hudng dén loi ich hop phap cia doanh nghiép. Phap luat Phap,
Singapore va nhiéu quéc gia khac déu da thira nhan ngoai I¢ nay. Do do, B0 luat T tung
dan su can bd sung quy dinh cho phép Toa an quyét dinh xét xir kin hodc han ché cong
khai khi ¢6 yéu cau chinh dang tir cac bén.

Thir tw, vé td chirc Toa 4n, viéc trién khai mo hinh Toa an khu vuc theo Luat T
chtrc Toa an nhan dan nam 2024 (sira d6i, bo sung 2025) phai di d6i véi su chuyén mon
hoa trong linh vyc kinh té — thuong mai. Cac Toa Kinh té can dugc to chuc dé)ng bo tai
Tda an khu vuc va Toa an nhan dan tdi cao, v6i doi ngii tham phan duoc tuyén chon
dua trén niang lyc chuyén mén sau. Bén canh dé, can thiét 1ap co ché dao tao chuyén sau
va ddo tao lai dinh ky cho tham phan, két hop kién thirc phap lut thuong mai, k¥ ning
xét xir hién dai va hiéu biét kinh t& — tai chinh. Viéc hop tac quéc té trong dao tao, vi du
trao doi tham phan v6i Nhat Ban hodc EU, sé& giup nang cao chét luong ngudn nhan luc
va tao nén tang ving chac cho hoat dong xét xur kinh doanh, thuong mai tai Viét Nam.

Cudi ciing, can tiép tuc nang cao vai tro hd tro cua Toa an dbi véi Trong tai
thuong mai.

Mot trong nhitng yéu ciu quan trong ctia cai cach tu phap 13 ting cudng vai tro hd
trg cua Toa an d6i véi trong tai thuong mai, dac biét giam thiéu tinh trang huy phan
quyét trong tai. Viéc Toa an huy phan quyét trong tai du:oc coi 14 rui ro 16n nhat 1am suy
giam niém tin cua doanh nghiép vao phuong thirc nay*. Mic du Luat Trong tai thuong
mai 2010 va Nghi quyét 01/2014/NQ-HPTP di quy dinh kha diy du cac co ché hd tro
(chi dinh trong tai vién, ap dung bién phap khan cip tam thoi, hd trg thu thap ching
ctr...), nhung van dé ndi bat hién nay chinh 1a sy thiéu thong nhat trong viéc ap dung

42 P30 Thi Minh Thiyy (Chii nhiém dé tai), Nang cao hiéu qua tng dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong cua
Toda 4n nhan dan, hudng dén xay dung toa an dién tir tai Viét Nam (D8 tai cip bd), (2017)

3 Pg Van Pai, Cde gidi phdp ndng cao chdt hrong, hiéu qua cdc phién toa xét xir triec tuyén tai Toa dn nhdn ddn
thanh phé Bdic Ninh, tinh Bdc Ninh, Cong thong tin dién tir Toa 4n nhan dan thanh phd Béc Ninh (2023),
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khoan 2 Diéu 68 vé cac can cu hiy phan quyet trong tai. Thuc tién cho thdy c6 nhiing
quyét dinh hiy phan quyet dua trén cach dién giai rong Ve “nguyén tic co ban ctia phap
luat Viét Nam”, dan dén tinh trang can thiép vuot mirc can thiét, di nguoc tinh than han
ché can thiép duoc thira nhan trong Cong uéc New York 1958 va Luat Mau
UNCITRAL®*. Theo béo cdo tong hop cia B Tu phap trong qua trinh sira d6i Luat
Trong tai thwong mai 2010, sé lwong phan quyet trong tai bi hiy ¢ Viét Nam dugc ghi
nhan ¢ muc twong d6i cao so véi thong 18 qudc té*°. Ty 1¢ huy phan quyét trong tai tai
Viét Nam la dang bao dong. Giai doan 2011-2024 ghi nhén 181 don yéu cau hily phan
quyét trong tai trong nudc, trong do co6 to1 43 phan quyét bi hity, twong dwong ty 1¢
23,8%. Dang chu y, gin mot nira s6 phan quyét bi hiry (20 vu) véi Iy do "trai nguyén
tdc co ban cua phap luat Viét Nam" — mot khai ni¢m chua dugc dinh nghia ro rang trong
phap luat hién hanh*’. Déi véi cac phan quyét trong tai nudc ngoai, tinh hinh ciing khong
kha quan hon: trong giai doan 2005-2014, c6 52 yéu cau cong nhan va cho thi hanh
phan quyét nudce ngoai tai Viét Nam, trong do 24 vu (46%) bi toa tu chéi thi hanh*.
Nhing con s0 nay cho thay rd su thiéu 6n dinh phap 1y va do tin cdy cua trong tai trong
hé thdng tu phap hién tai.

Do vay, giai phap trong tam can huéng toi bao gdm: (i) chudn hoa tiéu chi ap
dung khoan 2 Diéu 68 Luat Trong tai thuong mai, dac biét 1a tiéu chi “trai voi nguyén
tac co ban”, theo hudng tuong thich véi chuan muc quoc té *%; (ii) tap trung héa tham
quyén hity phan quyét tai mot cap toa giau kinh nghiém dé bao dam thong nhat va (iii)
dao tao chuyén sau cho thAm phan vé t6 tung trong tai va phap luat quoc té lién quan.
Chi khi bao dam su 6n dinh va nhét quan trong xét don hily phan quyét, vai tro hd tro
ctia Toa 4n méi thyuc su phat huy, qua d6 ciing cb sic hap dan ciia trong tai thuong mai
tai Viét Nam.

4.3. Nang cao nang lirc doi ngii nhéin sy tw phap va bé tro tw phdp

Con ngudi 1a nhan t6 quyét dinh chat luong cua hé théng giai quyét tranh chap
Mot khung phap luat hién dai hay co ché to chuc hop 1y cling s€ kho dat hiéu qua néu
thiéu doi ngil nhan sy c6 trinh d6 chuyén mén, ky ning nghé nghiép va dao dic nghé
nghiép vitng vang. Do vay, viéc nang cao nang luc cua tham phan, trong tai vién, hoa
giai vién va cac chuc danh bo tro tu phap khac can dugc coi 1a tru cot trung tam trong
cai cach thé ché.

Trude hét, vé tham phan, can co co ché tuyén chon va b nhiém dya trén tiéu chi
chuyén mén hoa trong linh vuc kinh doanh — thwong mai. Theo dé, can to chirc cac
khoa dao tao dinh ky va bat budc, gan véi viéc cap nhat kién thirc phap luat qudc té, k§
ning danh gia ching cir kinh té — tai chinh va k¥ nang xét xir tranh chap thuong mai
phtrc tap (nhu chirng khoan, s¢ hiru tri tu¢, thuong mai dién tir). Kinh nghi€ém tir Nhat

45 Toa 4n nhan dan TP. HO Chi Minh, Bao cdo thuc tién xét xir cac vu viéc trong tai thwong mai tir 2018-2023
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Ban cho thay, tham phén tai cac Toa Kinh té thudng phai trai qua giai doan dao tao
chuyén biét vé phap luat thwong mai trude khi duge phan cong xet xtr loai an nay.>"

Thir hai, v€ trong tai vién va hoa giai vién, can xay dung hé thng tiéu chuin
nghé nghiép théng nhét. Hién nay, tiéu chuan trong tai vién theo Luat Trong tai thuong
mai 2010 con chung chung, chu yéu dya vao bang cap va kinh nghiém cong tac. Doi Vé’i
hoa giai vién thuong mai, Nghi dinh 22/2017/ND-CP quy dinh “c6 k¥ nang hoa giai”
nhung khong xac dinh tiéu chi dinh luong cu thé. Do d6, can b sung yéu cau bat budc
vé chung chi boi dudng nghiép vu do cac co s6 dao tao chuyén biét cap, turong ty nhu
chuan hanh nghé ddi véi luat su hay cong ching vién. Ngoai ra, nén quy dinh co ché
bdi dudng lai hang nim, trong d6 c6 ndi dung vé dao dirc nghé nghiép, nhim nang cao
tinh chuyén nghi¢p va uy tin ciia do1 ngii nay.

Thir ba, vé bd trg tu phap, cac chirc danh nhu luét su, cong ching vién, thua phat
lai, giam dinh vién... cling dong vai tro quan trong trong hd trg hoat dong giai quyet
tranh chap. Chat lu’ong luat su hién chua dong déu, nhleu luat su doanh nghiép thiéu
kinh nghiém quéc té, anh huong dén hiéu qua bao vé quyen lgi cua doanh nghiép Viét
Nam trong tranh chap xuyén bién gioi. Do do, can khuyén khich chuong trinh lién két
dao tao luat su thuong mai qudc te, mo rong co hoi trao d6i va thuc tap tai cac trung
tam trong tai hodc cong ty ludt qudc té.

Cuoi cing, dé bao dam tinh minh bach va cong bang, can thiét 1ap co ché giam
sat, danh gia doc lap ddi véi hoat dong ctia tham _phan, trong tai vién va hoa giai vién.
Kinh nghiém tir Lién minh chau Au cho thay, nhiéu qudc gia 4p dung hé thong danh gia
dinh ky dua trén s lugng, chit luong an va phan hoi tir cac bén tham gia t6 tung’!. Néu
Viét Nam cé thé 4p dung co ché nay, két hop véi ché do dai ngd hop 1y, sé gop phan
nang cao trach nhiém nghé nghiép va tao dong luc dé nhan su tu phap khong nging
nang cao trinh do.

Nhu vy, viéc nang cao nang lyc doi ngii nhan sy tu phap va bo trg tu phap khong
chi la giai phap k§ thuat, ma con la yéu to mang tinh chién luge, quyét dinh su thanh
cong cua cai cach thé ché gidi quyet tranh chap kinh té, thuong mai ¢ Viét Nam.

4.4. Thic day chuyen do6i s6 trong toan bo hé thong giai quyet tranh chip.

Ngay 12/12/2024 Tong bi thu T6 Lam da ky Nghi quyét s 57- NQ/TW cua B§
Chinh tri v€ dot pha phat trién khoa hoc céng nghé, ddi méi sang tao va chuyen dbi s6
qudc gia, dua Viét Nam budc vao ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh phat trién trén
co s& nhirng thanh tyu tién tién, hién dai cua cudc cach mang cong nghi¢p lan thur tu.
Dudi tac dong cua cac thanh tyu khoa hoc cong ngh¢, cac giao dich dién tir phat sinh
ngay cang nhleu va dan dugc diéu chinh bang phap luat. Chuyén d6i sé dang tro thanh
xu huéng tat yéu cta tu phap hién dai, nham bao dam tinh nhanh chéng, minh bach va

50 The Legal Training and Research Institute of Japan, https:/www.courts.go.jp/english/institute_01/ institute/
index. html? utm, truy cap 15/9/2025
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giam chi phi trong giai quyét tranh chép Véi ddc thu ngay cang nhiéu quan hé kinh té
— thuong mai phat sinh tor moi truong s6 (hop dong dién tu, thuong mai dién tir, giao
dich xuyén bién gioi), viéc thuc day s6 hoa trong cac thiét ché giai quyét tranh chap &
Viét Nam khong chi 13 yéu cau ky thuat ma con 13 budc di chién lugc.

Thir nhat, xay dung ha tang t6 tung dién tir thong nhét Toa an nhén dan can sm
hoan thién hé théng “toa an dién tu” cho phép nop don, téng dat vin ban t6 tung, nop
va quan ly chimg cu, theo doi tlen dd vu an qua cong thong tin tryc tuyén. Co s phap
Iy vé chimg cur dién tur, chir ky s6 va ho so dién tir can dugc quy dinh rd rang trong Bo
luat T6 tung dan su sira d6i, bao dam hod so s6 co gid tri phap 1y ngang bang ho so glay
Kinh nghiém tir Singapore véi hé théng eLitigation cho thay, viéc sb hoa toan b hd S0
va thu tuc di gitp giam 30-40% thoi gian xtr 1y va tao diéu kién cho doanh nghiép tiép
can cong ly thuan loi hon>?

Thur hai, m6 rong xet XU tryc tuyén. Pai dich COVID-19 d3 chirng minh tinh kha
thi cta viéc xét xir tryc tuyén, nhung ¢ Viét Nam méi dimg ¢ mirc thi diém. Trong khi
do, tai Han Quoc hon 60% vu an thuong mai nho da dugc giai quyét truc tuyen tor ndm
2021. Do d6, can luat hoa day du co ché xét xir truc tuyen quy dinh tiéu chuan k¥ thuat,
cach thirc tham gia va hiu lyc phap ly cta phan quyet truc tuyén. Song song, cac Trung
tAm trong tai va t6 chirc hoa giai thwong mai ciing can trién khai nén tang hoa giai truc
tuyén (ODR — Online Dispute Resolution), cho phép cac bén thuong lugng, hoa giai va
ky két thoa thuan dién tir, dic biét hitu ich véi tranh chap xuyén bién gisi hoac gia tri
nho>?,

Thir ba, ing dung cong nghé moi trong quan ly vu viée. Tri tu¢ nhan tao (Al) co
thé duoc sir dung dé phan loai ho so, du bao thoi gian giai quyét, goi y quy dinh phap luat
ap dung; blockchain c6 thé hd tro bao mat va luu trit chtng ctr; dir liéu 16n (big data) gitp
Toda 4n va Trung tAm trong tai phan tich xu hudng tranh chip, tir d6 cai thién quy trinh.
Kinh nghiém tir Trung Qudc cho thay “Toa an Internet” da giai quyét hon 3 triéu vu tranh
chap thuong mai dién tir chi trong vong 5 nam, nho ap dung Al va blockchain trong t6
tung*

Thir tir, bdo dam an ninh, an toan dit liéu. Chuyén ddi s6 di kém nguy co ro ri bi
mat kinh doanh, dit liéu ca nhan. Do d6, can xay dung co ché bao mat thong tin nghiém
ngdt, tuan tha Ludt An ninh mang 2018, Luat Bao v¢ dit li¢u ¢4 nhan 2023, déng thot
hoc héi kinh nghiém quéc té trong viéc quan 1y dit liéu t tung nhay cam.

52 Tran Anh Tuén, Phap luat ) tung dan sy Viét Nam trong béi canh Céch mang khoa hoc cong nghiép 4.0, Dé tai
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Nhu vay, thic day chuyén d6i s6 khong chi gitip tiét kiém thoi gian, chi phi, ma
con nang cao tinh minh bach, mé rong kha nang tiép can cong 1y cho doanh nghiép. Pay
1a yéu to mang tinh dot pha, bao dam hé thong giai quyét tranh chép ctia Viét Nam bit
kip xu thé toan cau va dap ung yéu cau hoi nhép trong ky nguyén so.

4.5. Tang cwong hji nhip quéc té

Trong bbi canh toan cau hoa, hoat dong kinh doanh, thuong mai ngay cang mang
tinh xuyén bién gioi, viéc giai quyét tranh chap kinh té — thuong mai khong thé chi goi
gon trong pham vi qudc gia. Do d6, ting cudng hoi nhap qudc té trong linh vyc ndy vira
la yéu cau khach quan, vura la gidi phap chién luoc dé nang cao hiéu luc phap luat Viét
Nam va ciing ¢b niém tin cta d6i tac nudc ngoai.

Thir nhat, gia nhap va thuc thi cac diéu udc qudc té quan trong. Viét Nam hién
d3 1a thanh vién Cong uwéc New York 1958 vé cong nhan va thi hanh phan quyét trong
tai nudc ngoai. Tuy nhién, dbi véi ban an cua Toa an nuéc ngoai, co ché cong nhan van
con han ché, phu thudc vao nguyén tac “co di c6 lai” hodc hi€p dinh song phuong. Trong
khi d6, nhiéu qubc gia di tham gia Cong uwéc La Hay 2019 vé cong nhan va thi hanh
ban an dan sy — thuong mai, tao ra co ché cong nhan ban an gﬁn nhu ty dong. Viét Nam
can nghién ctru gia nhap Cong wéc ndy dé mé rong kha nang luu hanh ban an, dong thoi
nang cao gia tri quéc té cua phan quyét va ban an do co quan tai phan Viét Nam ban
hanh.

Thir hai, m& rong ky két cac hiép dinh tuong trg tu phap song phuong va da
phuong. Hién Viét Nam moi ¢6 khoang hon 20 hiép dinh twong trg tu phap trong linh
vuc dan sy — thuong mai, con s6 ndy con khiém tén so véi nhu cau thuc tién. Viéc mo
rong mang ludi hiép dinh, dic biét v6i cac dbi tac thwong mai 1én nhue Hoa Ky, Nhat
Ban, Han Qudc va Lién minh chau Au, s& gitup doanh nghiép Viét Nam duoc bao vé tbt
hon trong céc tranh chip qudc té, dong thoi gia ting niém tin clia nha dau tu vao moi
truong phap 1y tai Viét Nam.

Thir ba, tich cuc tham gia va dong gop vao cac dién dan qudc té vé giai quyét
tranh chip. Viét Nam can nang cao vai trd trong cac to chirc nhu UNCITRAL, ICCA,
hay mang ludi cac trung tdm trong tai khu vec ASEAN. Vi€c cur chuyén gia, thAm phan,
trong tai vién tham gia soan thao van kién, quy tic qubc té khong chi giup Viét Nam
tiép can nhanh véi thong 1€ m6i, ma con gop phan dinh hinh cac chuan muyc quc té phu
hop véi loi ich quoc gia.

Thur tw, tang cudng nang lyc cua trong tal va hoa giai quoc té tai Viét Nam. Bén
canh vi¢c thu hut cac trung tam trong tai quoc t& md chi nhanh tai Viét Nam, can khuyen
khich cac Trung tam trong tai va to chirc hoa giai trong nudc ap dung chuin muc quoc
té, cong bd quy tic bang song ngi, ddo tao trong tai vién va hoa giai vién dat chuan
qudc té. Pay 1a budc di can thiét dé Viét Nam tro thanh “diém dén” cia giai quyét tranh
chap khu vuec, thay vi chi 1a noi phat sinh tranh chap.

Tom lai, tang cuong hoi nhap quoc té khong chi giip nang cao uy tin cua h¢
thong giai quyet tranh chép tai Viét Nam, ma con tao nén tang phap ly 6n dinh, minh
bach, thuc dy niém tin cua cong ddng doanh nghiép va cing cb vi thé ctia Viét Nam
trén ban do phép 1y toan cau.



5. Két lun

C6 thé khang dinh rang, thé ché phap luat vé giai quyét tranh chap kinh té, thwong
mai ¢ Viét Nam da va dang tung budc hinh thanh, tao hanh lang phéap 1y quan trong cho
su van hanh ctia nén kinh té thi trudng dinh hudng hoi nhap. Tuy nhién, nhitng bat cap
trong timg phuong thirc — tir thuwong luong, hoa giai, trong tai cho dén Toa an — cho thay
h¢ thong hién nay van chua dap mg day du yéu cau thuc tién va chua tiém cén chuan
muc qudc té. Viéc hoan thién thé ché can duoc trlen khai trén ndm tru cot gan két: hoan
thién khung phap 1y vé ADR, cai cach thi tuc va t6 chirc Toa an, thic day chuyén do6i
s0, ‘nang cao nang lyc nhan sy tu phap va bb tro tu phap, cing véi ting cuong hoi nhap
quoc té.
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NHUNG GQI MO CHO VIEC XAY DUNG CO CHE GIAI QUYET TRANH TAI
TRUNG TAM TAI CHINH QUOC TE VIET NAM CHAP BANG TRONG TAI

Tran Thi Sau*
Mai Van Anh**

Tém tit. Trung tdm tai chinh qudc té tai Viét Nam theo Nghi quyét
222/2025/QH15 ngay 27/6/2025 du kién duogc thanh 1ap trong thoi gian t61 dugc cho doi
mo ra co hoi phat trién manh mé& va bén vitng cho nén kinh té Viét Nam dong thoi dit ra
yéu cau xdy dung co ché giai quyét tranh chap tai chinh nhanh chong, chuyén nghiép,
hiéu lyc va hiéu qua. Trén co s& nghién ctru 1y luan, phan tich thuc tién dong thoi tham
khao nhiing gia tri trr kinh nghiém quéc té bai viét go1 mo nhiing van dé phap 1y quan
trong cho viéc xay dung co ché giai quyet tranh chip bang trong tai tai Trung tim trong
tai quoc te tai Viét Nam. Nhing dé xuat nay hudng t&i muyc tiéu xay dung mot thiét ché
giai quyét tranh chap tin cdy, gop phan nang cao suc hap dan va tinh canh tranh ctia Trung
tadm tai chinh quoc té tai Viét Nam trén truong quoc té.

Tir khéa: Trung tam trong tai; Trung tim tai chinh quéc té; giao dich tai chinh;
gidi quyét tranh chip

Asbtract. The International Financial Centre in Vietnam, established under
Resolution No. 222/2025/QH15 dated June 27, 2025, has opened up significant
opportunities for the strong and sustainable development of the Vietnamese economy. At
the same time, it poses a pressing requirement to develop a mechanism for resolving
financial disputes that is swift, professional, and effective. Based on theoretical research,
practical analysis, and reference to international experience, this paper explores key legal
issues in designing an arbitration-based dispute resolution mechanism for the
International Financial Centre in Vietnam. These proposals aim to establish a reliable
dispute resolution institution, thereby enhancing the attractiveness and competitiveness
of Vietnam’s International Financial Centre in the global arena.

Key words: Arbitration Centre; International Financial Centre; financial
transaction; dispute resolution

MO PAU

Trong diéu kién toan cdu hoa va su canh tranh gay gét gitra cac trung tam tai chinh
trén thé gidi, viéc hinh thanh Trung tam tai chinh quoc té (TTTCQT) Viét Nam khong
chi mang y nghia thuc day phat trién kinh té thong qua phat trién thi trudng tai chinh ma
con khang dinh vi thé qudc gia trén ban do tai chinh thé gidi. Cac trung tdm tai chinh
qudc té hang dau nhu London, Singapore, Dubai, Hong Kong cho thay, ngoai hé thong
ha tang k¥ thuat, chinh sach thu hut von va tai chinh trén thé gidi, viéc hinh thanh Trung
tam tai chinh quéc t& (TTTCQT) Viét Nam khong chi mang ¥ nghia thiic

* TS. Tran Thi Séu, Chu nhiém Khoa Ludt, Dai hoc Kinh té Pa Ning
** ThS Mai Van Anh, Giang vién Khoa Luat, Pai hoc Kinh t€¢ Pa Nang



day phat trién kinh té thong qua phat trién thi truong tai chinh ma con khang dinh vi thé
quodc gia trén ban do tai chinh thé san pham tai chinh da dang, mot co ché phap 1y 6n dinh
va co ché giai quyét tranh chip hiéu qua la diéu kién tién quyét dé bao dam su phat trlen
bén viing. TTTCQT tai Viét Nam mudn tré thanh sy lya chon cua cac nha dau tu quoc té
thi khong thé thiéu mot co ché giai quyét tranh chap chuyén nghiép, hién dai va tuong
thich v6i thong 1¢ quéc té. Pic thu cua cac giao dich tai chinh 1a c6 gia tri 16n, phuc tap,
lién quan dén nhiéu bén voi cac hé thdng phap luat khac nhau, doi hoi phuwong thirc giai
quyét tranh chép vua ton trong t6i da sy thoa thuin gitra cac bén, nhanh chong, khong
cong khai vira c6 kha ning dugc cong nhan va thi hanh rong rii trén pham vi quéc té.
Trong tai thuong mai, voi uu thé vé tinh linh hoat, kha ning bao mat thong tin va tinh
qudc té hoa, dang ngay cang duoc lya chon trong cac tranh chép tai chinh. Tuy nhién,
thue tién tai Viét Nam cho thdy cac vy tranh chép tai chinh duoc giai quyet tai trung tam
trong tai con han ché vé s6 luong. Nam 2022 VIAC giai quyét cac tranh chap linh vuc tai
chinh ngan hang chiém 10,4%

!, Nam 2024 ctua VIAC, linh vyc tranh chap tai chinh chiém 11% tong s0 tranh chap trong
nam dugc giai quyet tai VIAC2 Qua trinh nghién ctru ciing cho thdy nhiéu van dé dat ra
khi xay dyng co ché giai quyét tranh chap bang trong tai thuong mai tai TTTCQT Viét
Nam. Xuat phat tir nhitng yéu cau dé, bai viét phan tich thuc tlen giai quyét tranh chip
tai chinh bang trong tai tai Viét Nam, dbi sanh véi kinh nghiém t6 chtrc va van hanh co
ché trong tai ctia cac trung tam tai chinh hang dau nhu London, Singapore, Dubai, tir d6
dua ra nhitng goi mo mot sd vin dé phap ly trong viéc giai quyét tranh chip bang trong
tai thuong mai tai Trung tAm tai chinh qubc té Viét Nam.

1. Khai quat vé tai chinh va tranh chap phat sinh tir cic hoat dong tai chinh
trong Trung tAm tai chinh qudc té

Trong khoa hoc phap 1y va thuc tién thuong mai qudc té, giao dich tai chinh duoc
hiéu 1a cac quan h¢ phap ly, kinh té phat sinh tir hoat dong huy dong, phan bo, str dung
va quan 1y von, tai san giira cac chu thé trong va ngoai nudc. Khi dit trong khudn kho
TTTCQT, hoat dong tai chinh c6 ndéi ham va pham vi rong mé, khong chi gin véi hoat
dong ngén hang truyén thong nhu tin dung, bao lanh, thanh toan ma con mo rong sang
cac san pham tai chinh hién dai nhu chimg khoan phai sinh, quy dau tu, san pham bao
hiém tai chinh, fintech, tai chinh xanh, tai san s0..

Theo thong 1¢ quoc té, TTTCQT dugc xay dung v6i co ché dac thu, vuot troi cho
phép céac chu thé trong nudc va quoc té tiép can, thuc hién va giai quyét cac giao dich tai
chinh theo tiéu chuan toan cau. Do d6, hoat dong tai chinh trong TTTCQT tai Viét Nam
c6 thé duoc hiéu 1a tap hop céac giao dich kinh té lién quan dén vén, tin dung, dau tu, bao
hiém, ngan hang va cic san pham tai chinh phat sinh trong méi truong phap 1y dic thu
ciia TTTCQT, ¢6 tinh quéc té cao va chiu sy diéu chinh dong thoi cua phap luat Viét
Nam, phép ludt nudc ngoai va thong 1& qudc té.

! VIETNAM INTERNATIONAL ARBITRATION CENTRE, Théng ké hoat dong giai quyét tranh chap nam
2022

2 Trung tim trong tai qudc té Viét Nam (2024), Béo céo thudong nién nam 2024, tr.16
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Céc giao dich tai chinh & TTTCQT no6i chung va TTTCQT tai Viét Nam c¢6 tinh
quéc té va da dang vé san pham ciing nhu chu thé khac nhau nhu ngan hang qudc té, quy
dau tu, t6 chirc tin dung phi ngan hang, doanh nghiép xuyén quoc gia va cac chu thé khac
dap tmg diéu kién, tiéu chudn cua trung tAm tai chinh quoc té. Yéu tb quoc té thé hién rd
& viéc lya chon luat ap dung, co quan giai quyét tranh chap va dong tién thanh toan. Bén
canh d6 cac giao dich tai chinh c6 gia tri 16n va do phtrc tap cao. So vdi céc giao dich tai
chinh thong thuong, giao dich tai TTTCQT c6 gia tri 16n, thudong gin véi cac hop dong
trong linh vuc tai chinh, tai chinh xanh, tai chinh thuong mai, phat hanh trai phiéu quéc
té hodc hop déng lién két ngan hang, fintech, tai san s6...va 1a noi tap trung hé sinh thai
da dang cac dich vu tai chinh va dich vu ho tro.

Véi su da dang céc loai hinh san pham va tinh xuyén bién gidi cling nhu muyc tiéu
t6i ru hoa loi nhuan, cac gido dich tai chinh trong TTTCQT ludn c6 nguy co xay ra tranh
chép Theo Black’s Law Dictionary?, tranh chap “dispute” duoc hiéu 1a sy xung dot vé
quyén hodc nghia vu gitra cac bén, con giao dich tai chinh “financial transaction” la viéc
trao d6i hodc chuyén giao tai san tai chinh, bao gdm cho vay, dau tu, hodc giao dich phai
sinh. Nghién ctru cua Shahla F. Ali & Antonio Da Roza (2012) cho thay cac tranh chap
tai chinh thuong phat sinh tir moi quan h¢ gitra nha dau tu, khach hang, t6 chirc tai chinh,
va cac trung gian thi truong bao gom ngan hang, cong ty chimg khoan, cong ty bao hlem
hodc nha tu van tai chinh. Céc tranh chap nay thuong xuat hién trong qué trinh cung cap
san pham hodc dich vu tai chinh, tu van dau tu, quan 1y tai san, hoac thyc hién nghia vy
hop ddng trong cac giao dich tai chinh. Vi cac goc tiép can trén c6 thé hiéu tranh chap
tai chinh 1a nhirng bat dong lién quan dén quyén va nghia vu phat sinh tir cac giao dich
tai chinh gitta cac nha dau tu gitta nha dau tu v6i khach hang va véi cac to chirc khéac lién
quan. Tranh chép trong linh vyc tai chinh, dac biét tai TTTCQT thuong Xuét phat tur sy
khac biét trong cach hiéu va 4p dung hop dong tai chinh. Céc giao dich phuc tap trong
quan hé tai chinh thudng c6 diéu khoan k¥ thuat cao. Khi cac bén dién giai khac nhau va
khong thé thong nhét voi nhau dé dan dén phat sinh tranh chap. Bén canh d¢6, TTTCQT
co yéu t6 xuyén bién gioi, moi bén co thé dya vao luat ap dung khac nhau nhu phap luat
quoc gia, tap quan quoc té, quy tac hiép hoi nganh nghé... Su xung dot phap luat thuong
12 nguyén nhén tryc tiép din dén tranh chap Khong chi vay khi thi truong bién dong
manh nhu khung hoang tai chinh, thay d6i 13i suét, ty gia, gia chimg khoan v.v. cac bén
c6 thé vi pham nghia vu thanh toan hodc tim cach diéu chinh hop ddng. Tranh chap ciing
c6 thé phét sinh tir viéc mot bén cung cap thong tin sai 1éch, che giau rii ro hoic c6 hanh
vi gian 1an. Mot yéu tb quan trong, do 1a sy phat trién ctia blockchain, tai san s, tai san
mi hoa va thanh toan dién tir tao ra cac hinh thirc hop déng méi nhu hop dong dién ti,
hop dong thong minh. Khi xuét hién cac san pham tai chinh cing cac hinh thic giao dich
moi véi khung phép 1y chua hoan thién din dén xuét hién nhiéu tranh chap vé quyén s&
hiru, quyén va nghia vu ciing nhu pham vi trach nhiém cua céc bén.

Nhu viy, trong hoat dong kinh doanh, tranh chip 14 diéu kho tranh khoi. Tuy nhién
néu dé tranh chap kéo dai, thiéu co ché giai quyét hiéu qua lam giam long tin vao

3 Black’s Law Dictionary, (11th ed., 2019, tr. 598, 765)



TTTCQT, khién nha dau tu chuyén dong vén sang cac trung tdm c6 co ché phap 1y 6n
dinh hon nhu London, Singapore, Dubai, Hong Kong v.v. Bén canh do, cac tranh chap
16n, ddc biét lién quan dén ngan hang, ching khoan hodc cac san pham phai sinh c6 thé
gy hiéu tng diy chuyén, anh huong dén nhiéu dinh ché tai chinh khac. Nghién ctru
truong hop Lehman Brothers (2008) cho thay su khing hoang tai chinh da dan dén phat
sinh cac tranh chap & pham vi toan cu va tac dong sau sic dén hé thong tai chinh qudc
té.4

Tranh chép phat sinh tir cac giao dich tai chinh ciing kéo theo chi phi kién tung,
chi phi tuén thu phap luat, lam giam hiéu qua va stc hap dan cua TTTCQT. Va dong thoi
v6i qua trinh d6, trong truong hop néu TTTCQT khong c6 co ché giai quyét tranh chap
minh bach, chuyén nghiép s& anh huong tryc tiép dén xép hang tin nhiém quéc gia va
hinh anh cta Trung tAm tai chinh quoc te.

Nhirng van dé trén datra yeu cau xay dung co ché giai quyet tranh chap trong trung
tam tai chinh quéc t& minh bach, hiéu qua. Co ché giai quyét tranh chip phai bao dam
nhanh chong, linh hoat, bao mat va trao quyen tu dinh doat cho cac bén. Diéu nay Xuat
phat tir tim quan trong ciia thong tin trong giao dich tai chinh, dic biét lién quan dén chién
lwge dau tu, danh myc tai san hay cu trac von ¢ ¥ nghia chién lwgce ddi véi cac nha dau
tur. Vi vy, cac bén ludn doi hoi co ché giai quyét tranh chip bao mat va an toan thong tin
& mirc cao nhat. Pong thoi cac giao dich tai chinh trong TTTCQT khéng chi tuan thu
phap luét Viét Nam, ma con lién quan dén phap luat nuoc ngoai, cac hiép dinh quéc té va
thong 1¢ toan cau. Py 1a diém dic thu, dit ra yéu cau hé thong phap luét va co ché giai
quyet tranh chap trong TTTCQT phai tuong thich voi thong 1€ quoc té. Ngoai ra, tranh
chap trong linh vyc tai chinh tac dong sau sic dén ca hé thong tai chinh, tac dong dén
nhiéu chi thé va co thé de doa dén sy 6n dinh thi truong. Do do, co ché giai quyct tranh
chap phai nhanh chong, chuyén mén hoa dé bao dam niém tin cho nha dau tu va bao vé
su on dinh tai chinh. Nhu vay, véi nhitng dic trung va yéu cau vé co ché giai quyét tranh
chap tir cac giao dich tai chinh trong TTTCQT, trong tai thuong mai 1a phuong thirc hiéu
qua.

2. Co ché giai quyét tranh chip giao dich tai chinh bang trong tai thwong mai

Trong tai thuong mai 1a phuong thirc giai quyét tranh chap ngoai toa 4n, do céac

bén thoa thuin lya chon, trong d6 phan quyét co gia tri chung tham va duoc cong nhan,
thi hanh theo Cong wéc New York 1958. Déi véi tranh chip trong linh vuc tai chinh,
phuong thirc giai quyét ban trong tai c6 nhitng wu diém nbi bat:
Thir nhdt, tinh linh hoat vé thii tuc. Cac bén c6 thé liwa chon trong tai vién co chuyén mén
tai chinh, chon luat ap dung, ngén ngi, dia dlem xét xir. Phuong thie giai quyét tranh
chap bang Trong tai 1a sy két hop giita hai yéu t6 thoa thuan va tai phan, trong do6 dé cao
yéu t6 tu do thoa thuan gifta cac bén, diéu nay phu hop voi dic diém cua giao dich tai
chinh.

4 Gary B. Gorton & Andrew Metrick (Yale University). (2013), The Federal Reserve and Panic Prevention: The
Roles of Financial Regulation and Lender of Last Resort, Journal of Economic Perspectives, Vol. 27, No. 4
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Thir hai, tinh bao mat. Céc giao dich tai chinh thuong lién quan dén bi mat kinh
doanh, dir li¢u khach hang, chién lugc dau tu nén yéu cau murc do bao mat cao. Hon nita
thi trudng tai chinh van hanh lién tuc, néu mot tranh chap khéng duoc giai quyét kip thoi
c6 thé gy dinh tr¢ dong vbn hodc lam mat can d6i thanh khoan. Chinh vi vay, véi dic
trung giai quyét tranh chap dugc tién hanh khong cong khai, nhanh gon va linh hoat,
Trong tai 1a phuong thirc phu hop dé giai quyet cac tranh chap tai chinh trong TTTCQT.

Thir ba, phan quyét trong tai c6 thé duoc cong nhan va thi hanh & 172 quéc gia
thanh vién Cong udc New York, dam bao hiéu qua trong cac tranh chap xuyén bién gidi.
Pong thoi giao dich tai chinh thuong cé tinh diy chuyén, mot nghia vu khong thuc hién
c6 thé kéo theo nhiéu hop ddng phai sinh, tin dung hodc dau tu lién quan. Vi viy, tranh
chap tai chinh khong chi anh hudng dén hai bén ma co thé lan sang hé théng tai chinh
toan cau, dic biét trong thi truong ching khoéan, ngoai hdi hodc tai chinh phai sinh. Diéu
nay doi hoi két qua giai quyét tranh chap phai dugc cong nhan va cho thi hanh & pham vi
cac qudc gia trén thé gisi.

Thit tir, do tinh phirc tap va nhiéu ting nic ciia cac quan hé tai chinh no6i chung va
trong hoat dong cua trung tam tai chinh qudc té noi riéng doi hoi khi giai quyét tranh chép
nguoi tham gia giai quyét tranh chap phai am hiéu kién thtrc lién nganh va phap luat quoc
té. Pic biét viéc phan tich, dinh gia cac giao dich tai chinh khong chi can kién thirc lién
nganh, kién thitc vé phap luat ma nam viing kién thuc tai chinh, ngan hang, ké toan va
cong nghé. Poi ngil trong tai vién chuyén siu s& gitp viéc giai quyét tranh chap hiéu qua.

Véi vu thé nhanh chong, linh hoat, bao mat, dugc cong nhan va cho thi hanh ¢ cac
quoc gia trén thé gidi, phwong thirc giai quyét tranh chap tai chinh bang trong tai sé gop
phan tao 14p mdi truong an toan phap 1y va tao niém tin cho nha dau tu khi dén voi
TTTCQT tai Viét Nam.

3. Kinh nghiém quéc té vé giai quyét tranh chip tai chinh bing trong tai tai
London, Singapore, Dubai

Céc trung tAm tai chinh hang ddu nhu London, Singapore, Dubai v.v. déu xdy dung
co ché giai quyét tranh chip bang trong tai bén canh co ché giai quyét bang toa an va véi
su ho tro ctia toa an va da dong gbp manh m& vao sy thanh cong cua cac TTTCQT.

Toa trong tai quoc té London (LCIA) 1a mot trong nhiing t6 chirc qudc té hang dau
thé giGi vé giai quyét tranh chép thuong mai. LCIA cung cap dich vu phap ly trong tai
mot cach hidu qua, linh hoat va cong bang va c¢6 co ché linh hoat vé dia diém giai quyét
tranh chép ciing nhu luat ap dung. Hon 80% céc bén trong cac vu kién gui téi LCIA tir
nuoc ngoai. LCA nhin manh céc tiéu chuan nghé nghi€p cua trong tai vién, minh bach
va giai quyét tranh chap phirc tap mot cach hiéu qua, diéu nay tao niém tin cho cic bén
giao dich tai chinh. Anh ciing vira ban hanh Dao luat Trong tai nam 2025 v6i nhiing néi
dung stra d6i nham thiét 1ap khudn khod phap ly voi cac tiéu chuan qudc té va cung cb vi
thé ciia London nhu mot trung tim hang dau vé trong tai quéc té.’

O Singapore, Trung tim trong tai qudc té Singapore (SIAC) di trd thanh mot trong
nhimg trung tm trong tai hang dau nhat chau A. Nam 2023 SIAC giai quyét 663 vu viéc
v6i tong s tién tranh chap 1a 11,90 ty USD (15,71 ty SGD), trong d6 93% céc vu viéc

5 LCIA, The English Arbitration Act 2025, https://www.lcia.org/the-english-arbitration-act-2025.aspx
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dugc thu Iy mang tinh chat qudc té (ndm 2022 1a 88%). Trong nim nim qua, SIAC da
phuc vu khach hang dén tir hon 100 khu vuc phap ly, phan anh ban chat toan cau va tam
quan trong lién tuc cua trong tai trong viéc ho tro thwong mai va kinh doanh xuyén bién
gi6i.% Cac ludt su trong tai ciia SIAC c6 trinh d6 chuyén mén dén tir 13 khu vuc phap 1y
vanoi duge 16 ngdn ngir. Trung Quéc An D6 va Hoa Ky 14 nhitng qudc gia sir dung dich
vu trong tai SIAC nhiéu nhat. 10 quéc gia dén tir UAE, Malaysia, Indonesia, Han Quodc,
Thai Lan, Phap va Vuong qudc Anh. Cung véi xu hudng quoc té hoa ngay cang ting
SIAC da mo rong va bo nhiém trong tai vién den tir cac quoc gia khac nhau. Nam 2022
cac trong tai vién duoc bo nhiém dén tir 36 qudc gia va nam 2023 ting 1én 38 quoc gia.
Thu tuc rat gon va co ché trong tai khan cap duoc SIAC lién tuc hoan thién nham giup
giai quyét nhanh nhiing vu don gian hodc can tinh khan cap. Cac quy trinh méi, phit hop
véi thue tién cing dugc SIAC thuong xuyén diéu chinh dé nang cao hiéu luc, hiéu qua
clia viéc giai quyét tranh chap.’ SIAC ciing thuong xuyén nhén duoc hd trg tich cuc va
kip thoi tir Toa an Thuong mai qudc té Singapore gitp gia ting do tin cy cua co ché
trong tai.®

Trung tdm trong tai qudc té Dubai mic di méi thanh lap song da nhanh chéng tré
thanh trung tm trong tai qudc t& hang dau khu vuc Trung Pong. Trung tim Trong tai
qudc té DIFC-LCIA dugc thanh 14p ndm 2008, 14 lién két gitta Trung tAm tai chinh quéc
té Dubai (DIFC) va Toa Trong tai qudc té London LCIA. M hinh tai phan két hop nay
da cung cap khuon kho phap 1y riéng biét trong khu vyc tai chinh dong thoi co ché giai
quyét tranh chip duoc thiét ké dua trén tiéu chuin qudc té ctia LCIA, cho phép cac bén
lwra chon luat va ap dung cac quy tic trong tai qudc té cling nhu co ché trong tai khan cap,
bao dam tinh kip thoi va hi€u qua. Tinh linh hoat trong cong nhan va thi hanh cia moé
hinh nay giup tang tinh an toan phap ly cho nha dau tu trong khu vuc Trung Pong, dic
biét v6i cac giao dich theo luat Hoi gido va cac linh vuc ning lugng. Tuy nhién tir ndm
2021, mo hinh DIFC-LCIA se duoc thay thé va cac vu viéc chuyén sang Trung tam trong
tai Duba1 (DIAC) giai quyét.® DIAC d3 va dang phat huy hi€u trong giai quyét cac tranh
chap n6i chung va dan mé rong sang tranh chap tai chinh, ngan hang, tuy nhién cac tranh
chap nhu tai chinh phai sinh, bao lanh, fintech...chua dugc giai quyét nhiéu & DIAC.

4. Thue trang gidi quyét cic tranh chip bing trong tai thwong mai tai Viét
Nam

Theo s liéu thong ké dén nim 2024 Viét Nam c6 49 trung tAm trong tai thuong
mai. Trong giai doan 2011 — 2020 cac Trung tim trong tai da giai quyét 2900 vy tranh

¢ DIFC Authority, Annual Report: Dispute Resolution at the DIFC, Dubai International Financial Centre, (2023)
tr.4

7 Ernest YangJoshua WanBarry Fletcher, Understanding the SIAC Arbitration Rules 2025, DLA Piper,
https://www.dlapiper.com/en-us/insights/publications/arbitration-matters/2025/ understanding-the-siac-arbitration-
rules-2025

8 SGC, Joint Media Release: Singapore International Commercial Court launches initiative to hear arbitration
matters with support from Singapore International Arbitration Centrehttps://www.judiciary.gov.sg/news-and-
resources/news/news-details/

° LCIA, Update:LCIA-DIFC, https://www.lcia.org/News/update-difc-Icia.aspx?utm_source
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chap!'®. Trong s cac trung tim trong tai dang hoat dong, Trung tAm trong tai qudc té Viét
Nam (VIAC) 1a trung tAm trong tai hang dau tai Viét Nam. Theo bao cao chinh thirc, giai
doan 1993-2022 VIAC da thu ly 3391 vu va nam 2024 ghi nhén sy gia ting vugt bac voi
475 vu, trong do s6 vu tranh chép thuan noi dia chiém 52%, sb vu tranh chép cé it nhét
mot bén 1a doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai chiém 27% va sé vy tranh chap c6 yéu
t6 nude ngoai 1a 21%.'" Pidu nay cho thiy trong tai dang ngay cang dugc lya chon nhiéu
hon trong giao dich c¢6 yéu td nudc ngoai va trong nude. Cac loai tranh chap tai chinh
chiém 11% cac vu tranh chip va tap trung nhiéu vé cac tranh chap lién quan dén thu tin
dung (L/C), bao lanh ngan hang, tranh chap tin dung/cho vay, tranh chap bao hiém tin
dung va céc tranh chép c6 yéu td M&A/thoa thuan cd dong... 12 Cac phan quyét L/C, bao
lanh, tin dung ... ciia VIAC cho thiy trong tai vién co6 thé xir 1y tdt cac tranh chap thanh
toan qudc té v4i cac yéu t6 ki thuat vé ching tir, tuan th diéu kién L/C. Pay 1a diéu nha
dau tu cling nhu cac ngan hang quan tim, mong doi khi thyc hién giao dich xuyén bién
gioi.

Nghién ctru vé thyc tién giai quyét tranh chap bang trong tai thwong mai & Viét
Nam va trén co s quy dinh phap luat hién hanh cho thay hoat dong giai quyét tranh chap
thwong mai noi chung va tranh chap tai chinh néi riéng bang trong tai thwong mai con
gip nhiéu han che vudng mic. Diéu nay duoc thé hién trude het ¢ vi¢c huy phan quyét
trong tai. Theo sb liéu thong ké tir nam 2011 -2014 c6 20 yéu cau huy phan quyét trong
d6 c¢6 10 phan quyét bi Toa an ra phan quyét huy, chiém 50% don yéu cau. Nam 2019 c6
274 vu viéc duoc dua ra giai quyét tai Trung tAm trong tai qudc t& VIAC va di ¢ 17 yéu
cau huy phan quyét trong tai, trong d6 5 yéu cau dugc Toa an ra quyét dinh huy, chiém
29% tong s6 don yéu cau. Nam 2020 c6 18 don yéu cau huy phan quyét trong d6 c6 4
phan quyét bi huy chiém 22% téng s6 don yéu cau.'® Theo sé liéu thong ké dén nim 2023
c6 hon 150 phan quyét cua trong tai trong nudc va nude ngoai bi Toa an huy. 14 Huy phan
quyét trong tai 1a thu tuc phap ly do Toa an thuc hién nham xem xét lai phan quyét ctia
HPTT, bao dam phan quyét duoc dua ra dung dan va phu hop. Tuy nhién quy dinh tai
Diéu 68 Luat Trong tai thwong mai nam 2010 vé cin c& huy phan quyét trong tai van con
¢6 nhitng ndi dung chua phu hop, vi du cin cir vu tranh chap khong thudc thim quyén

10 H6i luat gia, To trinh cuia Hoi Luat gia vé dé nghi xay dung Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Trong
tai thuong mai 2010, (2024)

' VIAC, B4o cdo thuong nién ciia VIAC nam 2024, tr.13, https://www.viac.vn/bao-cao-thuong-nien.html

12 Trung tdm Trong tai quéc té Viét Nam, 50 phan quyét trong tai quéc té chon loc,
https://vietnamarbitration.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/01/viac-50-phan-quyet-trong-tai-quoc-te-chon-
loc.pdf

BLe Manh Diing (2021) Kinh nghlem va thue tién qudc té vé huy phan quyét trong tai (99+) Kinh nghiém va
thuee tién quoc té vé Hity phdn quyét trong tai - International experience and practice of setting aside arbitral
awards. | Dzung M Nguyen - Academia.edu, truy cép 21/4/2024) 4

4 FDVN, Ban tin Dién dan nghé luat, sé 87, thang 5/2023, tr.13
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cua Hoi dong trong tai; can cu vi pham cac nguyén tic co ban cua phap luat Viét Nam.
Phén tich mot s6 phan quyét sau cho thay viéc ap dung cic cin ct trén con thiéu su thong
nhit ciing nhu chua dam bao cac diéu kién co ban. Quyét dinh 574/2019/QD-PQTT ngay
26/6/2019 cua Toa an Thanh phd HO6 Chi Minh Vé viéc huy phan quyét trong tai do Hoi
dong Trong tai thudc Trung tdm Trong tai Qudc té Viét Nam (VIAC) lap ngay 18 thang
10 nam 2018 tai Thanh pho Ho6 Chi Minh giai quyét tranh chap giita Cong ty TNHH
Thuong mai Dich vu Pau tu H V véi cin ctr 1a HDTT vi pham nguyén tic giai quyet
tranh chap bang trong tai. “Trong tai vién phai ton trong thoa thuén cua cac bén néu sy
thoa thuén do khong vi pham diéu cAm va trai dao durc xa ho1”. Ho1 dong xet don da cho
rang phan quyét cia HDTT trai nguyén tic thé hién cac bén khong co yéu cau giai quyét
phan tién 13i va mic du hai bén khong c6 thoa thuan bang vin ban nhung khang dinh y
chi cua hai bén la khong co yéu cau giai quyét tién 13i. Trong vu viéc nay Hoi dong xét
don ctia Toa 4n ciing vién dan diém c khoan 2 Piéu 14 ciia Nghi quyet 50 01/2014/N Q-
HDTP ngay 20/3/2014 hudéng dan “Vu tranh chip khong thude tham quyén ctia Hoi dong
trong tai la truong hop Hoi dong trong tai giai quyét tranh chap trong linh vuc khong
thudc thim quyén cua trong tai quy dinh tai Piéu 2 Luat trong tai thuong mai, hoac Hoi
dong trong tai giai quyet tranh chap ma khong dugc cc bén thoa thuan yéu cau trong tai
giai quyét hodc giai quyét vuot ‘qua pham vi cua thoa thuan dua ra trong tai giai quyet
de xac dinh HDTT khong c6 tham quyén khi cho rang cac bén khong yéu cau giai quyét
vé tién 13i.'S Hay Quyét dinh sé 12/2023/QD-PQTT ngay 04/7/2023 cua Toa an Thanh
phd Ha Nbi huy phan quyét cia VIAC vi mét sb 1y do, trong d6 c6 cac 1y do tai liéu st
dung trong phan quyét khong dugc hgp phap héa lanh sy theo quy dinh tai khoan 2 Diéu
4 Nghi dinh s6 111/2011/ND-CP ngay 05/12/2011 va Hoi dong trong tai di vi pham
nguyén tic khach quan khi giai quyét tranh chap vi Hoi déng xét don ctia Toa an cho réng
HDTT khong thue hién giam dinh chir ky theo yéu cau thé hién sy khong khach quan. '

Theo Nghi quyét 01/2014/NQ-HDTP phan quyét trai véi cac nguyén tic co ban
ctia phap luat Viét Nam 1a phan quyét vi pham cac nguyén tac xir sy co ban c6 hiéu luc
bao tram d6i véi viée xay dung va thuc hién phap luit Viét Nam. Toa an chi huy phan
quyét trong tai sau khi da chirg minh duoc rang phan quyét trong tai c6 ndi dung trai véi
mot hodc nhidu nguyén tic co ban cua phap luat Viét Nam va HDTT da khong bao dam
nguyén tic nay khi ban hanh phan quyét trong tai dan dén phan quyét xAm pham nghiém
trong loi ich cua nha nudc, quyen, loi ich hop phap cia mot hoac cac bén, nguoi thir ba.
Tuy nhién, nhién quyet dinh hity phan quyét trong tai cho thiy viéc xac dinh cac nguyén
tac nao 1a nguyén tic co ban cua phap luat Viét Nam chua r0 rang va Toa an ciing chua
chimg minh duoc cic phan quyét d6 xam pham nghiém trong dén loi ich cua cia nhiing
chu thé nao.

Ngoai ra, viéc thiéu co ché phiic tham dbi v6i quyét dinh hay phan quyet cua Hoi
d6ng trong tai ciing dan den nhiing vuéng mic trong qua trinh thuc thi. Thuc té cho thy
tinh trang huy phan quyét trong tai co nhiéu vu huy dya trén viéc xem x¢ét lai ndi dung.
Piéu nay thé hién rd nét khi phan tich Quyét dinh s6 09/2025 ngay 11/7/2025 ciia Toa an

5 Quyét dinh: s0 754 ngay 26/06/2019 ciia TAND TP. HO Chi Minh Huy phan quyét trong tai o
16 Quyét dinh: s6 12/2023/QBD-PQTT ngay 04/07/2023 cia TAND TP. Ha Néi Cong ty CP nu6c AO, 6ng DS Tit
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nhan dan Thanh pho Ha Noi vé viéc hay phan quyét vu tranh chép s6 128/24 ngay
18/4/2025 cua Hoi dong trong tai thudc Trung tdm trong tai VIAC. Quyét dinh vé huy
phan quyet trong tai Hoi dong xét don cua Toa an vura can cir vao nhén dinh cho rang
phan quyét trong tai vi pham cac nguyén tic co ban cua phap luat Viét Nam vira xem x¢t,
danh gia, xét xtr lai nd1 dung vu tranh chap ma Hoi dong Trong tai da gidi quyét. Khi phan
tich can cir vi pham nguyén tic co ban ciia phap luat Viét Nam Hoi dong xét don d lap
luan dya vao viéc HDTT da khong thu thap cac chung ct mac du Luat Trong tai thuong
mai ndm 2010 khong quy dinh trach nhiém thu thdp va xac minh ching ctr thudc vé
HPTT. Cac phan tich ctia Hoi ddng xét don ciing dong thoi tap trung vao xét xtr ndi dung
vu viéc khi danh gi4 viéc xac dinh don gid mua bén hoi, vé viée phat vi pham. Tur nhiing
phan tich trén cho thdy nhiéu truong hop viée dua ra cac cin cir hay phan quyét trong tai
ctia Toa an 1a chua xac dang. Tinh trang nay khién phan quyét trong tai chua thue su co
gia tri chung thim nhu myc tiéu cta phuong thic giai quyét tranh chap bang trong tai. Hé
luy tiu cyc dang lo ngai nhat 1a tinh trang phan quyet trong tai bi Toa an huy dd dan dén
lam giam niém tin ctia cac nha dau tu vao co ché tai phan trong tai.

Bén canh d6 viéc cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai tai
Viét Nam dang 1a thach thirc 16n ddi v6i phuong thire giai quyet tranh chap bang trong
tai thwong mai tai Viét Nam. Trong diéu kién phat trién kinh té quéc té, viéc hop tac kinh
doanh giira doanh nghiép Viét Nam véi cac doi tac nudc ‘ngoai cling nhu cac d6i tac nudc
ngoai mo rong kinh doanh v6i Viét Nam tré nén pho bién. Song song voi qua trinh d6 la
nhu cau giai quyét tranh chap bang trong tai ngay cang cao va sb luong yéu cau cong
nhén va cho thi hanh phan quyét trong tai ciing ngay cang nhiéu. Tuy nhién, trén thuc té
viéc cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai ciia Toa 4n Viét Nam con
thap. S6 liéu thdng ké cho thay ty 1& cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai nudce
ngoai chwa dén 50%.!7 Diéu ndy lam cac nha dau tu nude ngoai ban khodn vé co ché thuc
thi phan quyét trong tai nudc ngoai tai Viét Nam ciing nhu lo ngai vé viéc cac doanh
nghiép s& gia tang hanh vi vi pham hop dong kinh doanh vi cic phan quyét giai quyét
tranh chép khong dugc cong nhan va cho thi hanh tai Viét Nam.

17 Bo Tu phap va UNDP, Bao céo danh gi4, so sanh quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé cong nhan va cho thi
hanh phan quyét trong tai véi Luat mau UNCITRAL, tr.28 (2021)
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P P Két qua giai quyét yéu cau cong
Ket qud giai quyet yeu cau cong nhan va cho thi hanh phan quyét
nhan va choy thi hafl_h Phan quyet trong tai nudc ngoai giai doan 2016
trong tai nudc ngoai tir 2012 dén dén 2019

2015

14.30% 30.50%

0,
39.30% 21.70%

= Cong nhan va cho thi hanh = Cong nhén va cho thi hanh

= Khong cong nhan = Khong céng nhén

= Pinh chi giai quyét = Dinh chi giai quyét

Theo s6 liéu thong ké tir co s¢ dir liéu
ctia Toa 4n nhan dan Ti cao dugc cong bd, ndm 2024 c6 bay phan quyét trong tai nudc
ngoai di duoc dua ra trude toa an dia phuong va bon trong s6 d6 di bi tir chdi cong nhan
tai Viét Nam.'®

Nghién ctru nguyén nhén cua thyc trang trén cho thdy xuét phat tir phap luat hién
hanh con nhiéu vudng mic trong quy dinh v€ khai niém trong tai nudc ngoai, phan quyét
trong tai nudc ngoai, quy dinh vé can ctr khong cong nhén phan quyét trong tai nudc
ngoai tai Viét Nam, vé trinh ty, thu tuc cong nhén va cho thi hanh phan quyét trong tai
nudc ngoai. O diém ¢ Khoan 1 DPiéu 459 Bo luat t tung dan su nim 2015 quy dinh “Co
quan, t6 chirc, ca nhan phai thi hanh khong dugc théng bao kip thoi va hop thire vé viée
chi dinh Trong tai vién, vé thu tuc giai quyét vu tranh chip tai Trong tai nudc ngoai hodc
vi nguyén nhén chinh dang khac ma khong thé thyc hién duoc quyén t6 tung ctia minh”
ma khong c6 hudng din cu thé nhu nao 14 “thong bao kip thoi” va “hop thire” ciing khong
c6 giai thich vé& “nguyén nhan chinh dang”, diéu nay s& dan dén bén phai thi hanh phan
quyét cb tinh tri hodn hodc tw bod sung cac tinh tiét khong diing thuc té nham phu nhan
tinh hop 1é ctia thong bao. Cac can cir duoc quy dinh cho thdy phap luat hién hanh chua
phan bi¢t dugc nhiing truong hop sai sot hodc vi pham nghiém trong voi truong hop
nhitng sai sot khong nghiém trong nén Toa 4n c6 thé tuyén khong cong nhan phan quyet
trong tai nuwéc ngoai du vi pham nho khong anh hudng dén ban chat cong bang cua to
tung. Pac biét, voi viée tur chdi cong nhan va cho thi hanh phan quyet trong tai nudc ngoai
cin cr vao “Viée cong nhan va cho thi hanh tai Viét Nam phan quyét ctia Trong tai nudc
ngoai trai véi cac nguyén tic co ban cia phap luat ciia nude Cong hoa xa hoi chii nghia
Viét Nam.” theo diém b khoan 2 Diéu 459 B6 luat to tung dan sy nam 2015 nhung hién
nay chua c6 nhiing tiéu chi xac dinh trudng hop ndo phan quyét cia trong tai nudc ngoai

¥Nguyen Ngoc Minh, Le Huong Dzung and Nguyen Quang, Vietnam and arbitration: will 2023 prove to be the
year great strides were made? https://globalarbitrationreview.com/review/the-asia-pacific-arbitration-review/2025/
article/vietnam-and-arbitration-will-2023
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vi pham nguyén tac co ban cta phap luat Viét Nam dan tdi viée ap dung thiéu thong nhat
va thiéu tinh thuyét phyc. Phan tich Quyét dinh giam doc tharn s0 05/2022/KDTM-GDT
ngay 29/4/2022 ctiia Hoi ddng Tham phan Toa an nhan dan tdi cao di khong cong nhan
va cho thi hanh tai Viét Nam phan quyét cua Trung tim trong tai qudc té Singapore
(SIAC)" cho thdy Toa an lap luan dua trén sy viéc hop dong vay chuyén doi va hop dong
bao 1anh gitra bén dugc thi hanh (phdp nhén nudc ngoai) va bén phai thi hanh (phép nhan
va hai c4 nhan Viét Nam) duoc ky trén ldnh thd Viét Nam giita cong ty nudc ngoai véi
cong ty Viét Nam va ngudi Viét Nam nhung khong ¢ ban dich tiéng Viét hay nguoi
phién dich tiéng Viét dé dich lai cho cac bén. Toa 4n ciing cin ¢t vao 1y do ngudi dugce
thi hanh cho ngudi phai thi hanh vay chuyén déi bang USD nhung ngudi dugc thi hanh
khong phai 1a td chuc tin dung dugc Nha nudc Viét Nam cho phép hoat dong tai Viét
Nam theo Piéu 4 va Diéu 20 Luat Céc to chirc tin dung nam 2010 nén giao dich cho vay
chuyén d01 nay vi pham cac quy dinh cua phap luat Viét Nam. Viéc khong cong nhén
phan quyét dya trén cin cir phan quyét vi pham nguyén tic co ban cua phap luat Viét
Nam v&i ndi ham rong va thiéu quy dinh huéng dan lam gia ting s6 luong cac phan quyét
trong tai nudc ngoai khong dugc cong nhan va cho thi hanh tai Viét Nam khong chi anh
hudng dén quyén loi cua cac bén, anh huong t61 moéi truong dau tor ma con anh hudng toi
uy tin cua Viét Nam trén truong qudc té, nhat 1a khi Viét Nam dang xdy dung trung tam
tai chinh quoc té. Ngoai ra, phap luat hién hanh chua c¢6 quy dinh vé co ché cong nhan
phan quyet lién quan dén giai quyét tranh chap doi voi cac tranh chap tai chinh dic thu
nhu hop dong théng minh (smart contract); ban quyen do Al tao ra, tranh chap tai san s,
NFT... nén cac phan quyét trong tai nudc ngoai vé giai quyét cac tranh chép trén chua
dugc cong nhan tai Viét Nam.

Mot van dé quan trong dit ra ma co ché giai quyet bang trong tai thuong mai tai
Viét Nam chwa duoc phap luat quy dinh, do la co ché trong tai khan cip va trong tai vién
khan cap. Trong tai khin cép 1a co ché thu tuc dugc thiét ké dé giai quyét yéu cau khan
cap trude khi Ho1 dong trong tai chinh thirc dugc thanh 1ap. Pay 1a mdt giai doan dac biét
cua qua trinh trong tai, cho phép mot bén yéu cau bién phap khan cap tam thoi va trong
tai vién khan cap la nguoi duge chi dinh de xem xét va ra quyét dinh trong thu tuc trong
tai khan cap. Thiéu co ché trong tai khan cip ddng nghia voi viée mat co hoi bao vé nhanh
chong va hiéu qua cho cac bén tham gia trude khi hoi dong trong tai dugc thanh 1ap, dac
biét ddi véi cac giao dich tai chinh xuyén bién gidi.

Bén canh d6, mac du Luat Trong tai thwong mai nam 2010 da tiép thu nhiing
nguyén tic cbt 16i cua Luat Mau UNCITRAL, nhung nhiéu ndi dung quan trong chua
tuong thich v&i Luat Mau UNCITRA. Nim 2013 céc chuyén gia cia UNCITRAL di chi
ra 13 diém chua phi hop giita Luat Trong tai thuong mai Viét Nam v6i Luat mau.2° Kho
khin vé chuyén mén va ning luc xir Iy cc tranh chép trong linh vyc tai chinh ciing 14 van
dé dat ra tr hoat dong clia cac trung tAm trong tai thuong mai ¢ Viét Nam. Tir thuc tién

19 Quyét dinh giam ddc tham sé 05/2022/KDTM-GDT ngay 29/4/2022 cua Hoi ddng Tham phan Toa an nhan dan
tdi cao.

20 Bo Tu phap — UNDP, B4o c4o nghién ctru, so sanh giita Luat Trong tai Thuong mai Viét Nam v&i Luat Mau
UNCITRAL (2020)



cho thdy cac vu viéc lién quan dén hoat dong tai chinh phirc tap, xuyén bién gidi doi hoi
trong tai vién co chuyén mon cao vé tai chinh, am hiéu chuyén sau vé phap luat Viét Nam
va phap luat quc té ddng thoi gioi ngoai ngit chuyén nganh. Tuy nhién doi ngii trong tai
vién hién nay cua Viét Nam dap ing dugc cac yéu cau trén chua nhiéu. Nhiéu trong tai
vién chua du nang luc giai quyét tranh chap qudc té.

Nhimng han ché, vueéng méc trén da han ché stic hap dan cua phuong thirc giai
quyét tranh chip bang trong tai thwong mai va lam anh hudng niém tin ciing nhu quyét
dinh dau tu cua cac ca nhan, doanh nghiép vao Viét Nam, déac bi¢t anh huong dén stc hat
d6i voi trung tam tai chinh qubc té tai Viét Nam.

5. Khuyén nghi mét s6 van dé phap ly déi véi viéc xay dung Trung tim trong
tai quoc té tai Trung tam tai chinh quoc té Viét Nam

Theo Nghi quyét 222/2025/QH15 Trung tam trong tai quoc té la t6 chirc trong tai
doc 1ap thudc Trung tAm tai chinh qubc té cung cap dich vu giai quyet tranh chp bang
trong tai va hoa giai thuwong mai cho cac bén lién quan dén hoat dong dau tu, kinh doanh
tai Trung tdm tai chinh qudc té theo quy tic va quy dinh do Trung tim trong tai qudc té
ban hanh.

Giai quyét tranh chép béng trong tai la sy lya chon dugc uu tién cia cac nha dau
tur trong cac Trung tAm tai chinh qudc té. Pic biét sy thay doi ciia moi truong phap 1y va
tinh chat cac tranh chép tai chinh nay sinh sau cudc khiing hoang tai chinh toan cau nam
2008 da khién céc to chirc tai chinh, cic nha dau tu ngay cang chu trong phuong thirc giai
quyét bang trong tai nhu mot giai phap thay thé cho t6 tung toa an.2!

Thuyc tién Viét Nam va cac bai hoc kinh nghiém cua cac trung tam trong tai tai cac
Trung tam tai chinh quoc té 1én nhu London, Singapore, Dubai...dd phan tich & muc 3
dit co so quan trong dé Viét Nam xay dung mot co ché giai quyét tranh chip bang trong
tai tai Trung tam tai chinh quoc té Viét Nam hién dai, tuong thich véi thong 1€ quoc té va
dap tng cac dac thu cua hoat dong tai chinh.

Thir nhdt, xdy dung trung tdm trong tai tai TTTCQT phai dam bao hoat dong doc
1ap, minh bach, cac trong tai vién chuyén nghiép va trung lap. b6 la yéu cau dic biét quan
trong can dic biét chu y khi xay dung khung ‘phap ly vé Trung tam trong tai qudc té tai
TTTCQT Viét Nam. Trong tai vién 1a nhan t6 c6 tinh quyét dinh cho sy thanh cong cta
trung tam trong tai tai Trung tdm tai chinh. Vi vay, trong tai vién phai hoan toan ddc lap
v6i cac co quan hanh phap, t6 chirc tai chinh va doanh nghiép trong nudc dong thoi 1a
nhirng nguoi thanh thao phap luat va thong 1€ quéc té, dic biét 1a Luat Mau UNCITRAL,
Cong uwoc New York 1958, va quy tac trong tai cua ICC, LCIA, SIAC, DIAC... Trong
tai vién phai am hiéu sau sic vé ciu trac thi truong tai chinh, bao gdm giao dich phai sinh,
hop dong tin dung, bao 1anh ngan hang, trai phiéu, va dau tu xuyén bién gidi. Trong tai
vién c6 thé chia thanh nhém trong tai vién phap 1y gdm cac luat su, thim phan, giang vién
hodc chuyén gia phap luat cé it nhat 10 nim kinh nghiém trong linh vuc trong tai hoic
phap luat kinh doanh qudc té, thong thao tiéng Anh. Va trong tai vién chuyén trach vé tai

2IADR Vietnam Chambers LLC (2025), Nghién ctru vé giai quyét tranh chép tai chinh biang Trong tai, tr.3.



chinh 13 cac chuyén gia ngan hang, giam ddc quan tri rtii ro, chuyén gia dinh ché tai chinh,
kiém toan vién hodc chuyén gia fintech, blockchain c6 kinh nghiém t6i thiéu 15 nam trong
linh vyec tai chinh va timg tham gia xir 1y tranh chap, thuong luong, hodc tai ciu trac tai
chinh. M6 hinh nay ciing twong tu mé hinh cua LCIA, DIAC, SIAC va HKIAC (Hong
Kong). Trong thoi gian dau nén moi mot s6 trong tai vién cé kinh nghiém cua cac trung
tAm trong tai qudc té & cac trung tAm tai chinh trén thé giéi tham gia va cho phép cac bén
tu do lya chon trong tai vién nudc ngoai.

Thir hai, cac tranh chap tai chinh 16n, dac biét cac tranh chép c6 mot bén 1a td churc
tai chinh thuong co d6i tugng tranh chap 1a tai san & nhidu quéc gia, ¢6 gia tri 16n nén khi
xay ra tranh chap nguy co anh huong nghiém trong dén loi ich cua cac bén. Viéc han ché
thap nhat cac thiét hai s& tao uu thé vuot troi cho phuong thire trong tai. Diéu nay doi hoi
trong tai trong TTTCQT phai giai quyet kip thoi nhiing tranh chap phat sinh va nhanh
chong ap dung cac bién phap bao vé quyen loi cac bén trude khi Hoi dong trong tai chinh
thire dugc thanh 14p. Co ché hitu hiéu dap Gmg yéu cau trén 1a trong tai khan cip. Cac
trung tdm trong tai nhu SIAC va LCIA déu cho phép chi dinh trong tai vién khan cap
trong vong 24-48 gid va yéu cau ra quyét dinh trong 14 ngay. Khi xay dung Trung tam
trong tai tai TTTCQT Viét Nam, can thlet 1ap co s& phép ly cho viée ap dung co che trong
tai khan cap, quy dinh 10 vé thim quyen thot han va hi€u lyc rang budc cua quyét dinh
do trong tai khan cip ban hanh. Can cho phép trong tai vién khan cap ap dung bién phap
khan cap tam tho1 nhu phong toa tai san, cam giao dich, phong toa tai khoan, cam chuyén
nhuong ) phan, dinh chi thanh toan hodc bao toan ching ct... Quyet dinh c6 hiéu luc
bat budc va thi hanh nhu quyét dinh ciia toa an thong qua co ché phoi hop thi hanh phan
quyet khan cap gitra trong tai vién va Toa an chuyén biét tai TTTCQT. Trudc mat trong
tai khan cap ap dung d6i véi cac tranh chip lién quan dén cac giao dich phai sinh; tai
clamh $0, chirng khoén; hoat dong mua ban, sap nhap; quan tri tai san, quy dau tu, tai san
sO...

Thir ba, mot trong nhitng yéu to quyet dinh tinh hi€u qua cla trung tam trong tai
tai Trung tam tai chinh quéc té 12 han ché ¢ muc tdi thiéu cac trudong hop huy phan quyét
trong tai clia toa an. Diéu nay bat dau tir viéc phap luat quy dinh nhing diéu kién va tiéu
chi nghiém ngit khi xac dinh can cir hiy phan quyét trong tai. Cac trung tam trong tai
nhu LCIA, SIAC, DIAC, HKIAC déu ap dung nguyén tic “toa an chi can thiép tdi thiéu”,
phu hop véi Diéu 34 cua Luat Mau UNCITRAL. Piéu nay d3 mang lai hiéu qua cung
nhu khang dinh wu thé ciia phuong thire trong tai. Va thyuc tién cling cho thay tinh 6n dinh
cung gidi han hop ly cua quyén huy phan quyét 1a yéu té bao dam niém tin cta nha dau
tu vao sy hap dan cua trung tam tai chinh. Hién nay theo Nghi quyét 222/2025/NQ15, cac
bén tranh chéap c6 quyén théa thuan tur bo quyén yéu cau Toa an huy quyét dinh cong nhan
hoa giai thanh hodc phan quyet trong tai ¢ hiéu lyc phap luat cua Hoi dong trong tai
thudc Trung tam trong tai quoc té thudc Trung tam tai chinh qudc té va Toa an khong giai
quyét yéu cau huy phan quyet quyét dinh cua Hoi dong trong tai khi cac bén di co vin
ban thoa thuan tir bd quyén nay.?2 Tuy nhién d6i v6i trudng hop cac bén khong tir bo

22 Khoan 3 Piéu 30 Nghi quyét 222/2025/QH15



quyén yéu cau Tda an hiy phan quyét thi Nghi quyet cling chua dé cap dén cac cin cir
hay phan quyét trong tai. Vi vay, khung phap 1y vé trong tai trong TTTCQT thlet 1ap can
cu huy phan quyet cua trung tam trong tai thugc Trung tam tai chinh quoc té can gidi han
cac cin ctr theo Piéu 34 Luat Mau UNCITRAL gom (1) Thoa thuan trong tai v6 hiéu; (2)
Ho1 dong trong tai vuot qua tham quyén; (3) sai pham nghiém trong trong t6 tung lam
mat quyén bao chira ciia mot bén; (4) phan quyét trai véi trat tw cdng quoc gia trong pham
vi hep. Bén canh do nham han che tinh trang hily phan quyét dé dang 1a can hoan thién
quy dinh vé cin cr huy phan quyét trong tai theo phap luat hién hanh “Phan quyét trong
tai trai voi cac nguyén tac co ban cua phap luat Viét Nam”. Phap luat can xac dinh nguyen
tic ndo 1a nguyén tic co ban cua phap luat Viét Nam va chi gidi han cac nguyén tic nhu
nguyén tic ty nguyén, binh dang, cong bang, trung thyc, thién chi. Viéc ap dung can ctr
nay chi trong truong hop néu khong huy phan quyét s& de doa truc tiép loi ich cong cong
trong yéu. Nhu vay, Toa an chuyén biét thuc Trung tam tai chinh chi nén duoc trao tham
quyén huy phan quyét trong tai theo yéu ciu cua cac bén dya trén nhirng diéu kién va tiéu
chi chit ch& nham dam bao viéc huy phan quyét trong tai chi dién ra trong nhing truong
hop thuc sy can thiét.

Thir tu, xay dung co ché cong nhén phan quyét trong tai nudc ngoai phu hop voi
chuan myc qubc té. Trudc hét can chuyén thuat ngi tir © ‘phan quyet cua trong tai nudc
ngoai” sang thuat ngit “phan quyét trong tai nude ngoai” nham théng nhét voi thuat ngix
dugc st dung trong Cong wdéc New York nam 1958 ciing nhur Luét Mau UNCITRAL.
Bén canh do, phap luét v€ trong tai thurong mai trong TTTCQT cting can bo sung truong
hop phan quyét do Trong tai nudc ngoai dugc tuyén theo hinh thire truc tuyén cting dugc
xem la phan quyét trong tai nudc ngoai. Cho phep thi hanh tam thoi phan quyét trong tai
trong mot sb truong hop cap thiét, dic biét 1a cac tranh chip tai chinh co nguy co giy
thiét hai 1on. Toa an chuyén biét thudc Trung tam tai chinh s€ cong nhan va cho thi hanh
phan quyét trong tai ddi vé6i cac tranh chip tai chinh trong pham vi TTTCQT véi quy
trinh rat gon. Cac Toa an cua Anh, Singapore, Dubai thuong cong nhén va cho thi hanh
phan quyét trong tai nudc ngoai trong khoang tir 2 dén 8 tuan véi mirc do can thiép tdi
thiéu cua Toa 4n va thdi gian xt 1y nhanh. Day ciing la chuan muc pho bién tai cac
TTTCQT nhu London, Singapore va Dubai nham dam béo téc do, tinh on dinh cho hoat
dong cua thi truong tai chinh. Trung tdm trong tai dugc thanh 1ap ¢ TTTCQT Viét Nam
nén ap dung mo hinh nay dé nang cao nang luc canh tranh va thu hiit nha dau tu qudc té.
Dbi véi cac can cir tir chdi thi hanh phan quyét can phai pht hop voi Diéu 5 ciia Cong
uoc New York 1958, theo do cac can cur bao gdm (1) thoa thudn trong tai vo hiéu; (2) vi
pham quyen dugc thong bao hoac quyén dugc xét xtr cong bang; (3) Hoi dong trong tai
vuot thim quyén; (3) thanh phan trong tai hoic thu tuc khong phi hop vé6i thoa thuan cua
cac bén; (4) phan quyét chua c6 hiu lyc hodc bi huy tai noi ban hanh va (5) Viéc cong
nhan va thi hanh phan quyét trai v6i nguyén tac co ban ciia phap luat Viét Nam. Trong
d6 “ndi ham trai v6i nguyén tac co ban clia phap luat Viét Nam” phai dugc xac dinh cy
thé va thong nhat nhu ap dung voi truong hop huy phan quyét trong tai, cu thé trai cac
nguyén tic mang tinh nén tang nhu ty nguyén, binh dang, thién chi, trung thyc va viéc ap
dung chi trong truong hop néu cong nhan va cho thi hanh phan quyét s& de doa truc tiép
lg1 ich cong cong.



Thir nam, khi thanh 1dp va trong qua trinh hoat dong trung tdm trong tai qudc té
thudc Trung tAm tai chinh qudc té thuong xuyén ting cudng hop tac, ky ket cac thoa thuan
hop tac voi cac trung tam trong tai ¢ cac Trung tdm tai chinh quéc té 16n nhu LCIA,
SIAC, DIAC va HKIAC... dé trao doi chuyén gia, chia s¢ quy trinh va ddng t6 chirc cac
chuong trinh dao tao, qua d6 nang cao vi thé Viét Nam trong mang ludi trong tai toan
cau. Trong thoi gian dau c6 thé moi cac trong tai vién cua cac trung tam trong tai quoc té
dén tir LCIA, SIAC, HKIAC, VIAC...tham gia gai quyét cac tranh chap tai chinh phat
sinh tai TTTCQT Viét Nam. Bén canh do, trién khai ha tang s6 cho qua trinh giai quyét
tranh chéap, chap nhén thoa thuén trong tai dién tir, cho phép ndp don, trao d6i chung cir
va xét Xt truc tuyén, vira truc tuyen vira truc tiép. Ung dung cong ngh¢ blockchain trong
viée luu trir chung ctr. Vi€e s6 hoa toan b quy trinh giip tiét kiém chi phi, rat ngin thoi
gian xu 1y, dong thoi tao diéu kién thuan loi cho cac nha du tu nude ngoai trong qua
trinh tham gia phién giai quyét tranh chép.

6. Két luan

Trong boi canh Viét Nam dang tirng budc trién khai xay dyng va phat trién Trung
tam tai chinh qudc té, viéc thiét ké mot co che giai quyet tranh chép tai chinh hién dai,
hiéu qua va tuong thich voi thong 16 qudc té 1a yéu cau dic biét quan trong nhim dam
bao tinh canh tranh, minh bach va an toan phap ly cho cac hoat dong tai chinh. Nghién
ctru cho thay, trong tai thuong mai la co che phtl hop nhét dé giai quyet cac tranh chap
phat sinh trong moi trudng tai chinh qudc té nho vao nhitng wu diém vuot troi nhu tinh
linh hoat, bao mat, nhanh chong va kha nang thi hanh trong pham vi quéc té. Thuc tién
giai quyét tranh chap bang phuong thire trong tai tai Viét Nam trong thoi gian qua, tuy da
c6 bude phat trién tich cuc, song van con nhleu han ché, nhét 13 trong viéc huy phan quyét
trong tai, cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai. Véi i khung phap ly
con nhiéu vuong mic cung nhiéu quy dinh chua tuong thich voi Luat mau UNCITRAL
dit ra yéu cau khong chi hoan thién quy dinh phap luét vé trong tai thuong mai néi chung
ma con thiét 1ap khung phép 1y v6i nhitng co ché dic thu ap dung cho trung tdm trong tai
cua TTTCQT Viét Nam. Tt kinh nghi€ém cua cac trung tdm tai chinh 1é6n nhu London,
Singapore, Dubai... cho thdy, sy thanh cong ciia mot TTTCQT khong thé tach roi mot
thiét ché trong tai chuyén nghiép va duoc bao vé bang mdi trudng phép 1y than thién. Cac
qudc gia trén déu ap dung co ché giai quyét tranh chap chu dong, xay dung hé thong trong
tai vién chuyén nghiép, am hiéu phéap luat va chuyén nganh tai chinh, thiét 1ap co ché
trong tai khan cap, cing co ché cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai
thuan loi, cac quy trinh s6 héa va chuan muyc minh bach trong thi hanh phan quyet trong
tai. Trén co s6 cac bai hoc cua cdc trung tdm trong tai trén thé gidi va tur thue tlen Viét
Nam, khi thanh lap TTTCQC, Viét Nam can thiét 1ap khung phap 1y vé gidi quyét tranh
chap bang trong tai tai TTTCQT hi€u lyc va hi€u qua, tap trung vao viéc hoan thién co
ché hay phan quyét trong tai, co ché cong nhén va cho thi hanh phan quyét trong tai nudc
ngoai; ap dung co ché trong tai khan cip va bién phap khan cip tam thoi voi nhitng dic
thu cho cac giao dich tai chinh; xay dung doi ngii trong tai vién chuyén séu trong linh vyc
tai chinh; diy manh hop tac quoc té va s hoa quy trinh trong tai. Nhitng dé xuit gop phan
hinh thanh mé hinh giai quyét tranh chép tai chinh dic thii, chuyén nghiép va c6 kha nang
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canh tranh khu vuec, déng thoi khéng dinh vi thé cua Viét Nam nhu mot diém dén phép 1y
an toan va hap dan cho cac nha dau tu toan cau.
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XAY DUNG TRUNG TAM TRONG TAI QUOC TE
THUQC TRUNG TAM TAI CHINH QUOC TE TAI VIET NAM -
KINH NGHIEM QUOC TE VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM

‘Nguyén Hiru Hung*
Tran Thi Thuy Ngan **

Tém tit: Bai tham luan phan tich viéc xay dung Trung tdm Trong tai qudc
té (TTTTQT) thudc Trung tdm Tai chinh Quéc té (IFC) Viét Nam tai thanh phé Pa
Néng dua trén kinh nghiém qudc té tir cic TTTTQT hang dau tai Singapore (SIAC),
Dubai (DIAC) va Kazakhstan (IAC-Astana). Cac bai hoc then chét bao gom: (1)
Su can thiét ctia mot TTTTQT hoan toan doc 1ap va minh bach; (2) Ap dung bo
quy tic trong tai linh hoat, hién dai, phu hop chuin muc quéc té (nhu Luat mau
UNCITRAL) v6i céc thu tuc rat gon, khan cép; (3) Xem xét mo hinh lién két voi
mot trung tAm trong tai danh tiéng (nhu SIAC) dé hoc héi kinh nghiém; (4) Phat
trién doi ngii trong tai vién quéc té, cd chuyén mon siu; (5) Pau tu co so ha tang
cong nghé hién dai; va (6) Thiét 1ap khung phép 1y "ung ho trong tai", han ché tdi
da sy can thiép ctia toa an va c6 co ché thi hanh phan quyét hiéu qua thong qua Toa
an chuyén biét tai IFC.

T khoa: Trung tim tai chinh quéc té tai Viét Nam; Trong tai; Gidi quyét tranh chdp.

Summary: This paper analyzes the establishment of an International
Arbitration Centre (IAC) within the Viet Nam International Financial Centre
(VIFC) in Da Nang city based the study draws on international experiences from
leading IACs in Singapore (SIAC), Dubai (DIAC), and Kazakhstan (IAC-Astana).
Key recommendations for Viet Nam include: (1) Ensuring the IAC's complete
independence and transparency; (2) Adopting flexible, modern arbitration rules
aligned with international standards (e.g., UNCITRAL Model Law), featuring
expedited and emergency procedures; (3) Considering a partnership model with a
reputable IAC (e.g., SIAC) for knowledge transfer; (4) Developing a roster of
international, highly specialized arbitrators; (5) Investing in modern technological
infrastructure for digital proceedings; and (6) Establishing a pro-arbitration legal
framework that minimizes judicial intervention and ensures effective award
enforcement through a dedicated court within the VIFC.

Key words: International Financial Centre in Viet Nam; Arbitration; Dispute resolution.
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1. Trung tAm Tai chinh quéc té tai Pa Ning va nhu ciu giii quyét cac tranh
chap phat sinh

Nghi quyét s6 23 -NQ/TW ngay 22/3/2018 cua Bo Chinh tri vé dinh huéng xay
dung chinh sach phat trién cong nghiép quoc gia dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045
nhan manh dinh hudng phat trién céc nganh dich vu chét lugng cao, dac bi¢t 1a dich vu
tai chinh, ngan hang, nham dua Viét Nam tré thanh mot qudc gia cong nghiép hién dai.
Day 14 tién dé thiic ddy viéc xay dung, hinh thanh va phat trién Trung tim Tai chinh qubc
té tai Viét Nam. Thu tuéng Chinh pha di quyét liét chi dao?? céc bo, nganh, co quan trung
wong phai nghién ctru, xay dung va hoan thién thé ché, chinh sach dé thanh lap va phat
trién Trung tam Tai chinh quoc té Viét Nam tai Thanh pho Hd Chi Minh va Ba Nang,
gop phan dua Viét Nam tro thanh mot nén kinh té phat trién, 6 Trung tdm Tai chinh qubc
té hang dau khu vuc.

Trong do, ngoai nhirg hoat dong tai chinh truyén thong thi Trung tdm tai chinh
qudc té Viét Nam (VIFC) dinh huéng tap trung phat trién nhitng linh vyc tai chinh moi
thong qua ap dung Sandbox cho mot s6 cac dich vu cong nghé tai chinh (Fintech), nén
tang sb (ngan hang sd, tai san sd), tai chinh xanh, ... Pay 1a nhitng linh vuc mdi, 1an dau
tién dugc ap dung thir nghiém co kiém soat trong nudc, kéo theo d6 s& phat sinh nhing
van dé phéap ly rat méi, phuc tap, xuyén bién gidi nhung doi hoi phai duoc giai quyét
nhanh chong dé tranh .dong bang dong von, bién dong thi truong va ton that 16n. Tha tuc
t6 tung tai tda an truyén thong co thé kéo dai, cong khai va phirc tap co thé khong phai la
su lwa chon hoan hao. Do d6, viéc xay dung mét co ché giai quyet tranh chip trung lap,
minh bach, hiéu qua va c6 di ning lyc dé giai quyet cac tranh chip nay 1a bai toan bat
budc phai co 101 giai dé Trung tim tai chinh quoc té Viét Nam trd thanh dia diém dau tur
an toan, uy tin va canh tranh trén trudng qudc té. Nhan thirc dugc Van dé nay, Nghi quyét
222/2025/QH15 da quy dinh thanh 1p Trung tdm Trong tai quéc té tai VIFC 1a mot trong
hai co ché giai quyét tranh chap bén canh Toa an chuyén biét. Bai viét s& di sau phan tich
co sO phap ly, kinh nghiém q

ubc té dé tir 46 dua ra nhitng kién nghi, d& xuat cho Viét Nam trong viéc thanh lap
TTTTQT tai VIFC.
2. Co sé phap 1y ciia Trung tim Trong tai qudc té thudc Trung tim tai chinh
quoc te tai Viét Nam
_ 2.1. Dia vi phdp Iy ciia Trung tam Trong tai quéc té thujc Trung tam tai chinh
quoc té
Nghi quyét 222/2025/QH15 chinh 14 co s& phap 1y truc tiép va quan trong nhat dbi
v6i viée thanh 1ap TTTTQT thudc Trung tdm tai chinh quoc té. Khoan 7 Diéu 3 Nghi

23 Quyét’ dinh sb 940/QD—ITg ngay 18/6/2021 cta Thu twéng Chinh pha phé duyét Chién luoc phat trién di‘ch vu tai
chinh dén nam 2030; Quyét dinh s0 100/QD-TTg ngay 21/01/2022 cia Thu tudéng Chinh phu phé duyét BE an phat
trién Trung tdm Tai chinh Viét Nam dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2030.
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quyet dinh nghia TTTTQT thudc Trung tam tai chinh quoc te (sau day goi 1a TTTTQT)
13 t6 chire trong tai doc lap thudc Trung tam tai chinh quoc té cung cap dich vu giai quyet
tranh chap bang trong tai va hoa giai thwong mai cho cac bén lién quan dén hoat dong dau
tu, kinh doanh tai VIFC theo quy tic va quy dinh do TTTTQT ban hanh. bay la quy dinh
xac 1ap tu cach phap 1y 16 rang cho TTTTQT tai van ban phap ly cao nhat diéu chinh 601
voi hoat dong cua VIFC. Bén canh do, trong co cdu to chirc cua VIFC, Nghi quyét
222/2025/QHI15 tiép tuc khang dinh TTTTQT la mot trong hai co ché giai quyét tranh
chép bén canh Toa an chuyén biét va nam trong co cau khung cung véi Co quan diéu
hanh va co quan giam sat, khang dinh vai trd tru cot cia co ché giai quyét tranh chap bang
trong tai trong hé sinh thai VIFC.

Mic du tai khoan 2 Diéu 3 Nghi dinh s6 328/2025/ND-CP ngay 18/12/2025 cia
Chinh phua di quy dinh “Trung tim trong tai qudc té dugc dit tai Trung tAm tai chinh quc
té tai Thanh phé H6 Chi Minh”; tuy nhién, véi mé hinh dic thu “mét trung tAm - hai dia
diém” thi viéc thiét 1ap hién dién cia TTTTQT tai thanh phd Da Ning can phai dugc can
nhic giai quyét dé dap tmg nhu cau hién hitu thyc té c6 thé phat sinh lién quan dén hoat
d6ng ctia Thanh vién VIFC tai thanh phd Da Néng.

2.2. Co ché gidi quyét tranh chip

Diéu 30 Nghi quyét 222/2025/QH15 quy dinh co ché giai quyet tranh chip va la
diéu khoan then chdt, trao thidm quyén cu thé cho TTTTQT. Khoan 2 Diéu 30 Nghi quyet
222/2025/QH15 cho phép cac bén duoc lya chon TTTTQT 1a noi giai quyét tranh chép,
bén canh cac co quan trong tai, toa an trong va ngoai nudc khac. Khoan 3 quy dinh tinh
chung thdm va hiéu luc thi hanh ctia phan quyét trong tai tir TTTTQT. Piém ndi bét cua
co ché giai quyét theo tb tung trong tai trong IFC 1a viéc cac bén tir bo quyén yéu cau Toa
an huy phan quyet trong tai. Pay 1a mot co ché dic thu, tién bo vugt bac, phu hop voi
thong 1¢ quoc té va chua co tién 18, nham ting cudng tinh cudi cing va su 6n dinh cua
phan quyét, tir d6 nang cao sirc hip din cia TTTTQT. Diéu 9.1(c2) cia Nghi quyét
222/2025/QH15 néu ro TTTTQT duogc thanh 1ap "theo quy dinh tai Luat Trong tai thuong
mai". TTTTQT phai tuan thu cac diéu kién thanh lap, td chirc va hoat dong theo Luat
Trong tai thwong mai vé diéu 1é, danh sach trong tai vién, quy tac tb tung... Nhu vay, viéc
thanh 1ap TTTTQT khong pha v& khuon kho phap luat hién hanh vé trong tai, ma 13 su
cu thé héa va ap dung Luat Trong tai thwong mai trong mot khu vuc dac thu. Nghi quyét
222/2025/QH15 doéng vai tro nhu mot "luat khung" cho IFC, con céc chi tiét van hanh
cia TTTTQT sé& dya trén nén tang ciia Luat Trong tai thuong mai.

3. Kinh nghi¢m quédc té trong giai quyét tranh chap tai Trung tim tai chinh
quoc té bang phuong thuc trong tai va nhirtng khuyén nghi doi véi Viét Nam

3.1. Singapore

Khac v6i cac Trung tm tai chinh qudc té khac trén thé gidi dugc dit tén theo thanh
phé gan vai noi phat trién IFC, Singapore 1a mdt quoc dao dac bi¢t, mdt quoc gia thanh
phoé (city-state) voi dia phan hanh chinh chi c6 mdt thanh phd duy nhat. Do d6, IFC



Singapore khong c6 dia gidi hanh chinh dugc xac dinh nhu cac IFC khéc (mét khu vuc,
mot thanh pho) ma ban than qudc gia nay 1a mdt trung tam tai chinh quoc té.

Trong giai doan tr 2021 — 2025, Singapore lién tuc gitt virng vi tri hang 3 hoac 4
trong danh sach cac trung tdm tai chinh dan dau trén Chi s6 Trung tdm Tai chinh toan cau
(Global Financial Centres Index - GFCI)?*. Theo GFCI 38 (2025), yéu té quan trong nhat
anh hudong dén nang luc canh tranh ciia mdt trung tam tai chinh la “moé1 truong dau tu”,
theo d6 bao cdo ndy nhan manh cac van dé ¢t yéu ciia méi truong dau tu hiéu qua la
khuén kho phap ly minh bach, c6 thé dy doan dugc va thuong ton phap 1uat25 Phap luét
van 1a yéu t6 dugc quan tdm hang dau, kéo theo d6 1a co ché gial quyét tranh chap tre
thanh mét trong nhirng try cot quan trong gop phan bao dam niém tin cua nha dau tu va
duy tri danh tiéng cta mot trung tam tai chinh quoc té. Va trong nhimg ndm gan day,
Trung tdm trong tai quc té Singapore (SIAC) da khang dinh vi thé 12 mot trong nhiing
trung tam trong tai dugc lya chon lam dia diém giai quyét tranh chap hang dau trong khu
vuc Chau A — Thai Binh Duong va trén toan cau?®.

Theo Bao cao thuong nién cua SIAC nam 2023 thi co dén hon 90% s6 vu viéc duge
gidi quyét 1a tranh chap quoc te va xu huéng nay tiép tuc duy tri trong nam 2024, khi c6
den 91% vu viéc co yéu t6 qudc té v4i cac bén lién quan dén tir 72 quéc gia (trong do6 bao
gdm ca cac qubc gia co6 TTTTQT uy tin nhu Han Qudc, My, Nhat Ban, Anh, Uc...?7),
tong gia tri tranh chap dat khoang 11,86 ty USD. Nhiing con s6 nay khang dinh tim dnh

24 Z/Yen Group Limited (Z/Yen), & China Development Institute (CDI), The Global Financial Centres Index 30, (2021),
https://www.longfinance.net/media/documents/GFCI_30 Report 2021.09.24 v1.0.pdf, truy cap ngay 15/10/2025;

Z/Yen & CDI, The Global Financial Centres Index 32, (2022), https://www.longfinance.net/media/documents/
GFCI 32 Report 2022.09.22 v1.0 .pdf, truy cap ngay 15/10/2025; Z/Yen & CDI, The Global Financial Centres
Index 34, (2023), https://www.longfinance. net/documents/3680/ GFCI 34 Report 2022.09.28 v1.0.pdf, truy cap
ngdy 15/10/2025; Z/Yen & CDI, The Global Financial Centres Index 36, (2024), https://www.longfinance.
net/media/documents/GFCI 36 Report 2024.09.24 vl.1.pdf, truy cap ngay 15/10/2025

Z/Yen & CDI, The Global Financial Centres Index 38, (2025), https://www.longfinance.net/media/
documents/GFCI 38 Report 2025.09.25 v1.0.pdf, truy cap ngay 15/10/2025

% Z/Yen & CDI, The Global Financial Centres Index 38, (2025), https://www.longfinance.net/
media/documents/GFCI 38 Report 2025.09.25_v1.0.pdf, truy cap ngay 15/10/2025

26 Singapore International Dispute Resolution Academy (SIDRA), International Dispute Resolution Survey: 2024
Final Report, (2024), https://sidra.smu.edu.sg/sites/sidra.smu.edu.sg/files/survey-2024/read/index.html, truy cap
ngay 15/10/2025

Queen Mary University of London, School of International Arbitration, & White & Case LLP, 2025 International
Arbitration  Survey: The path  forward—Realities and  opportunities in  arbitration, (2025),
https://www.gmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-
Survey-report.pdf, truy cap ngay 15/10/2025

27 Singapore International Arbitration Centre, Annual Report 2024, (2025), https://siac.org.sg/siac-annual-report-
2024, truy cap ngay 15/10/2025
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hudng toan cau cua SIAC va vai tro trung tim cua Singapore trong viéc xir 1y cac tranh
chap thuong mai, tai chinh va dau tu xuyén bién gidi. Sy thanh cong ctia SIAC xuat phat
tor nhitng ly do sau:

Thir nhét, khung phdp Iy minh bach, dé dw dodn, phit hop véi cic chuin muc
quoc té

(i) M6 hinh t6 chirc ddc 1ap va hoat dong minh bach

Su minh bach cia TTTTQT dugc danh gid budce dau trén mic do6 doc lap cua
TTTTQT véi bd may co quan nha nude cua qubc gia, cling nhu v6i bd may hanh chinh
ctia IFC. Tir co ché hoat dong doc 1ap, nha dau tu c6 thé tin tudng vao tinh minh bach cua
phan quyét trong tai, khong bi anh huéng hay c6 kha ning tac dong boi bat ky yéu t6 bén
ngoai nao. Tuong ty nhu hau hét cac TTTTQT khac trén thé gidi, SIAC 1a mot phap nhan
doc 1ap, dam bao tinh trung lap va tu chii trong viée giai quyét cac vu viéc.

Bén canh d6, SIAC c6 mot mé hinh to chirc kha dic biét so véi cac trung tim trong
tai khac trong khu vuc khi thanh 1ap Toa Trong tai (Court of Arbitraion) — mot bd phan
thudc SIAC nhung doc 1ap voi Hoi déng Quan tri (Board of Directors) dé thuc hién chirc
nang giam sat dich vu quan 1y vu viéc (bao gdm giam sat qua trinh t6 tung trong tai). Mo
hinh nay dam bao sy doc 1ap, minh bach va hiéu qua trong quan 1y giai quyét cac vu viée
tai SIAC.

Ngoai ra SIAC ciing cong khai minh bach cac thong tin vé danh sach trong tai vién;
cong bd bao céo, thong ké chi tiét thuong nién; cong khai cac quy dinh lién quan dén thu
tuc trong tai, cung nhu cung cap cong cu truc tuyen udce tinh chi phi trong tai trén céac nén
tang truc tuyén dé bat ctr ai ciing c6 thé tiép can.

(i) Thii tuc trong tai than thién, phu hep véi cic chuin mue qudc té

Luat Trong tai quoc té Singapore (Singapore International Arbitration Act) dugc
xdy dyng trén tinh than ndi luat hoa Luat mau cua Uy ban Lién Hop Quéc vé Luat Thuong
mai Qudc t& (UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration) duoc
ban hanh nam 1985 va stra d6i, bd sung nim 2006. Mic du khong phai 1a mot cong ude
qudc té co hiéu luc -rang budc nhung Luat mau cua UNCITRAL dén nay van 1a chuan
muc dugc nhidu qubc gia trén thé gidi lya chon 4 ap dung tryc tiép hodc chuyén hoa thanh
cac quy dinh trong phap luat trong tai cua qudc gia. Singapore cho phép ap dung truc tlep
cac quy dinh tir Luat mau cuia UNCITRAL chi trir cac quy dinh tai Chuong VIII28 diéu
nay cho thdy Singapore rat “ci mé” trong viéc ap dung cac chuan muc qudc té.

Viéc Quy tic ctia Trung tm trong tai tudn theo cac chuan muc chung cua phép luat
quéc té lam tang “kha nang du doan dugc” cua cac thu tuc tb tung trong tai, cling nhu kha
ning thi hanh phan quyét toan ciu. Trung tdm tai chinh qudc té 13 noi hoi tu hoat dong tai
chinh cta cac nha dau tu dén tir rat nhiéu qudc gia khac nhau, tir 46 nhiing nha dau tu
qudc té s& co sy lo lang nhét dinh vé viéc han ché kha nang tiép can, hiéu va ap dung quy

28 Pidu 3(1) Luat Trong tai quc té Singapore (International Arbitration Act - IAA) nam 1994, sira d6i nam 2006.
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dinh phap luat noi dia. Do d6, viéc mot Trung tam tai chinh quéc té noi chung va TTTTQT
noi riéng thura nhan, ap dung phap luat theo cac chuan myc, thong 1& quoc té s& tao moi
truong phap 1y “than thién”, dé tiép can va c6 kha ning du doan trude doi voi nha dau tu;
anh huong truc tiép dén quyét dinh lwa chon noi dau tu, c6 thé déng thoi 13 noi s& giai
quyet cac tranh chap phat sinh (néu co) trong qua trinh dau tu, kinh doanh. Chinh cach
tiép can nay giup cing co niém tin cua cac bén khi chon SIAC la dia dlem trong tai giai
quyet tranh chip (seat of arbitration) du cho mét s6 tranh chip khong c6 mdi quan hé mat
thiét hay lién quan dén Singapore.

(iii) Quy tic trong tai hiéu qua, téi wu thoi gian, chi phi giai quyét vu viéc

Quy tic Trong tai ctia SIAC dugc wa chudng khi ¢6 cac quy dinh duoc tin tudng 1a
lam ting tinh hiéu qua cua thoa thudn trong tai%® nhu thu tuc trong tai rat gon; thu tuc bac
b6 sém d6i voi cac yéu cau hodc bién ho rd rang khong cd co so; gop nhiéu tranh chap
hodc cho phép bén thir ba tham gia; trong tai khan cip véi phan quyét c6 thé thi hanh.

T ngay 01/01/2025, Quy tac Trong tai SIAC 2025 d3 m& rong viéc ap dung co ché
trong tai khan cap (Emergency Arbitrator) cho phép mot bén c6 thé ndp Pon dé nghi ap
dung trong tai khan cip, cling nhu Pon xin Lénh bao vé so bd ngay ca trude khi ndp
Thong bao trong tai, ddng nghia voi viéc Hoi déng Trong tai cua vu vi¢c chua dugc thanh
1ap, tuong ty nhu quy dinh tai Diéu 29 Quy tic Trong tai ciia ICC 2021. Ngoai ra, b quy
tac mGi nam 2025 ciing bo sung thém thil tyc tinh gian (Streamlined Procedure) bén canh
thu tuc khan truong (Expedited Procedure) dé da dang hoéa sy lya chon cho cac bén lya
chon thu tuc trong tai. Nhimg quy tac nay dugc phat trién mo rong trén co s¢ nhitng quy
tac trong tai dugc danh gia 1a hiéu qua nhat*® nham cat giam dang ké thu tuc cung nhu rit
ngan thoi gian giai quyét tranh chap, gop phan khién cic bén co nhu cau gial quyet cac
tranh chip xuyén bién gidi lya chon trong tai so voi phuong thire t tung truyén thong.

C6 thé thiy SIAC mic du 1a mot ‘trong nhiing trung tam trong tai hang dau nhung
van khong ngimg diéu chinh cac quy tac dé tiém can hon v6i nhing quy tac to tung clia
cac TTTTQT uy tin khac trén thé gidi. Pay ciing 1a nén mong ving chac duy tri sy tin
tuong cua cac chi thé khi lya chon SIAC 1a noi giai quyét tranh chip, dic biét 1a nhiing
tranh chip c6 tinh phtic tap nhu tranh chap dau tu, tai chinh, thuong mai xuyén bién gi6i.

Thir hai, hé thong phdp ludt quoc ni hé tro té tung trong tai va bdo dim kha
ndng thi hanh cua phan quyét trong tai

2 Queen Mary University of London, School of International Arbitration, & White & Case LLP, 2025 International
Arbitration  Survey: The path  forward—Realities and  opportunities in  arbitration, (2025),
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-
Survey-report.pdf, truy cap ngay 15/10/2025

30 Queen Mary University of London, School of International Arbitration, & White & Case LLP, 2025 International
Arbitration  Survey: The path  forward—Realities and  opportunities in  arbitration, (2025),
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-
Survey-report.pdf, truy cap ngay 15/10/2025
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Theo Khao sat vé Trong tai qudc té vira duoc cong bd ciia Pai hoc Queen Mary tai
London va Cong ty Luat White & Case (2025) thi kha nang thi hanh phan quyét trong tai
la mot trong nhitng ti€u chi hang dau duogc xem xét khi cac bén lva chon dia diém trong
tai. Mgt phan quyét cua co quan tai phan chi thuc sy hiéu qua, c6 y nghia khi dugc thuc
thi trén thyc té. Cling trong khao sat nay duoc thyc hién vao nam 2021, Smgapore duogc
xép hang 1 cing London 1a dia diém trong tai dugc ua chudng nhat toan cau Va vi tri
trong top 3 tai Khao sat nim 2025. Khao sat ndy ciing rat ra két luan mot s6 yéu té then
chdt anh huodng dén quyét dinh dia diém trong tai la “trong tai dugc ung ho boi hé théng
Tda 4n dia phuwong” ciing nhu “kha ning thi hanh hiéu qua phan quyét trong tai”.

Theo d6, Singapore 1a mot qudc gia cé cc chinh sach hd tro tbi da L phan quyét trong
tai (pro-arbitration judiciary), Toa an dong vai tro hd tro va han ché t01 da sy can thi¢p
vao qua trinh trong tai*? (minimal judicial intervention), gitip cing cd niém tin vé mot
thiét ché trong tai doc 1ap, minh bach. Trong vu an gitra Cong ty Soh Beng Tee & Co va
Cong ty Fairmount Development, Toa an phuc tham Singapore da bac bo ycu cau huy
phén quyet trong tai va dua ra nhu’ng nguyén tac rat rd 1am co s& cho viée thiét 1ap mot
co ché nghiém ngat dé xac dinh vi pham cong 1y tu nhién (the rules of natural justice) —
mQt trong sb rat it cac truong hop 1a cin cir dé Toa an xem xét huy phan quyét cua trong

3. Theo do, Toa an tai khang dinh chinh sach can thiép tb1 thiéu ctia Toa 4n Singapore
601 v0i cac phan quyét trong tai va can phai cong nhan tinh tu chu cua quy trinh trong tai
bang cach khuyén khich tinh chung thAm cta phan quyét trong tai*

Kha ning thi hanh phan quyét trong tai trong pham vi toan ciu ciing dugc danh gia
cao vi Singapore 1a thanh vién ciia Cong udc New York 1958, do do, cac phan quyét cua
SIAC sé& dugc cong nhan va cho thi hanh tai hon 172 qudc gia thanh vién ctia Cong wdc?’
Cho dén nay, Cong udc New York 1958 van 13 cong cu da phuong thanh céng nhét trong
viéc cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai trong linh vyuc thuong
mai quéc té.

Thik ba, moi lién két, sw phoi hop giiva Trung tém Trong tai quoc té va cdc té chirc
quan ly hoat dong tai chinh

31 Queen Mary University of London, School of International Arbitration, & White & Case LLP, International
Arbitration Survey 2021, (2021), https://www.qmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/docs/LON0320037-OMUL-
International-Arbitration-Survey-2021_19 WEB.pdf, truy cap ngay 15/10/2025

32 Pidu 5 Luat Trong tai quic té Singapore 1994 quy dinh vé “Mirc d9 can thiép ciia Toa an”.
33 Khoan 2 Piéu 34 Lu4t mau UNCITRAL, Diéu 24 Luat Trong tai qudc té Singapore 1994.

% Soh Beng Tee & Co. v. Fairmount Development, 3 SLR(R) 86 (CA 2007),
https://www.elitigation.sg/gd/s/2007_SGCA 28, truy cap ngay 15/10/2025

35 hitps://www.newyorkconvention.org/contracting-states/contracting-states, truy cap ngay 15/10/2025
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Trong giai doan dinh hudng dua Singapore 1€n vi tri trung tm tai chinh hang dau
Chau A thong qua viéc tap trung vao cac linh vyc tiém nang nhu Fintech, ccong nghé¢ 5O
(Al blockchain), tai chinh xanh va tai chinh bén virng. .. thi viéc cung ¢b mdi lién ket
gitta SIAC, Toa Thuong mai Quéc té Singapore (SICC) (1a Toa an chuyén trach giai quyét
cac vu tranh chap thuwong mai xuyén bién giéi) va Co quan Quan ly tién té Singapore
(MAS) 1a mot phuong thirc hiru hiéu dé d¢am bao sy phat trién song hanh cung véi dam
bao an toan ciia nén kinh té. Cach tiép can theo chudi mét xich nay gitp Singapore khong
chi 12 noi dién ra cic giao dich tai chinh ma con 1a noi bao ddm phdp 1y toan dién cho cac
hoat dong do, tir khau du tu kinh doanh, quan ly riii ro, cho dén xur ly tranh chap. Chinh
su két hop gitra mot thiét ché trong tai doc 1ap cung sy hd trg phu hop tir co quan tu phap,
hanh chinh khong chi dam bao tinh trung 1p quoc té ctia to chirc trong tai ma con ting
tinh hiéu qua cta thiét ché trong tai, gop phan dinh hinh Singapore nhu diém dén an toan
cho hoat dong dau tu, tai chinh xuyén bién gidi.

3.2. Dubai

Trung tdm tai chinh quéc té Dubai (DIFC) 1a mét khu vyc tai chinh c¢6 ranh gidi xac
dinh dat tai Dubai. DIFC 1a khu vuc c6 hoat dong doc 1ap voi khung phap 1y dugce ap
dung riéng biét so voi phan con lai ciia Dubai. Day ciing 1a mo hinh trung tam tai chinh
qudc té Viet Nam hoc hoi khi xdy dung Trung tdm tai chinh qubc té Viét Nam.

Trong bdi canh “thé gidi phang” boi tac dong clia xu hudng toan cau hoa, su phat
trién cua cong nghé¢, khoa hoc k¥ thuat thi viéc dau tu, kinh doanh xuyén bién gidi tro
nén phd bién. Do d6 khi dimg trudc qua nhiéu su lya chon thi nha dau tu s& quan tim
nhu:ng den thi truong c6 moi truong phap 1y tin cdy, minh bach va cung véi do 1a co che
giai quyét tranh chap thuong mai that sy hiéu qua. Do vay, Trung tam Trong tai quoc té
Dubai (DIAC) cung véi su ghi danh ctia DIFC trén ban d cac khu vuec tai chinh toan cau
d3 thanh cong gy dung uy tin trén trudong qudc €36 nho vao hé théng phap 1y dap tng
ky vong clia nha dau tu.

Nghi dinh s6 34 ndm 2021 ciia Dubai da chim dut hoat dong ctia Trung tdm Trong
tai Toa an Trong tai Qudc t& London - Trung tAm Tai chinh Qudc té Dubai (DIFC-LCIA)
va sép nhap Trung tam Trong tai Hang hai Emirates (EMAC) vao DIAC, day 1a mdt trong
nhitng lan cai td hoat dong trong tai 16n nhét ctia Dubai. Nam 2008, Trung tdm Tai chinh
Qudc té Dubai - Trung tdm Trong tai Toa an Trong tai Quédc té London (DIFC-LCIA)
dugc thiét lap nham tao ra mot lién két trong tai co6 du uy tin tai khu vuc MEASA (Khu
vuc Trung Dong, Chau Phi va Nam A). Tuy nhién, khi DIFC d3 di vao gudng hoat dong
va dan gdy dung danh tiéng trén thé gi61, Dubai mudn thiét 1ap mot co ché giai quyét
tranh chap thay thé (ADR) thong nhat, doc 1ap, ddng thoi dinh vi DIAC trd thanh mot
TTTTQT theo chuan toan cau, giam su phan tan vao cac trung tm trong tai khac trong

36 Queen Mary University of London, School of International Arbitration, & White & Case LLP, 2025 International
Arbitration  Survey: The path  forward—Realities and  opportunities in  arbitration, (2025),
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-
Survey-report.pdf, truy cap ngay 15/10/2025
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nudc ciing nhu sy anh huong cia mé hinh lién két véi LCIA. Do d6, Dubai d& hop nhat
cac to chirc trong tai dé tap trung phat trién mot TTTTQT la DIAC. Dén nay, su cai to
nay da duoc chimg minh tinh hiéu qua khi DIAC d3 xuit hién trong danh sach cac dia
diém trong tai dugc ua chudng toan cau va 1a sy lya chon hang dau tai khu vuc Trung
bong?’

Hién nay, DIAC hoat dong tai 02 dia diém: tru s& chinh tai Dubai (DIAC HQ) va
Chi nhanh tai DIFC (DIAC-DIFC). Theo quy dinh tai Diéu 4 Luat s6 34 nim 2021 vé
DIFC thi viéc lya chon dia diém trong tai DIAC 14 try s¢ chinh hay chi nhénh tai DIFC
s€ kéo theo d6 la viéc ap dung cac van ban phap luét diéu chinh thoa thuén trong tai, thu
tuc trong tai va Toa an co6 thAm quyén trong ung. Cu thé, néu lwa chon DIAC-DIFC la
dia diém trong tai thi cac luét lién quan diéu chinh DIFC s& duoc 4p dung va Toa 4n c6
thim quyén tuong tng 1a Toa 4n DIFC.

Vigc dat tru s¢ cua trung tdm trong tai bén trong DIFC 1a diém cong 16n khi moi goi
cac nha dau tu, t6 chuc tai chinh qubc té dén dit try so, vin phong hoat dong trong DIFC.
Céc nha dﬁu tu qudc té s& an tdm vi c6 mot hé sinh thai hd tro thuc thi phap 1y thong nhat,
day du, gdm cac co quan quan ly diéu hanh, giam sat cac hoat dong tai chinh DIFC, co
quan tai phan tu — Trung tam Trong tai qudc te DIFC, Toa 4n chuyén biét ho tro thi hanh
phan quyét - Toa an DIFC qua d6 bao dam ring trong truong hop phat sinh cac van dé
phap 1y thi cac bén s& khong phai tim kiém phuong thirc hd tro bén ngoai khu vuc phap
Iy ma ho quen thudc, cling nhu lo ngai vé su can thi€p tir cac khu vyc bén ngoai Trung
tam tai chinh.

Mo hinh DIAC-DIFC va Toa 4n DIFC 1a mt trong nhitng yéu t6 quan trong lam
nén su thanh coéng ctia DIFC ciing nhu DIAC. Pay 1a mot hé thong twong hd sang tao,
ting tinh hiéu qua trong viéc giai quyét cac tranh chap lién quan dén thuong mai, tai chinh
qudc té tai DIFC. Do dé, ndi dung nghién ctru s€ tap trung lién quan dén thiét ché méi mé
nay thay vi hinh thirc trong tai quoc té thong thuong dat tai Dubai, DIAC duoc dé cap
tiép theo day duogc hiéu 1a DIAC-DIFC.

Trén co s& nghién ciru, c6 thé danh gia sy thanh cong ciia DIAC xuat phat tir su ket
hop doc dao gitta mot khung phap ly hién dai dya trén hé thong thong luat, quy tac td
tung trong tai theo tiéu chuan qudc té va moi truong tu phap than thién véi trong tai, cung
v6i d6 1a su hd tro manh mé tir mot hé thdng toa an doc 1ap di tao nén mot thiét ché tai
phan trung 1ap, hiéu qua va dang tin cdy.

37 Queen Mary University of London, School of International Arbitration, & White & Case LLP, 2025 International
Arbitration  Survey: The path  forward—Realities and  opportunities in  arbitration, (2025),
https://www.qgmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-
Survey-report.pdf, truy cap ngay 15/10/2025

Middlesex  University Dubai, & Hogan Lovells, MENA Arbitration Survey 2024, (2024),
https://www.hoganlovells.com/-/media/project/english-site/our-thinking/publication-pdfs/mena-survey.pdf, truy
cap ngay 15/10/2025



https://www.qmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-Survey-report.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/media/arbitration/docs/White-Case-QMUL-2025-International-Arbitration-Survey-report.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.hoganlovells.com/-/media/project/english-site/our-thinking/publication-pdfs/mena-survey.pdf

- Khung phap 1y ddc 1ap, minh bach va phu hop phap luat quéc té

Dubai 1a mot tiéu vuong qudc thudc Cac Tiéu vuong qudc A Rap Thong nhat (UAE)
do d6 Dubai chiu sy diéu chinh cua cac vin ban quy pham phap luat do UAE ban hanh.
Trong khi do, co ché dé xay dung luat thanh vin luén ton thoi gian, khong dap ung duoc
nhiing van dé bién dong nhanh chéng 1a trong bdi canh kinh té, tai chinh s6 dang phat
trién. Do d6, Hién phap UAE duoc stra d6i nam 20043® di c¢6 quy dinh cho phép UAE
(sau ddy c6 thé goi 1a Lién bang) ban hanh luat de thanh 1ap cac khu vuc tu do tai chinh
va quy dinh viéc mién 4p dung mot sb cac quy tac, quy dinh chung cua lién bang tai L day.
Cin cr hién dinh nay, Luat Lién bang s6 8 nam 2004 dugc thong qua, cho phép mién ap
dung cac luat dan sy va thuong mai ctia Lién bang tai cac khu vuc tu do tai chinh nhung
van phai dam bao tuan thi phap luat hinh sy, cling nhu Hién phap>*

Trén co s d6, DIFC duoc thanh lap theo Nghi dinh Lién bang s6 35 nam 2004 —
mot khu vyc ty do tai chinh tai Dubai, duoc thiét 1ap mot hé théng phap luat ndi bo doc
1ap* trong d6 bao gdm céc dao luat vé DIFC dugc xdy dung theo hé thdng thong luat
(common law), ddng thoi, cho phép viéc tham khao luat ctia Anh va xit Wales nhu ngudn
luat bd trg cho cac quy dinh phéap luat dang duoc ap dung trong DIFC*!; khac biét véi
phan con lai ctia Dubai sit dung hé thong luat thanh van (civil law).

Diéu nay cho phép mét quic gia sir dung hé thdng phap luat thanh vin nhanh chong
ap dung ngay thong luat (common law) — hé théng phap luat pho bién va duoc wa chudng
ap dung hang dau trong diéu chinh cac hoat dong thuong mai quéc té. Tir d6, x6a bo rao
can, e ngai tir cac bén c6 nhu cau sir dung phuong thirc trong tai dé giai quyét tranh chap
nhung khong than thudc véi hé thdng dan luat (civil law) thudng dugce thiét ké rat dac thu
clia timg qudc gia.

Trong bbi canh d6, DIFC duoc van hanh theo mot khung phap ly déc thu, loai tru
riii ro mau thuan voi luat ndi dia, khong bi anh huong tur su thay (101 luat lién bang. Nhiing
nha dau tu, doanh nghiép tham gia vao DIFC biét 16 rang quyen va nghia vu cua ho sé
duoc ap dung theo mdt h¢ thong luat 6n dinh, than thudc, d& tlep can va tuan thu phap
luat qudc té.

Mac du khong méac nhién ap dung cac Luét mau UNCITRAL nhu Singapore nhung
Luat DIFC s6 1 nam 2008, sua d6i, bo sung nam 2013 (Luat Trong tai DIFC) cling n6i
luat hoa mot sd quy tic theo Luat mau nay lién quan dén co ché hd trg cia Toa 4n, co ché

38 Pidu 121, 122 Hién phap UAE, https://uaelegislation.gov.ae/en/constitution.
39 Pidu 3 Luat Lién bang s6 8 nam 2004 vé vé Khu vuc tw do tai chinh.
40 Pidu 7.3 Luat Lién bang s6 8 nim 2004 vé vé& Khu vuc tu do tai chinh.

4! Luat DIFC sb 3 nam 2004 vé Ap dung Luét Dan sy va Thuong mai trong DIFC.
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huy phan quyét trong tai, han ché su can thiép ctia Toa an va céac thu tuc t6 tung khac theo
tinh than ctua Luat mau UNCITRAL.

DIAC hoat dong minh bach theo Luét Trong tai DIFC, ton trong t6i da quyen tu
dinh doat cua cac bén. Theo do, cac bén co quyén ty do quyét dinh lién quan dén quy
trinh t6 tung trong tai nhu lya chon trong tai vién, ludt &p dung cho ndi dung tranh chap,
ngon ngtr va dia diém tién hanh tb tung. Bén canh do, dé dam bao tinh doc 1ap, minh bach
cua trong tai, sy can thiép cia Toa an dugc gidi han 6 mirc tbi thiéu va chu yéu mang tinh
chat h tro, chang han nhu ho trg trong viéc thu thap chimg cir hodc ap dung cac bién
phap khan cap tam thol. Yéu t6 doc 1ap, minh bach ctia mot to chure trong tai cling 1a yéu
t6 then chét quyét dinh cac bén trong tranh chap lira chon dia diém trong tai.

- Sur hau thuin tir hé thong tu phap lam tang hi¢u qua thi hanh phan quyét
trong tai

Theo Luat Trong tai DIFC thi pham vi 4p dung luét nay khong chi gidi han 4p dung
cho céac chu thé dang ky tai DIFC, theo do, cho phép cac bén du bat ké co lién hé voi
DIFC hay khong déu c6 thé lya chon DIAC 1a dia diém trong tai giai quyet tranh chap.
Pong thoi, theo Diéu 42, 43 Luat Trong tai DIFC thi mét bén co thé yéu cau Toa an DIFC
cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai dugc ban hanh tai DIFC. Khi phan quyét
dugc Toa an DIFC cong nhén thi co thé duoc cho thi hanh tai Dubai théng qua Toa an
Dubai*? mién 14 phan quyét chung tham da c6 hiéu lyc, dugce dich hop phap sang tiéng
A- -rap va da duoc chiing nhan cho thi hanh, c6 phuong thirc thi hanh dugc xéc dinh boi
Toa an DIFC.

Chinh vi nhiing 1y do trén ma hién nay céc tranh chap thwong mai dii ¢6 mdi lién hé
v6i DIFC hay khong thi cac nha ddu tu nude ngoai van ua chudng lya chon DIAC-DIFC
1a dja diém trong tai giai quyét tranh chap vi kha ning ap dung hé théng thong luat, ngon
ngit tiéng Anh ciing nhu tinh kha thi cua viéc cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong
tai do c6 sy hd tro ctia mot toa an chuyén biét 1a Toa an DIFC.

Ngoai ra, Toa an DIFC con c6 Phong Trong tai dé chuyén trach tham muu giai quyét
cac van dé lién quan dén hd tro t6 tung va thyc thi nhu dinh chi td tung, ap dung bi¢n
phap khan cép tam thoi, ho trg thu thap tai liéu, ching cir, cong nhan, cho thi hanh hoic
hay phan quyét trong tai. Chinh mot m6 hinh Trong tai — Toa an thlet 1ap riéng cho trong
trung tam tai chinh quoc té da chuyén mén hoa kha nang giai quyét cac van dé phic tap
phat sinh lién quan dén thuong mai, tai chinh quoc té, tr do, tang cuong vi thé ctia DIAC
trén danh sach cac TTTTQT danh tiéng.

Bén canh co ché cho thi hanh phan quyet rat thuan loi trong Dubai cing nhu UAE
thi cac phan quyét cia DIAC-DIFC c6 thé duoc cong nhan va cho thi hanh qudc té ciing

42 Piéu 7.c Bo huong dan thi hanh phan quyét trong tai Phién ban 5 (Enforcement Guide Edition 5) ctia Toa 4n
DIFC, https://www.difccourts.ae/application/files/1915/9394/9836/ENFORCEMENT GUIDE_E5  2017.pdf
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thuan loi, hiéu qua théng qua co ché ctia Cong udc New York 1958 ma UAE la thanh
vién.
- Co s6 ha ting hién dai va sin sang vé cong nghé

DIAC hudng dén dinh vi 1a mot TTTTQT khéng chi trong UAE, hay khu vuc Trung
Dong ma trén toan thé gidi. Do do6, viéc xda bo céc rao can vé khoang cach dia ly, rao can
ngdn ngit ... 1a mot trong nhiing bai toan then chét ma DIAC phai giai quyét dé tr thanh
“diém dén” ctia nha dau tu toan cau. Do d6, DIAC dugc dau tur trang thiét bi hién dai, dap
g tiéu chuan quéc té. Pong thoi ap dung khoa hoc, k¥ thuat tan tién trong viéc xay dung
phong lam viéc dap ing cho cac phién diéu tran tryc tuyén hodc két hop giita truc tiép —
truc tuyen, thiét 1ap cac cong cu trao doi tai liéu, thong tin an toan va dich vu dich thuét
theo thoi gian thyc da tré thanh nhitng cong cu hiru hiéu dé cac bén c6 nhu cau giai quyét
tranh chap dic biét 1a cac van dé lién quan dén cac nén tang sd, cong nghé lya chon DIAC
1a dja diém trong tai giai quyét tranh chap.

3.3. Kazakhtan

Trung tAm Trong tai qudc té tai Astana IFC (AIFC) 1a phap nhan doc 1ap véi cac co
quan khac ctia AIFC, duoc thanh 1ap theo Piéu 14 cia Ludt Hién phap Cong hoa
Kazakhstan ngay 7 thang 12 nam 2015, v6i st ménh cung cAp mot co ché giai quyét tranh
chép thay thé cho toa 4n, vn duoc thiét ké dé xtr 1y nhanh chéng va hiéu qua céc tranh
chép dan sy va thuong mai trong khudn khd AIFC.* IAC c6 tru so chinh tai AIFC va la
mot phap nhan doc lap véi cac co quan khac thudc AIFC. V& mat tai chinh, Trung tim
dugc bao trg boi ngan sach nha nudc Kazakhstan, dugc chuyén tiép théng qua Co quan
AIFC, nham dam bao ngudn luc 6n dinh cho céc hoat dong dugc giao pho.* Dleu nay
cho thiy Trung tam co tu cach phap nhan va duge nha nude bao trg, nhung ngudn von
duoc cam két st dung dung muc dich da dinh Ia duy tri va tai trg cho cac hoat dong cua
Trung tam

Khi cac bén trong AIFC lwa chon trong tai dé giai quyét tranh chap, vu viéc s& dugc
xét xr boi cac trong tai vién ctia IAC. Cac phan quyét ndy c6 hiéu luc thi hanh theo phap
luat Kazakhstan. Puoc xay dung dua trén mo hinh ctia Trung tam Trong tai DIFC-LCIA,
IAC van hanh theo mét bd quy tic riéng biét, két hop nhing thong 1¢ quoc té t6t nhat va
tich hop nhiéu co ché dé dam bao hiéu luc. Mot diém dang chi y 'y la phan quyet cua IAC
c6 thé duoc cong nhan tai Toa an AIFC va duoc thi hanh truc tiép ma khong can tuan thu
cac thu tuc cua Cong udc New York, tham chi khong can su can thi¢p cua toa an

43 Muyc 48, AIFC ARBITRATION REGULATIONS, RESOLUTION OF THE AIFC MANAGEMENT COUNCIL,
Dated 5 December 2017 https://aifc.kz/legal-framework/aifc-arbitration-regulations/ truy cap vao lic 13 gio 30 phut
ngay 19/10/2025

#Piédu 51, AIFC ARBITRATION REGULATIONS, RESOLUTION OF THE AIFC MANAGEMENT COUNCIL,
Dated 5 December 2017 https://aifc.kz/legal-framework/aifc-arbitration-regulations/ truy cap vao lic 13 gio 30 phut
ngay 19/10/2025
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Kazakhstan, dan dén ty 18 thi hanh cao vuot trdi so v6i nhiéu t6 chirc trong tai khac.*
Phan quyét cua IAC chi c6 the bi huy bd boi Toa an AIFC va chi trong nhitng trudong hop
ngoai 1& hiém hoi.*

Tinh doc 1ap cua IAC dugc thé hién & quy tz“'lc tb tung, co ciu to chirc va chét luong
doi ngil trong tai vién. Trung tdm chi trong tuyén chon cac chuyén gia g1a1 quyét tranh
chap Xuat sic tir khap noi trén thé gidi, véi uu tién cho nhiing chuyén gia am hleu hé
thong Thong luat (Common Law), va coi tinh doc lap cua trong tai vién la yéu td nong
cbt dam bao uy tin va chat lugng phan quyét. Theo Diéu 40 AIFC Regulations on AIFC
Acts, AIFC c6 hé thong phéap luat dan sy va thuong mai ri€ng biét, tach roi khoi luat
chung cua Kazakhstan. Diéu 8 thiét 1a4p mot hé thong phan cap phap luit ndi bd hoan
chinh, véi cac Quy dinh vé Trong tai c6 hiéu luc phap 1y cao. Pham vi can thiép ctia Toa
an d6i voi Trong tai twong dbi han ché, theo d6, trong nhiing van dé duoc diéu chinh boi
cac Quy dinh nay, Toa an AIFC s€ khong can thi€p trir 6 muirc d§ dugc quy dinh trong cac
Quy dinh nay. Diéu nay khang dinh r6 rang rang Toa an khong c6 quyén can thiép vao
n6i dung, thu tuc hay phan quyét cia trong tai, ngoai nhiing nhiém vu hd trg cu thé duoc
liét ké (nhu chi dinh trong tai vién, hd tro 1dy ching ct, thi hanh phan quyét.’

Bén canh dich vu trong tai, IAC cling cung cap dich vu hoa giai. Dé giai quyet tranh
chép, IAC van dung cac chuan muyc quoc té va tan dung ning lyc ctia mot hoi dong gdm
cac trong tai vién, hoa giai vién qudc té uy tin, c6 chuyén mén siu rong trong nhiéu linh
vuc ludt thuong mai nhu dau khi, xay dung, nang lugong, dich vu tai chinh, ngan hang, tai
chinh Hbi gido, bao hiém va so hitu tri tug.

4. Bai hoc kinh nghi¢ém va khuyén nghi cho Trung tim tai chinh qudc té tai
Viét Nam

- Trung tAm Trong tai qudc té tai Trung tAm tai chinh quéc té Viét Nam phai 1a mot
t6 chuc hoat dong doc lap; doc lap khong chi voi co quan hanh chinh nha nuéc ma con
voi cac co quan, td chirc trong VIFC dé dam bao su trung 1ap, minh bach cua td chire
trong tai khi giai quyét cac vu viéc tranh chép.

- Pé ting cudng strc canh tranh cia TTTTQT thude VIFC so vé6i cac trung tAm trong
tai khac trong khu vuc ciing nhu qudc té thi can ¢ co ché cho phép Trung tdm trong tai
VIFC dugc ap dung cac thu tuc tb tung trong tai linh hoat, hi¢u qua va duogc ua chudng

4 Pidu 45 va 46, AIFC ARBITRATION REGULATIONS, RESOLUTION OF THE AIFC MANAGEMENT
COUNCIL, Dated 5 December 2017 https://aifc.kz/legal-framework/aifc-arbitration-regulations/ truy cap vao lic
13 gio 30 phut ngay 19/10/2025

4 Piéu 47, AIFC ARBITRATION REGULATIONS, RESOLUTION OF THE AIFC MANAGEMENT COUNCIL,
Dated 5 December 2017 https://aifc.kz/legal-framework/aifc-arbitration-regulations/ truy cap vao lic 13 gio 30 phut
ngay 19/10/2025

47 Piéu 13, AIFC ARBITRATION REGULATIONS, RESOLUTION OF THE AIFC MANAGEMENT COUNCIL,
Dated 5 December 2017 https://aifc.kz/legal-framework/aifc-arbitration-regulations/ truy cap vao lic 13 gio 30 phut
ngay 19/10/2025
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(vi du: tham khao cac thu tyc trong tai cua SIAC: thu tyc bac bo som, thu tuc khan truong
giap rit ngan thoi gian giai quyét vu viéc; nhan hd trg tir bén thit ba mé rong kha nang
tiép can phuong thirc trong tai cua cac bén...). Cin ctr khoan 6 Diéu 6 Nghi quyét
222/2025/QH15 di tao co ché cho phép cac Nghi dinh lién quan dén Trung tdm tai chinh
qudc té dugc xay dung cac quy dinh déc thu, vuot trdi so voi quy dinh hién hanh dé ap
dung chuyén bi€t. Tuy nhién vé co ban Nghi dinh 5O 328/2025/ND-CP vé Trung tam
trong tai qudc té thudc Trung tAm tai chinh qubc té tai Viét Nam van dua trén nén tang
ctiia Luat Trong tai Thuong mai 2010 va chua thiét 1ap cac quy dinh dic thu cho phép
Trung tam trong tai VIFC dugc ap dung cac thi tuc t6 tung trong tai méi, uu vigt, linh
hoat gitip t61 uu hoa hiéu qua co ché giai quyét tranh chip thong qua trong tai nham dap
Ung vé murc do phirc tap, yéu cdu tir cac tranh chap tai chinh, thuong mai; tao tién dé cho
su phat trlen tang cuong kha nang canh tranh cho cac Trung tam trong tai VIFC trén
truong quc té néi riéng va gbp phan xay dung danh tiéng, uy tin cho VIFC néi chung.

- V& mit vi tri dia 1y, Viét Nam c6 khoang cach kha gan Singapore, do d6, viéc hoat
dong ddc lap va canh tranh truc tiép voi mot TTTTQT hang dau nhu SIAC tai thoi diém
chi méi hinh thanh 1a rat kho. Do d6, c6 thé xem xét thiét 1ap mo hinh lién két trong tai
nhu DIFC-LCIA tai Dubai dé neo vao danh tiéng ctia mot TTTTQT da c6 uy tin trén thé
gi6i, dong thoi co dicu kién dé hoc hoi, chuyén giao kinh nghiém, dic biét 1a doi véi gidi
quyet cac tranh chap tai chinh phirc tap lién quan dén céc linh vuc nhu Fintech, tai san
50, tién sd, sandbox..

TTTTQT thudoc VIFC co thé xem xét dén viéc dé xuat lién két véi SIAC vi day la
TTTTQT dap tmg du nhitng diéu ma Trung tdm trong tai VIFC dang can nhu danh tiéng,
nhén luc chat lugng cao, vi tri dia ly thuan ti¢n ciling nhu kha nang dao tao, truyén dat
kinh nghiém trong cac linh lién quan dén fintech, tai chinh xanh..

- TTTTQT thudc VIFC can xdy dung bo Quy tic trong tai theo hudng linh hoat,
tiém cén VO'l cac chuan muc quoc te thuong xuyén cap nhat cac quy tac to tung trong tai
ciia mot s6 TTTTQT hang dau nhu ICC, SIAC dé hoc héi, cdp nhat bd quy tic cua
TTTTQT thudc VIFC cho phii hop véi tinh hinh thé gidi.

- M6t trong nhiing yéu t6 quan trong nhat 1am nén sy thanh cong clia mot t6 chirc 1a
nhan sy. TTTTQT thuge VIFC can c6 cac trong tai vién uy tin, am hiéu vé cac linh vye
tai chinh dang dinh hudéng s€ phat trlen manh tai VIFC. Pong thoi, sy da dang qudc tich
cua cdc trong tai vién cling s€ cung cb niém tin cta cac nha dau tu vé mot to chirc “cd
tinh qudc t&”, doc 1ap, minh bach tai Viét Nam.

- Can su dau tu vé co so vat chat, cong nghé hién dai x6a bo céc rao vé dia ly (vi
cac bén tranh chép co thé dén tir rat nhiéu noi trén thé gio1), dam bao kha nang trién khai
cac phién lam viéc thong qua hinh thire truc tuyén, hé thong tiép nhan, quan 1y, trich xuat
ho so trén nén tang truc tuyén va dam bao bdo an toan bao mat cac tai liéu do cac bén
cung cap thong qua nén tang nay.

- Luat Toa 4n chuyén biét tai Trung tdm tai chinh qudc té 2025 di c6 quy dinh thim
quyén “cong nhan va cho thi hanh tai Viét Nam ban an, quyét dinh ctia Toa an nude ngoai,



phan quyét cua Trong tai nudc ngoai” va giai quyét cac “yéu cau lién quan dén viéc Trong
tai giai quyet tranh chap” lién quan dén thanh vién VIFC. Tuy nhién vi Trung tam tai
chinh quéc t& Viét Nam 1a khu vuc ¢o ranh gioi dia ly xac dinh*, do d¢, ciing can xéc
dinh rd pham vi thi hanh ctia phan quyét TTTTQT thudc VIFC va thiét 1ap mot co ché
phéi hop - thuc thi hiéu qua giita TTTTQT thudc VIFC — Toa an VIFC — h¢ thong Toa
an Viét Nam trong viéc thi hanh phan quyét cia TTTTQT VIFC tai Viét Nam ma nim
ngoai pham vi VIFC.

5. Két ludn

Viéc thiét 1ap mot TTTTQT 1a mét tru cot khong thé thiéu cho su thanh cong cia
Trung tdm Tai chinh Qudc té Viét Nam tai Pa Ning. Nghién ciru ndy, thong qua viéc
phan tich thé ché phap 1y dua trén Nghi quyét 222/2025/QH15 va cac bai hoc thyc tién tir
c4c trung tAm tai chinh hang dau thé giéi, da chi ra rang mot TTTTQT mudn thu hat duoc
cac tranh chép thuong mai quéc té, dac biét trong cac linh vuc méi ndi nhu Fintech va tai
chinh sd, can phai duoc xay dung trén ba nguyén tic nén tang, bao gdbm:

Thir nhdt, nguyén tic tu chi va trung 1ap t6i cao. Trung tdm phai dugc van hanh nhu
mot thue thé phéap 1y doc lap, tach biét khoi su chi phdi ciia bd may hanh chinh nha nuéce
va cac to chire khac trong VIFC. Sy doc 14p nay 1a yéu t6 then chdt dé xay dung long tin
va danh tiéng quéc té, nhu minh chtng tir mé hinh Toa Trong tai cua SIAC hay tinh doc
lap tuyét d6i ciia IAC tai Astana.

Thir hai, nguyén tic hoi nhap va tién phong vé mit phap 1y. Bo quy tic t6 tung cta
TTTTQT VIFC khong thé 1a mot ban sao chép ctng nhac cua Ludt Trong tai Thuong mai
hién hanh, ma phai la mot khung sang tao, linh hoat, tiép thu cac chuan muc va thong 18
qudc té tot nhat. Viée tich hop cac co ché nhu trong tai khan cap, thu tyc rat gon, tai trg
boi bén tht ba, va dac biét la co ché han ché tdi da quyen y€u cau huy phan quyét nhu
quy dinh tai Nghi quyét 222/2025/QH15, 1a nhiing bude tién quan trong dé ning cao tinh
cudi cuing va hiéu qua ctia phan quyét.

Thit ba, nguyén tic hd tro da chiéu tir hé sinh thai phap 1y. Su thanh cong cua
TTTTQT khong chi nim & ndi tai to chtrc ma con phu thudc vao mdi trudng phép 1y xung
quanh. Mot hé thong toa an chuyén biét voi tu twong "ing ho trong tai" (pro-arbitration),
han ché can thiép va hd tro tich cuc trong cong nhan, thi hanh phan quyét — nhu mé hinh
Tda an DIFC hay AIFC Court — 13 yéu t6 sdng con. Su phdi hop nhip nhang gitta co quan
tai phan tu (trong tai) va co quan tai phan cong (tda an) sé tao ra mot chudi bao dam phap
Iy hoan chinh cho nha dau tu.

Tom lai, hanh trinh kién tao TTTTQT thudc VIFC khong don thuan 1a viéc lap ra
mot td chirc trong tai méi, ma 1a mot cude cai cach tu duy phap 1y sau sic. N6 doi hoi su
can dam trong viéc ap dung cac mo hinh tién bo, su linh hoat trong viéc thiét ké thé ché,
va mot cam két chinh tri manh mé& nham tao dyng moét méi trudng giai quyét tranh chap

48 Khoan 1 Diéu 3 Nghi quyét s6 222/2025/QH15 ngay 27/6/2025 ciia Qudc hoi vé Trung tam tai chinh qudc té tai
Viét Nam.



dang cap qudc té. Thanh cong cua Trung tdm s€ khong chi gop phan vao sy phat trlen bén
vitng ciia VIFC ma con ning cao vi thé cua Viét Nam trén ban d6 tai phan quoc té. Nhitng
khuyén nghj tir nghién ctru ndy hy vong sé& cung cip mot khuon khod tham chiéu c6 gia tri
cho céc nha hoach dinh chinh sich trong qué trinh hién thyc hoa tam nhin chién lugc
nay./.
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TUONG QUAN GIUA TAI PHAN TRONG TAI VA TAI PHAN TU PHAP -
NGHIEN CUU SO SANH KINH NGHIEM ANH — NHAT BAN -
SINGAPORE VA VIET NAM

Pham Dwong Hoang Phic*
Pham Minh Thy Van **

Tém tit. Bai viét nghién cuu moi tu:ong quan gitra ta1 phén trong tai va tai phan
tu phap qua so sanh phép luat ctia bon qudc gia: Vuong qudc Anh, Nhat Ban, Singapore
va Viét Nam. Trong tai thuong mai dugc xay dung trén nguyén tic tu dinh doat cla cac
bén, song hiéu qua cua n6 phu thudc dang ké vao vai trd hd tro va giam sat caa Toa an
qudc gia. Nghién ctru phan tich chire nang hd trg ctia Toa an trong vi€c chi dinh trong tai
vién, ap dung bién phap_ khan cap tam thoi, thu thap chung ctr, dong thoi lam rd nguyén
tic “can thiép tu phap t6i thiéu”. Tiép do, bai viét xem xet vai tro giam sat cua Toa an
trong viéc hiy, cong nhan va cho thi hanh phan quyét trong tai theo Luat Mau
UNCITRAL va Cong uéc New York 1958. Két qua so sanh cho thay phap luét va thyuc
tién tai Anh, Singapore va Nhat Ban déu gii han hop 1y su can thiép ciia Toa 4n, trong
khi Viét Nam con ton tai nhiéu bat cap trong viéc ap dung khai niém “nguyén tic co ban
clia phap luat Viét Nam”. Bai viét dé xuét cac giai phap hoan thién phap luat va nang cao
hi€u qua thuc thi tai Viét Nam.

T khéa: Toa dn, Trong tai thwong mai, Vai tro gidm sdt, Vai tro hé tro

Abstract. This paper examines the interplay between arbitral and judicial
jurisdiction through a comparative analysis of four legal systems: the United Kingdom,
Japan, Singapore, and Vietnam. It argues that while arbitration is founded upon the
principle of party autonomy, its effectiveness depends significantly on the supportive and
supervisory functions of national courts. The study first explores how courts assist arbitral
proceedings in matters such as the appointment of arbitrators, interim measures, and
evidence collection, emphasizing the principle of minimal curial intervention. It then
analyses the supervisory role of courts in setting aside and enforcing arbitral awards, with
reference to the UNCITRAL Model Law and the 1958 New York Convention.
Comparative findings indicate that while the UK, Singapore, and Japan have successfully
limited curial intervention to safeguard arbitral finality, Vietnam’s practice still reveals
inconsistencies, particularly in interpreting the “fundamental principles of Vietnamese
law.” The paper concludes with specific suggestions to harmonize Vietnam’s arbitration
framework with international standards, enhance judicial consistency, and strengthen
Vietnam’s position as a reliable arbitration venue in Key words: Court, Arbitration,
Supportive role, Supervisory role

1. Dan nhap

* TS. Pham Duong Hoang Phiic, Khoa Luat, Truong Pai hoc Kinh té Luat, DH Quéc gia TP HCM
**TS, Pham Minh Thy Van, Khoa Luat, Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Pa Ning
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Trong bbi canh toan cau hoa thu’O‘ng mai, trong tai thu’O‘ng mai quoc té ngay cang
tr& thanh phuong thirc giai quyét tranh chap uu tién thay thé toa an. Tuy nhién, sy thanh
cong cua trong tal phu thudc vao moi quan hé twong quan giira tai phan trong tai va tai
phan tu phap qudc gia. V& mit hd tro, chic ning ctia Toa an sé& thé hién trong qua trinh
t6 tung trong tai nhu xem xét thi hanh thoa thuén trong tai, chi dinh/thay thé Trong tai
vién, 4p dung/hty/bo bién phap khan cp tam thoi, thu thap ching ctr va tridu tp ngudi
lam chung. Bén canh d6, Toa an s€ thuc hién chirc ndng giam sat nham bao dam hoat
dong t6 tung trong tai duoc thyc hién cong bang, hop 1y va phu hop v6i quy dinh phap
luat. Toa an thyc hién giam sat khi xem xét huy phan quyét trong tai (dé dam bao phan
quyét khong vi pham cac nguyén tic co ban cua phap luat) va khi xem xet cong nhan/cho
thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai theo Didu 68 cta Luat Trong tai thuong mai
2010 va Diéu 459 Bo Luat T6 tung Dén sy 2015. Tuy nhién, tham luan chi ra rang phap
luat Viét Nam hién hanh, mic du vé co ban phu hO’p v6i chuian muc quéc té, van con
nhiéu bat cap, chong chéo va chua thong nhat. Diéu nay dan dén sy khac biét trong viéc
giai quyét cac yéu cau hd tro tu phéap giita Toa an cac cap va cac dia phuong, gy kho
khan cho hoat dong trong tai, dic biét trong viéc giam sat hoat dong hity phan quyét trong
tai trong nudc ciing nhu cong nhan cho thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai.

Nghién ctru nay tap trung vao viéc phan tich va so sanh vai tro hd tro va giam sat
ctia Toa an ddi v6i hoat dong trong tai tai bon hé thong phap luat khac biét: Vuong quéc
Anh, Singapore va Nhat Ban va Viét Nam. Thong qua phan tich, danh gia thyc trang phap
luat va thye tién thyc thi & Viét Nam ciing nhu qudc té, tham ludn d& xudt phuong huong
va céc giai phap cu thé dé hoan thién phap luit va ning cao hiéu qua thyc thi thim quyén
hd tro tu phap cta Toa an ddi v6i hoat dong trong tai. Cu thé, tham luan dua ra ba nhom
giai phap:

(i) Hoan thién phap luét: Sira doi, b6 sung cac quy dinh cua Luat Trong tai thuong
mai va Bo luat T tung Dan sy dé dam bao tinh thong nhat vé cach thirc sir dung thuat
ngit va pham vi hd trg tu phap, dic biét 1a thong nhat cac can cir hiy phan quyét trong tai
trong nudc va tir chdi cong nhan/cho thi hanh phan quyét nudc ngoai theo tinh than Cong
u6c New York va Luat Mau UNCITRAL. Theo d6, Toa 4n Viét Nam can can thi€p giam
sat & murc toi thiéu, thay vao d6 nén tang murc do hd trg cac thu tyc t6 tung trong tai.

(ii) Nang cao hiéu qua thyc thi: Pdy manh phat trién ngudn lyc, nang cao chat
lugng xét xur cua Toa an Viét Nam, tang cuong co ché ph01 hop va giam sat gitra BO Tu
phap va Toa 4n nhan dén tdi cao dé giai quyét cac yéu cau hd tro tu phap mot cach kip
thoi, minh bach va hiéu qua.

2. Khai quat chung vé vai tro ciia Toa 4n ddi véi Trong tai (Phiic)

2.1. Nguyén tic tw dinh dogt (Party autonomy) trong trong tai quoc 1é
Trong tai thwong mai qudc té duoc nhin nhan 1a phuong thirc giai quyét tranh chap thay
thé duoc wu tién, chu yéu nhd vao tinh linh hoat cta quy trinh t6 tung. Vé ban chat, trong
tai 14 mot hinh thirc giai quyét tranh chip tu nhan, duoc tién hanh duwa trén ¥ chi va su
d6ng thuan ciia cac bén, dong thoi bt ngudn tir nguyén tic rat pho bién 1a ty do



hop ddng.' Khac biét co ban giita trong tai va tb tung tai toa an 13 trong tai 1a mot quy
trinh giai quyét trung lap, cin cir vao ¥ chi ciia cac bén, mang tinh bi mat (confidentiality),
gitip cac cong ty qudc té bao vé bi mat thuong mai quan trong cta ho. Nén tang ctia moi
quy trinh trong tai la thoa thuan trong tai (arbitration agreement), dugc coi la ngudn goc
va la minh chimg manh mé nhat cho nguyén tac tw dinh doat (party automomy) ctia cac
bén.2 Theo d6, nguyén tic ty dinh doat la nguyén tac co ban cia trong tai, the hién quyen
tir do ctia cac bén duogc thoa thuan vé luat va thu tuc ap dung dé giai quyét tranh chap.?
Trong bbi canh trong tai thuong mai quoc te nguyén tac nay co y nghla rong hon, cho
phép cac bén khong chi lya chon luat ma con dugc tién hanh va kiém soat toan bd quy
trinh trong tai. Pham vi ctia quyén ty quyét duoc thé hién rd qua céc khia canh sau:

Thir nhdt, lua chon luét ap dung: Céc bén duogc ty do lya chon luat ap dung cho
ndi dung tranh chap (substance), bao gdbm luat qubc gia, luat thuong mai qubc té (lex
mercotoria), thong 1¢ thuong mai (trade usage), hodc cac nguyén tac xung dot phap luat
noi chung.*

Thit hai, quy trinh va thu tuc td tung: Cac bén co thé tu do x4c dinh moi yéu td
thiét yéu cua trong tai, nhu sép xép lich trinh xét xur, lya chon dia diém (seat) va ngon
ngit trong tai.>

Thir ba, thanh phan hoi dong trong tai: Cac bén c6 quyén chon trong tai vién, sb
luong trong tai vién, va thii tuc b nhiém hoi dong. Viéc lua chon trong tai vién c6 chuyén
mon li€n quan 1a mat loi thé quan trong so vdi tb tung tai toa an.®

Thir tir, loai trir quyén tai phan cta Toa an: trong truong hop cac bén tranh chip
da co6 thod thuan trong tai ma mot bén khdi kién tai Toa an thi Toa &n phai tur chdi thu ly,
trur tru’é‘ng hop thod thuén trong tai vo hi¢u hodc thod thuén trong tai khong thé thuc hién
duoc.”

Mac du 1a nguyén tic tu dinh doat 1 nén tang, nhung khong c6 nghia quyén tu quyét
clia cac bén 1a tuyét doi. Doi vai trong tai, cac toa an qudc gia van dong vai tro hd tro va

! NIGEL BLACKABY VA CAC DPONG TAC GIA, REDFERN AND HUNTER ON INTERNATIONAL
ARBITRATION, OXFORD UNIVERSITY PRESS, OXFORD (2015), tr. 4.

2 Tldd ngay trén, , tr. 72.
3 Tldd ngay trén, tr. 7 108.

4 Sunday A. Fagbemi, The Doctrine of Party Autonomy in International Commercial Arbitration: Myth or Reality?,
Journal of Sustainable Development Law and Policy, Tap 6, tr. 202 (2016).

3 Seyda Dursun, A Critical Examination of the Role of Party Autonomy in International Commercial Arbitration and
an Assessment of Its Role and Extent, (2012), https://api.semanticscholar.org/CorpusID:159669339, truy cap
19/10/2025.

® Tldd ngay trén

" Tldd ngay trén


https://api.semanticscholar.org/CorpusID:159669339

giam sat.® Trong mot s6 truong hop, cac lya chon cua cic bén khong thé thuc hién duoc
néu khong co su hd tro ciia toa an. Toa an can thiép dé hd trg quy trinh trong tai bang
cach: giai quyét khiéu nai cac bén lién quan dén hiéu luc thoa thun trong tai, thim quyén
ctia hoi dong trong tai; bd nhiém trong tai vién khi cac bén khong dat dugce thoa thuan; ap
dung cac bién phap khan cap tam thoi, hd trg trong qua trinh thu thap bang ching, hodc
budc bén thur ba cung cap tai liéu; cong nhan va thi hanh phan quyét,..

2.2. Nguyén tic can thiép t6i thiéu ciia Toa an dbi véi hoat dong trong tai
(Minimal curial intervention)

Nguyén tic can thiép t6i thiéu 12 mot trong nhiéu  nguyén tac chung cua trong tai,
cung vdi nguyén tac tu quyét cla cac bén, vura tuong hd nhung vua dbi 1ap voi nguyén
tac tu dinh doat trong trong tai quoc té. Triét Iy dang sau nguyén tic nay 1a khi cac bén
da dong y g1a1 quyet tranh chdp bang trong tai, tda an khong nén can thiép ngoai trir va
trong pham vi can thlet ?

Thuc tién quéc té ciing ghi nhin nguyén tic nay qua cac an 1¢. Trong vy kién
Republic of India v Vedanta Resources plc (2021), 10 khang dinh manh mé nguyen tac han
ché can thiép ctia Toa 4n trong t6 tung trong tai theo Pao luat Trong tai Quéc té Singapore
(IAA) va Luat Mau UNCITRAL. Tda an Phuc tham Singapore trong vu kién nay da khing
dinh rang Toa an chi dugc can thi€p trong pham vi that sy can thiét va theo quy dinh phéap
ludt, bao dam trong tai 1a co ché giai quyét tranh chap doc lap, hiéu qua va ton trong
quyen tu dinh doat cua cac bén. Tuong tu, trudc do, Toa an Phic tham Singapore trong
vukién BLC v BLB (2014)", cling da 1am rd nguyén tic ti thiéu hoa sy can thiép tur phap
thong qua viée: (i) Toa an khong c6 thim quyén xem xét ban chat vy viéc hoic sai sot vé
phap luat hay thuc té — trir khi ¢6 cin ¢ 16 rang theo Luat Mau hoic IAA; (i) Chi nhirng
vi pham nghiém trong va gay thiét hai thuc su méi cdu thanh vi pham natural justice; (iii)
Tda an phai than trong v6i nhitng bén that bai tim cach “tai xét xir”” hodc vién dan cac lap
ludn ma ho chua tung néu trude trong tai. Tur cac an 18 trén, co thé thay r6 ung co lap
truong ciia Toa 4n Singapore vé nguyén tac han ché can thiép tu phéap - dién hinh cho
chinh sach tu phap ung h¢ trong tai cua Singapore, bao dam tinh ty chu, hiéu lyc va chung
tham cua co ché trong tai qudc té.

8 Fagbemi, tldd, 4

% Zulker Nayeen, Principles of Party Autonomy and Limited Judicial Intervention in Contrast: Does the English
Arbitration Act Strike a Fair Balance?, City Law Review, Tép 4, tr. 93 (2022).

10 Republic of India v Vedanta Resources plc [2021] 2 SLR 354, trich tir Kelvin Tan Ghin Wei & Brian Wong Li
De, The Principle of Minimal Curial Intervention in Arbitrations seated in Singapore, SMU Lexicon (23/02/2023),
https://smulexicon.com/2023/02/23/the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-arbitrations-seated-in-
singapore-republic-of-india-v-vedanta-resources-plc-2021-2-slr-354/, truy cap ngay 17/10/2025

"WBLC v BLB [2014] SGCA 40, trich tir Court of Appeal entrenches the principle of minimal curial intervention in
a further pro-arbitration decision, Clifford Chance Asia (8/2014), https://www.cliffordchance.com/content
/dam/cliffordchance/briefings/2014/08/court-of-appeal-entrenches-the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-
a-further-pro-arbitration-decision.pdf, truy cap ngay 17/10/2025.
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Tai Vuong Qudc Anh, théng qua Pao luat Trong tai Anh 1996 (sira d6i 2025),
cling da luat hoa vi¢c gioi han su can thi€p cua toa an. Pao ludt Trong tai Anh 1996 quy
dinh nguyén tic nay 1a mot nguyén tic co ban cua trong tai. Cu thé, Khoan 1(c) ctia Pao
luat Trong tai Anh ndm 1996 quy dinh rang: "trong cdc vin dé dwoc diéu chinh béi Phan
nay, toa an khong nén can thiép ngogi trir truvong hop dwoc quy dinh boi Phan nay" 12
Day 1a sy thira nhan ro rang quyen tu quyet cua cac bén va mong mudn gidi han vai tro
cua toa an trong trong tai dé nguyén tac d6 c6 hiéu luc. Pao luat Trong tai Anh 1996 duogc
hiéu va ap dung theo huéng han ché tdi da sy can thiép cua Toa an. Nguyén tic nay dic
biét c6 y nghia trong nhing trudng hgp Hoi dong Trong tai c6 thim quyén hanh dong.
Nguyén tic ndy 4p dung ca trudc va sau khi Hoi dong Trong tai dugc thanh lap (xem vu
Vale do Rio Doce Navegacao SA v Shanghai Bao Steel Ocean Shipping Co Ltd and Sea
Partners Lt

Bén canh do, Nguyeén tac han ché sy can thiép cua toa an cling dugc cong nhin
trong cac van ban phap Iy quoc té khac. Pon cir Luat Mau vé trong tai thuong mai qudc
té cua Uy ban Lién Hiép Qudc - UNCITRAL (“Luat Mau UNCITRAL”). Mot trong
nhitng muyc tiéu ciia Luat Mau UNCITRAL la ty do hoa trong tai thuwong mai qudc té bang
cach gi6i han vai trd ctia toa an qudc gia.'® Diéu 5 ctia Ludt Mau UNCITRAL khing dinh
nguyén tic ndy, quy dinh: "Trong cdc vin dé dwoc diéu chinh béi Ludt nay, khéng toa én
nao duwoc can thigp ngoai trir truong hop dwoc quy dinh trong Ludt nay". 15.Co thé théy,
viéc gidi han sy can thi€p cua toa an la mot trong nhu‘ng nguyén tic cla Luat Mau
UNCITRAL, bén canh viéc nhdn manh quyen tu quyet clia cac bén. Muc tiéu 1a dé ngin
chén su can thiép qua mirc cua toa an, diéu co thé bi lam dyng nhu mot chién thuat tri
hodn t6 tung trong tai. Tai Cong udc New York 1958 vé cong nhan va thi hanh phan quyet
trong tai nudc ngoai (“Céng udc New York 1958”) ma Viét Nam ciing 13 thanh vién ké
tir nam 1995, nguyén tic ndy cling duoc mé ta trong phan mé dau rang: “Mot muc tiéu

12 pidu 1(c) Pao luat Trong tai Anh 1996, https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/23/section/1

“1. General principles

The provisions of this Part are founded on the following principles, and shall be construed accordingly - (c)) in
matters governed by this Part the court should not intervene except as provided by this Part.”

13 Vu kién Vale do Rio Doce Navegacao SA v Shanghai Bao Steel Ocean Shipping Co Ltd and Sea Partners Ltd
[2000] 2 All ER (Comm) 70, https://newyorkconvention1958.org/index.php?lvl=notice display&id=1201&
opac_view=6

Toa an dang c6 mot don yéu cau hily bo don khai kién trong tai do Nguyén don (the Owners) ndp. Trong vu kién
trong tai nay, Nguyén don yéu ciu trong tai tuyén bd rang Bi don thir nhit (Bao Steel) 1a mot bén trong hop dong
van chuyén hang roi bang dudng bién (contract of affreightment) ky giita Bao Steel va Nguyén don. Bao Steel, trudc
khi don khéi kién trong tai dugc ndp, da phu nhan réng ho 1a mot bén cua hop déng, voi ly do rf“ang Bi don thir hai
(the Brokers) — nhimg ngudi duge cho 1a di ky két hop dong d6 thay miat ho — khong ¢ tham quyén dé lam nhur
vay. Trong vu viéc hién dang dugc xét xur, the Brokers yéu cu Toa an hiy bé don khdi kién trong tai ddi véi ho voi
ly do Toa an nay khong ¢ thim quyén xét xir ddi voi ho vé ndi dung ciia yéu cau trong don khoi kién trong tai. Toa
4n Cap cao Anh két luan Toa khong ¢ tham quyén xét xir vi Pao luat Trong tai nam 1996 nhan manh nguyén tic
han ché tdi da su can thiép cta Toa an, chi cho phép can thiép trong nhiing trudng hop cu thé va dic biét, qua dé
ngin ngira viéc Toa an dua ra phan quyét sém vé hiéu luc ctia thoa thuan trong tai.

14 Fagbemi, tldd, 4 tr. 234.

15 Nguyén vian Didu 5 cuoa Luat Miu UNCITRAL, https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-
documents/uncitral/en/19-09955 e ebook.pdf:

“Article 5. Extent of court intervention In matters governed by this Law, no court shall intervene except where so
provided in this Law.”


https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/23/section/1
https://newyorkconvention1958.org/index.php?lvl=notice_display&id=1201&opac_view=6
https://newyorkconvention1958.org/index.php?lvl=notice_display&id=1201&opac_view=6
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/19-09955_e_ebook.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/19-09955_e_ebook.pdf

bé tro ciia Cong wde la yéu cdu cac Toa dn ciia cdc quoc gia thanh vién bdo dam hiéu
lie day dii cia théa thudn trong tdi, bang cach bude Toa dn tir chdi quyén khéi kién ciia
cdc bén trong trtrd’ng hop viéc khoi kién do trdi voi thoa thudn cua ho vé viéc dwa tranh
chdp ra gidi quyét bang Trong tai.”'°

2.3. Vai tro hé tro va giam sdt ciia Toa dn doi véi Trong tai

Diéu 6 ciia Luat Mdu UNCITRAL quy dinh Toa 4n hodc co quan c¢6 tham quyén
thuc hién chuc nang nhét dinh trong viéc hd tro va giam sat trong tai. Nhu vay, theo quy
dinh trén, Toa 4n s& c6 tham quyén hd trg va thim quyén giam sat dbi voi oat dong trong
tai.

Tham quyén hd trg c6 thé hiéu khi qua trinh t6 tung trong tai gip kho khin hoic
han ché ma Hoi ddng trong tai khong thé giai quyét thi Toa an s& hd tro dé qua trinh t6
tung dugc dién ra hiéu qua. Hay noi cach khéc, tham quyén hd tro co thé hiéu 1a sy hd
trg, gitp d& vé mat to tung, va Toa an khong xét xtr hay giai quyét cac van dé ndi dung
tranh chip thay cho Hoi dong trong tai.'” Vi du tai Viét Nam, Toa an hd tro trong viée
thanh 1ap Hoi dong trong tai (Piéu 41 Luat TTTM 2010),'® hd tro thu thap ching ct (Diéu
46.5 Luat TTTM 2010), triéu tap nguoi lam ching (Diéu 47.2 Luat TTTM 2010), ap dung
bién phap khan cap tam thoi (DPiéu 53 Luat TTTM 2010).

Dbi vé6i thim quyén giam sat, Toa an 1a co quan tu phap cong dai dién cho quyén
lwc Nha nuéc thyc hién viéc kiém tra, gidm sat doi véi trong tai dé dam bao tir khi Hoi
dong trong tai dugc thanh lap va trong qua trinh giai quyét tranh chap s€ khong vuot qua
thim quyén dugc giao. 19 Vi dy tai Viét Nam, Toa 4n xem xét van dé vé thim quyén cua
Hoi dong trong tai, gia tri cuia thoa thuan trong tai, thoa thudn trong tai vé hi¢u, khong
thuc hién duoc (Diéu 44 Luat TTTM 2010). Tuong tw, dbi voi viéc cong nhan va cho thi
hanh phan quyét trong tai nudc ngoai, Toa 4n bén canh viéc hd trg cong nhan gid tri phan
quyét con co thé thuc hién vai tro gidm sat thong qua vigc tir chdi cong nhéan cho thi hanh
phan quyét trong tai (Chuwong XXXVII B Luat T tung Dan sy 2015). Déi véi phan
quyet trong tai trong nudc, Toa an s€ gidm sat viéc hiy phén quyet trong tai (Dleu 68
Luat TTTM 2010).

Tém lai, trong tai thuong mai quéc té duoc xay dung trén nén tang nguyén tac tu
dinh doat (party autonomy) - nguyén tic cot 15i thé hién quyén tu do cuia cac bén trong
viéc lya chon luat, thu tuc, va co quan giai quyét tranh chép. Tuy nhién, quyén tu dinh
doat nay khong tuyét d6i, ma dugc bao dam va can bing boi vai tro hd tro va giam st

'Nguyén vin phan mé du ciia Cong ude New York 1958, https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/ files/media-
documents/uncitral/en/new-york-convention-e.pdf

“...[4]n ancillary aim of the Convention is to require courts of Parties to give full effect to arbitration agreements
by requiring courts to deny the parties access to court in contravention of their agreement to refer the matter to an
arbitral tribunal.”

17 Phan Gia Quy, Sw hé tro ciia Toa én doi véi hoat dong Trong tai thwong mai, Tap chi Toa an nhan dan (2018),
https://tapchitoaan.vn/su-ho-tro-cua-toa-an-doi-voi-hoat-dong-trong-tai-thuong-mai, truy cap ngay 19/10/2025.

18 Pidu 41 Luat TTTM 2010 quy dinh sy hé tro cla toa an trong viéc thanh 1ap hoi déng trong tai vu viéc, hudng
dan boi Diéu 8 Nghi quyét 01/2014/NQ-HDTP.

" Vii Anh Duong, Thuc tién thi hanh Ludt Trong tdi tai Trung tam Trong tai Quoc té Viét Nam, VIAC (2022),
https://www.viac.vn/images/Resources/Legal-Research-and-Study/20722 Thuc-tien-thi-hanh-luat-trong-tai/
Papers_Bao-cao-10-nam-Luat-Trong-tai-thuong-mai_VADuong.pdf, truy cap ngay 19/10/2025.
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ctia Toa an quéc gia. Su hd tro ctia Toa an nham dam bao quy trinh trong tai duge thyuc
hién hiéu qud, con chirc niang giam sat nham duy tri tinh hop phap va chinh danh cta
trong tai. Dau vay, dé bao toan ban chit tu nhan va tinh chung thim cua trong tai, Toa an
phai tuan thu nghiém ngit nguyén tic can thiép t6i thiéu (minimal curial intervention) -
chi can thi€p khi that su can thiét va theo pham vi luat dinh. C6 thé théy, mbi quan hé
giita trong tai va Toa 4n 1a moi quan hé hd trg — giam sat 1an nhau, trong d6 Toa an dong
vai tro 1a “la chan” bao dam hiéu lyc cta trong tai, nhung khong thay thé hay 1am lu mo
quyén tu dinh doat cua cac bén — von 1a cbt 16i ctia co ché trong tai thuong mai. Trong
phan tiép theo, bai tham ludn s& so sanh twong quan tai phan trong tai va tai phan tu phap
gitta Viét Nam va mot sd cac qudc gia nhu Anh, Nhat Ban va Singapore, dé tir 46 xem
xét thye tién vai tro Toa an thuc hién tham quyen giam sat va ho trg hoat dong trong tai.

3. Vai tro hd tro ciia Toa an ddi véi hoat dong trong tai

3.1. Xdc dinh thim quyén va thanh lgp hji dong trong tai

(a) Viét Nam

Tai Viét Nam, Toa an khong truc tiép tham gia giai quyét tranh chip, nhung c
tham quyén hd tro cac khau thi tuc khi trong tai hodc cac bén gip trd ngai khong thé tur
thuc hién trong dé hd trg thanh 1ap Ho1 déng trong tai vy viéc theo Diéu 41 Luat TTTM
2010. Khi bi don hoac cac bi don khong chon trong tai vién trong thoi han luat dinh, hodc
cac trong tai vién khong bau duge Chu tich Hoi déng trong tai, Toa an cé thé chi dinh
trong tai vién hoac Chu tich Hoi déng trong tai.

(b) Vwong Quéc Anh

Diéu 18 ctia Pao luat Trong tai Anh 1996 quy dinh co ché xtr 1y khi thi tuc bd nhiém
Hoi dong trong tai bi bé tic hodc that bai.2’ Theo d6, trudc hét, cic bén c6 quyén ty thoa
thuan cach giai quyét. Néu khong c6 théa thuan, Toa 4n co thé can thiép han ché dé:
hudéng dan viéc bd nhiém, thu hoi hodc truc tiép chi dinh trong tai vién. Mot bd nhiém do
Toa thyc hi¢n c6 gié tri nhu do cac bén déng thuan.

Trong vu kién Silver Dry Bulk Company Limited v Homer Hulbert Maritime
Company Limited (2017), 21 Toa 4n Anh da x4c 1ap nguyén tac lién quan khi dugc yéu cau
hd tro trong viéc bd nhiém Hoi ddng trong tai. Toa cho rang, dé mot don yéu cau theo
khoan 18(3) duoc chap nhan, can phai vugt qua ngudng so bd, cu thé 1a phai co “cin ctr
tranh ludn hop 1y~ (good arguable case) rang Hoi dong trong tai ¢ thadm quyén xét xir
van de.

Toa ciing két luan rang, ngay ca khi Toa c6 tham quyén theo Diéu 18, thi viée thuc
hién quyén d6 khong nén dugc ap dung trén co so can nhac tiy nghi, cht yéu vi viée ban
hanh mét quyét dinh xac nhin rang Hoi dong trong tai di duoc “thanh lap hop 167 s& di
quéa xa so véi viéc chi xac dinh rang co mot “can cu tranh luan hop ly” (good argueable
case). Hon nira, Ho1 dong trong tai d4 ton tai, dang giai quyét vu viéc va c6 kha ning tlep
tuc ma khong can sy hd trg ciia Toa 4n, du tinh trang phap 1y cia Hoi dong tai thoi diém

20 Piéu 18 (Failure of appointment procedure), Pao luat Trong tai Anh 1996.

2 Silver Dry Bulk Company Limited v Homer Hulbert Maritime Company Limited [2017] EWHC 44 (Comm).
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d6 con chua chac chan. Cach tiép can cua Toa trong vu viéc ndy thé hién xu huéng han
ché can thiép, t6n trong nguyén tac kompetenz-kompetenz, tirc 1a Hoi dong trong tai c¢6
quyén ty quyét vé thim quyén ctia minh.?

(c) Singapore

Toa an tai Singapore dugc xem la c6 tinh than hop téc than thién, hd trg cho hoat
dong clia cc trung tim trong tai hon 1a cac "d6i thi"*canh tranh tryc tiép véi nhau. Diéu
6 cua IAA da ghi nhan sy ton trong cua Toa an Singapore ddi véi cac vu viée thudc tham
quyén cia trong tai: mot bén trong tranh chip c6 thé nép don yéu ciu Toa an dinh chi
hoat dong t6 tung dé wu tién trong tai xir Iy vu viéc (to stay the proceedings) néu yéu cau
d6 13 hop 18 va khong co 1y do rd rang dé chimg minh thoa thuén trong tai 1a v6 hiéu.

Trong vu viéc Tomolugen Holdings Ltd and another v Silica Investors Ltd and
other appeals [2015] SGCA 57, cac nguyén don da ky mot thoa thun mua c6 phan cia
tap doan Auzminerals Resource Group Limited ("AMRG"), trong d6 co_ diéu khoan trong
tai ghi rd Trung tdm trong tai quoc té Singapore (SIAC) c6 thim quyén giai quyét néu
xay ra tranh chap Khi nguyén don kién bi don vi li do thue hién cac hanh vi khong cong
bang dbi v6i cd dong thiéu sd can cir theo Pidu 216 cua Dao luat Cong ty (the Company
Act), bi don thir hai 1a Lionsgate dé np don yéu cdu toa an dinh chi t& tung trén co sO
tranh chap nay thudc tham quyén cua SIAC theo thoa thuan trong tai da ton tai tir trudc.
Co so phap 1y 1a Dleu 6(1) ciia IAA. Yéu cau ndy cua bi don da bi tod an bac bo vi cac
tham phan cho rang pham vi cta thoa thudn trong tai "...cac tranh chap lién quan dén
[thoa thuan mua c6 phiéu]" khong lién quan dén noi dung ctia tranh chip sau khi xem xét
ki cang céc tinh tiét ctia vu viéc. Bi don tiép tuc ndp don phuc tham 1én Toa an phuc tham
Singapore (the Court of Appeal), tham phan cin cit vao Piéu 6(1) cua IAA quyet dinh
SIAC c6 tham quyén d6i voi tranh chip va Toa an khi xem xét yéu cau dinh chi té tung
chi can cin ¢t vao thoa thuan trong tai liéu c6 lién quan dén tranh chap mot cach nhanh
chong ("prima facie") thay vi di sdu vao moi 1ap luén vé€ hiéu lyc hodc pham vi cua thoa
thuén trong tai. Cach tiép can nay phan anh tinh than cta co ché trong tai hién dai, nham
han ché sy can th1¢p qua mirc ctia toa an qubc gia va bao dam tinh doc lap, tu chu cta qua
trinh trong tai*

Ngoai ra, Dleu 10(3) cua IAA cho phép mét bén khong dong ¥ v6i quyét dinh vé
thim quyén cua hoi dong trong tai dugc quyén yéu cau Toa an Tdi cao Singapore xem
x¢€t lai trong thoi han 30 ngay, song toa an chi gi61 han xem xét trong pham vi tinh hop 1€
va hi€u lyc cta thdéa thuan trong tai (Singapore International Arbitration Act, 1994).
Trong an 1¢ BCY v BCZ [2016] SGHC 249, thim phan Stephen Chong cua Toa an

22 Jonas Habert, S.18 of the Arbitration Act 1996 — When And How To Use It, Kluwer Arbitration Blog (13/01/2017),
https://legalblogs.wolterskluwer.com/arbitration-blog/s 1 8-of-the-arbitration-act-1996-when-and-how-to-use-it-
silver-dry-bulk-co-ltd-claimant-v-homer-hulbert-maritime-co-Itd-respondent- 13-january-2017/, truy cap
19/10/2025.

23 Michael Hwang, Commercial Courts and International Arbitration—Competitors or Partners?, Arbitration
International, Tap 31, tr. 193 (2015).

24 Judith Prakash, The Critical Role of the Courts in Arbitral Disputes: Conceptualizing the Relationship Between
the Courts and Arbitration, Asian International Arbitration Journal, Tap 19, tr. 7-8 (2023),
https://kluwerlawonline.com/api/Product/CitationPDFURL ?file=Journals\AIAINAIAJ2023003.pdf, truy cép ngay
19/10/2025.
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Thuong tham Singapore khang dinh nguyén tac doc 1ap cua thoa thuén trong tai (doctrine
of separablhty)25 qua d6 nhin manh quyén ty quyet cua trong tai trong viéc xac dinh
thAm quyén ctia minh. Nhu vy, co ché dugc thiét 1ap boi IAA vira bao dam tinh ty quyét
dinh cua trong tai, vira duy tri mirc d6 giam sat hop 1y cua toa 4n nham bao vé tinh hop
phap ctia qua trinh t6 tung.

(d) Nhdt Ban

Tai Nhat Ban, Diéu 13(1) cua Luét Trong tai 2003 (sira doi, bo sung 2024) quy dinh
mot van dé co thé duoc giai quyet bang phuong thire trong tai néu nd lién quan den dan
su (trir cac vu viée ly hon). Dleu 23 khang dinh trong tai c6 thé tuy quyét dinh vé tham
quyen cua minh trong giai quyét mot tranh chép.2® Hoi ddng trong tai co thé ra mot phan
quyét so b (preliminary issue) vé hiéu lyc ciia mot thoa thuan trong tai tach biét hodc
duoc bao gom trong phan quyét chung tham cta ho. Néu trong tai da ra quyét dinh rang
minh c6 tham quyén, mot bén cé thé trong vong 30 ngay yéu cau toa 4n xem xét lai van
dé do?’.

Nhin chung, cac tda 4n Nhat Ban bi han ché trong van dé& xem xét thAm quyén cua
trong tai va s€ huy bo (thay vi chi don gian 1a tam dung nhu Singapore) cac thu tuc t6
tung tai toa an néu thoa thuan trong tai da ton tai c6 hiéu luc. Diéu 14(1) cua Luat Trong
tai quy dinh rang néu mét vu kién duoc dé trinh cho mot tranh chap dan su theo thoa
thudn trong tai, toa an phai bac bo vu kién ma khong anh hudng dén don khoi kién cua bi
don, trir khi toa 4n thay rang thoa thuan trong tai vo hiéu, bi hity bo hoac khong hop 18 vi
mot ly do nao do, hodc thu tuc trong tai khong c6 hiéu luc hoac khong thé duoc thyc hién
dua trén thoa thuan trong tai.

Ngoai ra, toa an Nhat Ban chi c6 thAm quyén trong nhimg truong hop c6 luat quy
dinh 16 (vi du lva chon trong tai, vu viéc vé tham quyén cua trong tai, yéu cau xem xét lai
phan quyet clia trong tai) nham gi61 han viéc can thi¢p cua toa an, qua do bao dam tinh
tu quyét dinh cua trong tai. Vi dy, d6i v6i hinh thic trong tai da phuong (tuc la trong tai
lién quan den ba bén tro len) tda an co thé hd trg xac dinh sb lugng trong tai vién dua
trén yéu cau cta cac bén (Piéu 16(2) va (3) cua Luat Trong tai).

3.2. Ap dung bién phdp khén cdp tam thoi — co ché trong tai vién khén cip

(a) Vieong Quéc Anh

Dao luat Trong tai 1996 dugc soan thao trude khi co ché Trong tai vién khéan cép
dan phd bién ¢ mot s6 trung tAm trong tai hang dau ké dén nhu SIAC. Piéu 44.3 Pao lujt
Trong tai 1996 cho phép toa 4n c6 thé ban hanh bién phap khan cap tam thoi theo yéu cau
clia bén bén trong qué trinh t6 tung trong tai ma toa an nghi 14 can thiét dé bao vé ching
ctr hodc tai san ciia bén tranh chap. Tuy nhién, diéu nay c6 thé gay ra trd ngai néu cac bén
d3 Iya chon giai quyét tranh chap thong qua trong tai, sau d6 lai phai chuyén sang toa an
khi ho can duoc giai quyét khan cap.

25 Baker McKenzie — Leng Sun Chan SC va Rian Matthews, Enforceability of an Arbitration Agreement Contained
in Draft Commercial Contract, Lexology (19/12/2016), https://www.lexology.com/ library/detail.
aspx?g=c7d53a83-f0d6-4577-a881-c6cdfe24996¢, truy cap ngay 19/10/2025.

26 Luat Trong tai 2023 tiép nhan rat sat Luat Mau UNCITRAL. Luat s§ 15/2023 sira ddi, bd sung theo huéng ting
su tuong thich v6i Luat Mau va chinh thie c6 hiéu luc vao ngay 01/04/2024.

27 Piéu 23(5) Luat Trong tai.


https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=c7d53a83-f0d6-4577-a881-c6cdfe24996c
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=c7d53a83-f0d6-4577-a881-c6cdfe24996c

Dé giai quyét van dé nay, Quy tac Toa an Trong tai Qudc té London 2016 (“Quy
tic LCIA”) da gio1 thiéu co ché Trong tai vién khan cap tai Piéu 9B. Theo d6, trong
treong hop khan cip va vao bat ky thoi diém nao trude khi thanh 14p Hoi dong trong tai,
bét ctr bén nao cling co thé nop don dén LCIA dé yéu cau chi dinh ngay l4p trc mot Trong
tai vién khan cap dé ban hanh cac bién phap | khan cap tam thoi. Toa an s& khong can thiép
ban hanh céc bién phép khan cap tam thoi néu cac bén da dé nghi Trong tai vién khan cap
theo Diéu 9B cua Quy tic LCIA.2

Trong tai vién khan cap c6 thé ban hanh cac bién phap khan cap tam thoi dugc cho
1a pht hop cang som cang tét, nhung khong tré hon 14 ngay ké tir ngay chi dinh Trong
tai vién khén cap (Piéu 9B.8). Trong tai vién khan cip khong duoc dua ra quyét dinh hay
phan quyét lién quan den noi dung cua tranh chap. Bit ky quyét dinh, phan quyét cia
Trong tai vién khan cip déu c6 thé duoc xac nham thay doi, chinh sira, bac bo boi Hoi
dong trong tai. Dang chu y, tai Diéu 9B.16 Quy tac LCIA, c6 hai truong hop ma co ché
Trong tai vién khan cp khong thé duoc ap dung, gom: (i) khi cac bén ky thoa thuén trong
tai trudc ngay 1/10/2014 va khong dong § y bang vin ban vé viéc chap nhan Piéu 9B; hodc
(ii) khi cac bén ky thoa thuan trong tai bang vin ban dong y tir bo Dicu 9B.

(b) Viét Nam

Lién quan dén bién phap khan cap tam thoi quy dinh tai Diéu 49 Luat TTTM 2010,
theo yéu ciu cia mdt trong cac bén, Ho1 dong trong tai c6 thé _ap dung mot hoac mot 5O
bién phap khan cap tam thoi dbi voi cac bén tranh chap, bao gom:

- Cam thay d6i hién trang tai san dang tranh chip;

- CAm hodc budc bat ky bén tranh chép nao thuc hién moét hoic mot sé hanh vi
nhat dinh nham ngin nglra cac hanh vi anh hudng bat loi dén qua trinh t6 tung trong tai;

- Ké bién tai san dang tranh chap;

- Yéu ciu bao tdn, ct trit, ban hodc dinh doat bat ky tai sdn nao cua mdt hoac cac
bén tranh chap;

- Yéu cau tam thoi vé viée tra tién gitra cac bén;

- Cam chuyén dich quyén vé tai san d6i voi tai san dang tranh chip

Quy dinh trén ghi nhan tuong ddng véi Bleu 17 Luat MAu, tuy nhién trén thuc té
nhiéu trudng hop yéu cau ap dung bién phan khan cap tam thoi trude khi Hoi dong trong
tai duoc thanh lap theo Piéu 40, 41 Luat TTTM 2010. Diéu nay dong nghia vi viée céac
bén phai doi sau khi Hoi dong trong tai thanh 1ap mai c6 thé yéu cau ap dung bién phap
khan cap tam thoi.

Theo do, trude khi Hoi déng trong tai thanh 1ap, mét bén muén ap dung bién phap
khan cip tam thoi budc phai yéu cau Toa an c6 thim quyén giai quyet Hodc mot truong
hop khac, néu Hoi dong trong tai da thanh 1ap, nhung bién phap khan cdp tam thoi duoc
yéu cau khong thudc trong danh sach Diéu 49.2 ctia Luat TTTM 2010, cac bén van phai
yéu cau Toa an hd tro. Nhu vay, yéu t6 “khan cap” da khong dugc thoa man vé ca mat 1y
luan va thuec tién.

8 Gerald Metals SA v The Trustees of the Timis Trust and others [2016] EWHC 2327
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Mic du chua dugc quy dinh trong Luat Mau nhung cac nudce la thanh vién cua
Luat M?lu da quy dinh vé “Trong tai vién khan cap”, c6 thAm quyén ap dung bién phap
khan cip tam thoi thich hop theo yéu cau cta mot bén. Sau khi Hoi ddng trong tai duoc
thanh 1ap, Trong tai vién khan cap s& chdm durt thim quyén ctia minh. Hon nira, Trong tai
vién khan cap s¢ khong giai quyét vu tranh chap ma chi c6 vai tro ra quyét dinh ap dung
bién phéap khan cép tam thoi.

(c) Singapore

Dleu dang chu y 1a phap luat Singapore cho phép ca toa an va hoi ddng trong tai
déu co quyén 4p dung hodc hd tro thi hanh cic bién phap khan cip tam thoi. Theo Diéu
12(1) cua IAA, Hoi ddng trong tai c6 thé yéu cau ap dung cac bién phap can thiét nhu:
budc cung cép ching ctr, cAm chuyén dich tai san, duy tri hién trang hoac tam thoi thuc
hién nghia vu tai chinh, phong toa tai san clia nguoi cé nghia vu... Bé dam bao kha niang
cudng ché, Piéu 12(6) IAA quy dinh rang cic 1énh tam thoi do trong tai ban hanh c6 thé
duoc Toa an Tdi cao Singapore cong nhan va thi hanh "nhu quyét dinh cta toa an".

Bén canh d6, Pidu 12A (2) va (3) cia IAA (muc "Court-ordered interim
measures") tao co so phap 1y dé toa an chu dong ap dung cac bién phap tam thoi ho tro
trong tai trong nhing truong hop khan cép, vi du khi c6 nguy co tau tan tai san hodc tiéu
huy chirng ctr, mién 1a viéc can thi€p nay khong lam anh huong den quyén tu chi cia hoi
dong trong tai. Co ché nay phan anh chinh sach ton trong quyét dinh cia trong tai dac
trung trong luat phap cua Singapore, khuyén khich  trong tai doc 1ap nhung van bao dam
quyén bao vé khan cip cta cac bén thong qua su hd tro tu phap.

Dién hinh trong tranh chdp CVG v CVH [2022] SGHC 249,%° Tda an Tdi cao
Singapore da cong nhan va cho thi hanh mdt 1énh tam thoi do trong tai khéan cép O nudc
ngoai ban hanh. Cu thé 1a trong tai dugc chi dinh bdi Trung tAm giai quyét tranh chap
qudc té (International Centre for Dispute Resolution, ICDR) ctia Pennsylvania, Hoa Ky.
Trong vu viéc nay, bén yéu cau da dé nghi trong tai khan cap ban hanh 1¢énh cAm chuyén
dich tai san dé ngan d6i phuong 1am mat kha ning thi hanh phan quyet sau nay. Khi 1énh
duoc ban hanh, bén bi budc thuc hién da khong tuan thu, dan den viéc bén yeu cau ndp
don ra Toa 4n Singapore dé thi hanh. Toa an chdp nhan yéu ciu, khang dinh rang 1énh
khan cép cia trong tai, du dugc ban hanh ngoai lanh thé Singapore, van c6 thé dugc cong
nhan va cudng ché thi hanh theo IAA, mién 1a ph hop véi tiéu chi vé cong 1y va trat tur
cong cong.

(d) Nhit Ban
Theo Luét Trong tai Nhat Ban (Arbitration Act 2003, stra d6i nam 2024), ca hoi
dong trong tai va toa an Nhat Ban déu c6 tham quyen ap dung hodc ho trg thi hanh bién
phap khan cip tam thoi (interim measures) trong t6 tung trong tai. Cho dén thoi diém thang
04/2024, Nhat Ban chi cho phép céac bén yéu cau toa an ban hanh “provisional measures”
theo Piéu 15 dé bao vé quyén loi hodc tai san trong khi chd trong tai, nhung khong ¢ co
ché cong nhan hodc thi hanh I¢nh tam thoi do trong tai ban hanh.

29 ¢[2022] SGHC 249, https://www.elitigation.sg/gd/s/2022 SGHC 249, truy cap 19/9/2025.
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Tuy nhién sau lan stra d6i nim 2024, Piéu 24 cua Luét Trong tai dd cho phép cac
1énh khan cip cua trong tai (orders for interim measures) duoc toa an Nhat chuyén hoa
thanh quyét dinh thi hanh bat budc (enforcement order), trong tu co ché trong Piéu 12(2)
Luat Mau. Nhu vy, hoi dong trong tai c¢6 thé ra cac quyét dinh 4p dung bién phép bao
toan tai san, duy tri hodc khoi phuc nguyén trang giita cic bén, cam cac hanh dong co thé
gdy ton hai hodc gdy phuong hai dén thii tuc trong tai va bao toan ching ctr can thiét cho
trong tai. Trong vu viéc Kokusai Kensetsu v Kyokuto Kogyo, Toa an Tokyo da chap thuan
yéu cau ban hanh bién phap khan cap nham ngin bi don tau tan tai san trudc khi hoi dong
trong tai duoc thanh 1ap. Trén co s& cho rang yéu cau cua bén nguyén don 1a “phi hop voi
Diéu 15 cta Luat Trong tai”, Toa an da ra quyét dinh cAm bi don thuc hién giao dich lién
quan dén tai san tranh chip. Pay 1a mét vi du cho thiy toa an Nhat sin sang hd tro trong
tai trong giai doan khan cip nham bao dam hiéu qua cua td tung trong tai.

(a) Viét Nam

Theo quy dinh tai cic Diéu 46 va 47 Luat Trong tai thwong mai 2010, Tda an co
vai tro hd trg Hoi dong trong tai trong qua trinh thu thap ching ct va triéu tap nguoi lam
ching, déc biét trong nhitng truong hop Hoi dong trong tai khong co thAm quyén cudng
ché. Cu the dbi voi viée thu thap chimg cwr, viée cung cap va chimg minh ching ctr trude
hét 12 quyén va nghia vu ctia cac bén. Tuy nhién, néu sau khi di 4p dung cac bién phap
can thiét ma HDTT hodc cac bén van khong thé ty thu thap duoc ching cir do tai liéu, vat
chirng dang dugc co quan, t6 chirc hodc ca nhan khac quan ly, thi HDTT hodc cac bén co
thé gtri van ban dé nghi Toa an c6 thdm quyén yéu ciu cung cap chimg ct.

D01 voi vi€e triéu tap nguoi lam chimg, theo yéu cau cua mot hodc cac bén va neu
xét thy can thiét, HDTT c6 thé yéu cau ngudi lam chimg c6 mit tai phién hop giai quyét
tranh chap. Néu nguoi lam ching dé dugc triéu tap hop 1¢ nhung khong den ma khong c6
Iy do chinh dang, va sy vang mat ndy £ay can tro cho qua trinh giai quyét tranh chip, thi
HDTT co thé dé nghi Toa 4n hd trg bang cachra quyét dinh trié¢u tap ngudi lam ching.

Co ché néu trén thé hién 16 nguyén tac Toa an hd trg nhung khong can thiép vao
t6 tung trong tai — mot nguyén tic quan trong trong phap ludt trong tai hién dai. Toa an
chi thuc hién chtrc nang hd trg ¢ nhitng khau ma HDTT khéng c6 quyén cudng ché, nhu
thu thap ching ctr hodc triéu tdp nhan chimg. Cach thuc thiét ké nay phu hop voi tinh
than ctia Luat Mau UNCITRAL 1985 (Diéu 27 va 28), bao dam rang trong tai van 1a co
ché giai quyét tranh chap doc 1ap, trong khi Toa an dong vai tro hd trg nhim bao dam tinh
kha thi va hiéu qua ciia qua trinh t6 tung trong tai.

(b) Vwong Quéc Anh

Tuong tu nhu Viét Nam, tai Anh, Toa an chi co thé ban hanh quyét dinh budc
ngudi 1am chimg phai ¢6 mat khi duoc Hoi dong trong tai cho phép hodc cac bén dong ¥
(Diéu 43.2 Pao luat Trong tai Anh 1996). Bén canh d6, Toa an chi ¢ thé ban hanh cac
quyét dinh lién quan dén chung ctr, ‘tai san, hoac cap 1énh cAm (injunction), hodc chi dinh
nguoi quan ly tai san (receiver), neu Hoi ddng trong tai (hodc Trong tai vién khan cap)
hoic t6 chirc trong tai co thAm quyén ban hanh bién phap d6 “khong co tham quyén hozc
hién tai khong thé thuc hién mét cach hiéu qua” (xem khoan 5 Diéu 44 Pao luat Trong
tai Anh 1996).



Trong vu A and B v C, D and E (2020),%° mot vu viéc lién quan dén viéc thu thap
chtng ctr thong qua hinh thirc 14y 16i khai (deposition) nham hd tro cho mét vu trong tai
nude ngoai, Toa phuc thim Anh di khiang dinh ring khoan 2(a) Piéu 44 cia Pao luit
Trong tai Anh 1996 trao cho Toda 4n tham quyén ban hanh 1énh d6i véi nguoi 1am ching
khong phai 1a mot bén ctia vu trong tai. Sau do, Diéu 44 cta Dao luat Trong tai Anh 1996
da dugc stra doi dé quy dinh rd rang rang Toa 4n c6 thé ap dung bat ky quyén han nao
duoc liét ké tai khoan 2 Diéu 44 ddi v6i nguoi thir ba khong phai 13 bén cua thii tuc trong
tai. Quy dinh nay chiu sy diéu chinh tam thoi theo Piéu 17 cia Pao luat Trong tai 2025
(AA 2025).3!

(c) Singapore
Theo Piéu 13 cta IAA ghi nhan cac bén trong thoa thuén trong tai c6 quyen yéu cau
vé tridu tap nhan ching can thiét hodc ndp ho so. Khoan 2 ctia diéu luat ‘nay nhan manh
toa 4n ho tro trong tai thu thap ching ct, déc biét khi trong tai khong c6 thAm quyén cudng
ché dbi véi nguoi thi ba hodc cac tai liéu nim ngoai pham vi hop dong nén khéng chiu su
rang budc phap 1y cua thod thuén trong tai. Trong China Machine New Energy Corp v
Jaguar Energy Guatemala LLC [2020] SGCA 1232, Toa 4n Phuc thim Singapore nhan
dinh thim phan c6 thé can thiép dé hd tro trong tai trong viéc thu thip chung cr, nhung
chi khi diéu d6 13 “can thiét va phu hop voi tinh than cua tb tung trong tai.” Toa an khong
danh gia gia tri chimg ctr (day 1a viéc cua trong tai) ma chi dam bao viéc thu thap dién ra
hop phép, cong bang va giup trong tai co day dii thong tin dé ra quyét dinh.
(d) Nhdt Ban
Vai tro cua toa an Nhat Ban trong viéc hd tro trong tai thu thap ching cir duge quy
dinh tai Diéu 35 ctia Luat Trong tai. Theo d6, Toa an cip dia phuong c6 thé ap dung cac
bién phap to tung twong ty nhu trong vu an dan sy theo B luat T tung Dan sy Nhat Ban
nhu thAm van nhan chimg, yéu cau ndp tai liéu, hodc xem xet vat chimg. Quy dinh nay
xudt phat tir thuc té rang hoi ddng trong tai khong c6 thim quyén cudng ché, dic biét doi
véi cac ca nhan hodc t chirc khong tham gia thda thuan trong tai. Do do, tdoa 4n dugc trao
quyén hd tro dé dam bao viéc xac minh va thu thap chimg ctir duoc thuc hién mét cach
khach quan, hiéu qua.
4. Vai tré giam sat ciia toa an: co ché hity phan quyét trong nwéc va khong
cong nhan, cho thi hanh d6i véi phan quyét trong tai nwéc ngoai

4.1. Viét Nam

Theo quy dinh tai Diéu 4.5 va Diéu 61.5 ctia Luat TTTM 2010, phan quyét trong
tai 1a chung tham va c6 gié tri rang budc, do d6 khong thé bi khang céo. Tuy nhién, phan

30 Jus Mundi, 4 and B v C, D and E [2020] EWCA Civ 409 (A v C), https://jusmundi.com/fr/document/ decision/
en-a-and-b-v-c-and-d-judgment-of-the-court-of-appeal-of-england-and-wales-2020-ewca-civ-409-thursday-19th-
march-2020, truy cép 6/4/2026

31 Pao luat Trong tai Anh 1996 (sira dbi 2025), https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2025/4

32 ¢[2020] SGCA 12’ <https://www.elitigation.sg/gd/s/2020 SGCA 12> truy cap 19/10/2025.
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quyét trong tai trong nude co thé bi hiy béi Toa an co tham quyén néu roi vao cic truong
hop thudc Pidu 68.2 cuia Luat TTTM 2010.33

Dbi v6i phan quyét trong tai nude ngoai, phan quyét trong tai nude ngoai c¢é thé bi Toa
an Viét Nam tir chdi cong nhan va cho thi hanh néu roi vao cac truong hop quy dinh tai
Piéu 459 cta Bo luat T tung dan sy (BLTTDS).>*

C6 thé thiy, phap luat trong tai Viét Nam quy dinh kha tuong dong véi Luat Mau
UNCITRAL va Cong u6c New York 1958 vé hiy phan quyét trong tai trong nudc va
khong cong nhan thi hanh phan quyét trong tai nuwéc ngoai. Tuy nhién, theo s6 liéu théng
ké ctia Hoi Luat Gia Viét Nam, trong giai doan 2011-2014, trude khi c6 Nghi quyét sd
01/2014/NQ-HDTP, ty 1¢ hity phan quyét trong tai & Viét Nam & mirc cao, thudng vuot
qué 50%.35 Viéc ban hanh Nghi quyét s6 01/2014/NQ-HPTP, v6i muc tiéu huéng dan ap
dung mot ) quy dinh cua Luat Trong tai thuong mai 2010 vé thAm quyén, trinh tu, thu
tuc ctia Toa an khi xem xét cac van dé lién quan dén trong tai, duoc ky vong s& cai thién
tinh hinh. Tuy nhién, két qua thue té khong dat nhu mong doi - nam 2015, ty 1¢ huy phan
quyét dat mirc cao tuyét d6i, khi toan bo 11/11 phan quyét bi huay. 36 T nam 2015 den
nay, ty 1& hity phan quyét trong tai Van duy tri trén 50% trong tong sO cac vu ¢o yéu cau
hay. Nam 2024, du chi c¢6 hai yéu cau hiy phan quyét, ca hai déu bi Toa an chip nhan,
twong Gng ty 18 hiy 100%. Ngoai ra, trong giai doan 2011-2014, c6 7 trén tong s6 34
phan quyét trong tai nudc ngoai khong duoc cong nhan va cho thi hanh tai Viét Nam, do
bi xac dinh 1a vi pham cac nguyén tic co ban cuia phap luat Viét Nam.

Nhu vay, c6 thé thdy, diéu khién ty 18 huy hay khong cong nhén va cho thi hanh
tai Viét Nam con kha cao bdi 1& cach tiép can d6i voi “nguyén tac co ban ciia phap luat
Viét Nam” von luat hoa tir cum “trat tu cong” (public policy) cuia Luat Miu UNCITRAL
hay Cong uéc New York 1958. Pay ciing chinh 14 co s& dé hau hét cac phan quyét bi hiy
hay khong cong nhén tai Viét Nam theo théng ké ctua Hoi luat gia Viét Nam.

Trong Quyét dinh s6 1768/QD-PQTT ngay 6/10/2020 cua Toa an TP.HCM
(“Quyet dinh 1768/20207), 1y do chu yéu cua quyet dinh hay bd cua Toa &n TP.HCM la
vi Gidy iy quyén do mét cong ty nudc ngoai cap cho cac luat su Viét Nam dé dai dién

33 C4c trudng hop néu tai Diéu 68.2 cua Luat TTTM 2010 bao g@)m: Khong co thoa thuan trong tai hodc thoéa thuan
trong tai vo hiéu; Thanh phan Hoi ddng trong tai hodc thu tuc tb tung khong phu hop véi théa thudn cua cac bén
hodc trai v6i quy dinh cua Luat; Tranh chép khong thudc thdm quyén cua Hoi déng trong tai; phﬁn phéan quyét vuot
qua tham quyén s€ bi hiy; Chirng cr ma Hoi déng trong tai dya vao la gia mao, hoac trong tai vién nhan héi 10, loi
ich vét chat trai phap luat 1am dnh huong dén tinh vo tu clia phan quyét; Phan quyét vi pham cac nguyén tic co ban
cua phap luat Viét Nam

34 Céc truong hop néu tai Diéu 459 cua BLTTDS 2015 bao gom: Ngudi ky két khong co tham quyén hodc ning lyc
hanh vi dan su dé ky thda thuén trong tai theo luat diéu chinh t6 tung trong tai (lex arbitri); Thoa thuan trong tai vo
hiéu theo luat noi dién ra trong tai (lex loci arbitri) hodc lex arbitri; Khong dugc thong bao hop 1& vé viéc chi dinh
trong tai vién hodc khong cé kha nang tham gia to tung trong tai; Tranh chip vuot qua tham quyén ciia Hoi dong
trong tai; Thanh phan Hoi dong trong tai hodc thii tuc t6 tung khong phii hop vai thoa thuan cua cac bén hoic phap
luat ap dung; Phan quyét chua c6 hiéu luc rang budc hodc di bi co quan c6 thdm quyén huy hodc dinh chi; Tranh
chap khong duoc phép giai quyét bang trong tai theo phap luat Viét Nam; hodc Phan quyét trai voi cac nguyén tic
co ban cua phap luit Viét Nam

35 B4o c4o sb 187/BC-HLGVN ngay 3/6/2024 vé danh gia tic dong cua chinh sach D an Luét sira d6i, bd sung mot
sO diéu ctia Luat Trong tai thwong mai nim 2010, https://moj.gov.vn/dtvb/dtvbp/ Lists/ DsDuThao/ Attachments/
656/Ba0%20ca0%20danh%?20gia.pdf

36 Tldd ngay trén


https://moj.gov.vn/dtvb/dtvbp/Lists/DsDuThao/Attachments/%20656/Bao%20cao%20danh%20gia.pdf
https://moj.gov.vn/dtvb/dtvbp/Lists/DsDuThao/Attachments/%20656/Bao%20cao%20danh%20gia.pdf

cho cong ty trong vu trong tai khong dugc hop phap hoa boi 1anh sy quan Viét Nam tai
Campuchia.?” Theo Diéu 4.2 ctia Nghi dinh 111/2011/ND-CP ngay 05 thang 12 nim 2011
(“Nghi dinh 1117), cac tai liéu va gidy t& nude ngoai phai dugc hop phap hoa lanh su, trir
khi c6 cac truong hop mién trir cu thé duoc quy dinh tai Diéu 9 cua Nghj dinh 111. Tuy
nhién, Gidy ty quyén khong thudc cac truong hop mién trr ndy, nhu duoc néu ro trong
Piéu 9. Do do, trong Quyét dinh 1768/2020, Toa an TP.HCM khang dinh rang viéc hoi
ddng trong tai chip nhan mot Gidy uy quyén khong duoc hop phap héa 1a vi pham cac
nguyén tic co ban ctia phap luét Viét Nam

Tuong tu, bang Quyet dinh s6 12/2023/QD-PQTT ngay 4/7/2023, Toa an Ha Noi
cung huy bo mét phan quyet trong tai duoc xét xur tai Viét Nam vi hoi dong trong tai da
chap nhan mot Nghi quyét cia Hoi dong quan tri khong dwoc hop phap hoa lam bang
ching dé xac dinh nguyén don va dai dién ity quyén ctia ho trong mot tranh chap M&A..
Toa 4n Ha Noi di gitt nguyén quan diém ctia bi don, nhdn manh rang cac tai liéu nudc
ngoai phai duoc hop phap hoa theo ca Diéu 4.2 ciia Nghi dinh 111 va Diéu 478 ctia Bo
luat Té tung Dan sy nam 2015. Trong Quyet dinh 12/2023, Toa 4n Ha Noi khang dinh
rang Bo luat Dan sy nam 2015 va Bo luat T6 tung Dan sy nam 2015 s& ap dung khi Luét
Trong tai thwong mai nim 2010 va cac van ban hudng dan ctia né khong quy dinh vé viée
hop phap hoa cac tai li¢u nudc ngoai.

Qua quan diém cua toa an trong Quyét dinh 1768/2020 va Quyet dinh 12/2023 c6
thé thay, cac toa an trong nhiing quyét dinh nay c6 thé da nham 1an giira trong tai va thu
tuc td tung tai toa an Viét Nam, noi cac tai liéu nude ngoai phai dugce hop phap hoa boi
co quan lanh sy theo Pidu 478 cua BO luat T tung Dan sy ndm 2015. Pay chinh 13 hé
quéa ciia sy mo hd phat sinh tir dinh nghia vé “cac nguyén tac co ban ciia phap luat Viét
Nam” trong Diéu 14.2.d cua Nghi quyét 01/2019.%°

Gan day, Quyét dinh s 197/2025/Qb- -PQTT ngay 26/6/2025 da huy mot phan
quyét trong tai véi ly do vi pham cac nguyén tac co ban ctia phap luat Viét Nam, cu thé
1a chiig cir dugc xuét trinh 13 thu dién tir nhung khong duoc lap vi bang bai Thira phat
lai, do d6 khong duogc coi 1a chung ctr hop 1€ theo quy dinh ctia B luéat T tung Dan su
2015.% Phan quyét ndy dit ra nhiu van dé phap 1y dang chd v, trong bdi canh cac giao
dich va trao d6i thuwong mai hién nay giita cac bén chu yéu dugc thuc hién dudi hinh thirc
thong di€p dir li¢u nhu email hodc tin nhén dién tu.

C6 thé thiy rang khai niém “nguyén tic co ban cta phap luat Viét Nam” hién dang
dugc cac toa an ap dung mot cach chua thong nhat, tham chi mau thuan trong thyc tién
xét xur cac yéu cau huy va khong cong nhan phan quyét trong tai. Diéu nay khong chi dat
ra nhirng lo ngai nghiém trong vé tinh minh bach va kha ning du doén ctia hé thong trong

37 Quyét dinh s6 1768/QD-PQTT ngay 06 thang 10 nam 2020 ctia Toa an TP.HCM, trang 4 va 5.

3% Quyét dinh s6 12/2023/QD-PQTT ngay 04 thang 07 nam 2023 cta Toa an Ha Noi, trang 21 va 22.

3 Duy Thuyén Trinh, Kim Thé Nguyén Duong va Duwong Hoang Phiic Pham, Public Policy and Judicial
Inconsistency in Vietnam: Challenges in the Annulment of International Commercial Arbitral Awards, International
Journal for the Semiotics of Law — Revue internationale de Sémiotique juridique (2025).

“ Quyét dinh s6 197/2025/QP-PQTT ngay 26/6/2025 ciia Toa 4n Nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh vé viéc huy
phan quyét trong tai.



tai tai Viét Nam, ma con lam giam niém tin ctia gi6i dau tu trong va ngodi nude vio vai
trd ctia Viét Nam nhu mot diém dén trong tai dang tin cay.
Tir cac phan tich va thyuc tién néu trén, c¢6 thé nhan dinh rang mac d6 can thiép ctua Toa
an Viét Nam vao hoat dong trong tai hién nay van & mure dang lo ngai, vugt ra ngoai pham
vi hd trg Va glam sat duoc thira nhan trong thong 1¢ qudc té. Viéc Toa an md rong ap dung
khai niém “vi pham cic nguyén tic co ban ciia phap luat Viét Nam” dé hity hoac tir chdi
cong nhan phan quyét trong tai - thay vi chi gidi han & nhitng truong hop that sy vi pham
“trat tu cong” theo nghia hep nhu duge quy dinh trong Luat Mau UNCITRAL va Céng
udc New York 1958 - da dan dén tinh trang xét lai noi dung vy tranh chap, can thiép vao
t6 tung trong tai thay vi chi kiém tra tinh hop phap, yéu td cong bang cua thu tuc da thyc
hién. Cach tiép can nay lam giam di tinh chung tham cta phan quyét, lam giam tinh doc
1ap va hiéu luc cua co ché trong tai.

4.3. Kinh nghiém cia Anh

Trong bdi canh hity phan quyét trong tai tai Anh va xit Wales, mot bén c6 thé yéu
cau Toa an can thiép dya trén ba can cir dugc quy dinh trong Dao luat AA 1996, bao gom:
(1) tham quyen thuc chat (Section 67), (ii) sai s6t nghiém trong (Section 68), va (iii) khang
cao Ve van dé phap 1y (Section 69). Theo d6, mot bén c6 thé yéu cau huy phan quyet trong
tai néu co sai s0t nghiém trong anh huong dén hoi dong trong tai, thu tuc t6 tung hoic
phan quyét. Theo quy dinh ctia Section 68, sai sot nghiém trong c6 thé bao gdm céc trudng
hop lién quan dén chinh sach cong (public policy) theo tiéu muc 68(2)(g).

Vé ban chét phan quyét dugc ban hanh do gian 14n hodc trai voi chinh sach cong

c6 thé bi yeu cau huy bo. Tuy nhién, phap luat Anh ap dung cach hiéu rat han ché d6i véi
khai niém “chinh sach cong”, va yéu cau bén yéu cau hiy phai chitng minh dong thoi ca
hai yéu tb: “sai sot nghiém trong” va “bat cong nghiém trong” theo Section 68. *!

Trong vu Protech Pr0]ects Construction (Pty) v Al-Kharafi & Son, Toa an Anh
nhan manh rang cin c vé “chinh sach cong” theo Section 68(2)(g) chi dugc ap dung
trong cac truong hop dac bi¢t nghiém trong, khi hanh vi bi cdo bude dugce coi 1a “vo dao
duc hoic dang khién trach”. Do d6, ngudi yéu cau phai chirng minh rang minh di chiu
bat cong dang ké. +2

Trong bbi canh cong nhan va thi hanh phan quyét trong tai nuwdc ngoai, khai niém
“chinh sach coéng” duoc quy dinh tai Section 103(3) cia Dao luat AA 1996. Theo d6, néu
phan quyét trai véi chinh sach cdng, Toa an c6 thé tir chdi cong nhan hodc thi hanh phan
quyét do.

Mic du ca Section 68(2)(g) va Section 103(3) déu khong quy dinh cu thé cach hiéu
hodc pham vi ap dung ctia “chinh sach cong”, cac Toa an Anh p dung nguyén tic giai
thich nghiém ngat. Do khong c6 dinh nghia dy du trong luat, “chinh sach cong” dugc
hiéu gan lién véi tinh hop phép va dao dirc cong cong.+

41 CNH Global NV v PGN Logistics Limited [2009] EWHC 977 (Comm), trich trong Charlie Caher and John
McMillan, ‘Chapter 33 England & Wales’, The International Comparative Legal Guide to International Arbitration
2017 (17th edn, Global Legal Group 2017) 287.

4 Protech Projects Construction (Pty) Ltd v Al-Kharafi & Sons [2005] EWHC 2165 (Comm) doan [29]

4 Deutsche Schachtbau-und Tiefbohr-Gesellschaft M.B.H. Respondents v Shell International Petroleum Co. Ltd.
[1988] 3 W.L.R. 230, [1990] 1 A.C. 295



Trong vu Deutsche Schachtbau-und Tiefbohr-Gesellschaft M.B.H. v Shell
International Petroleum Co. Ltd, * Tda an Anh cho rang viéc thi hanh phan quyét s& bi
coi 1a trai chinh sach cong néu n6 “gy ton hai rd rang cho loi ich céng” hodc “hoan toan
trai nguoc voi quan diém cua mot nguoi dan hop ly va co hiéu biét day du”.

Tong thé, phap luat Anh thé hién tinh than ing ho thi hanh phan quyét trong tai,
han ché t6i thiéu can thiép vao viéc giam sat hoat dong trong tai, phii hop véi Cong wdc
New York 1958. Trong vu Honeywell International Middle East Limited v Meydan
Group LLC,* Tham phan Ramsey da nhic lai quan diém cta Lord Atkin tir hon 160 nim
trudce rang “Hoc thuyét vé chinh sdach cong chi nén dwoc vién dan trong nhiing trirong
hop ro rang, khi thi¢t hai doi voi loi ich cong la dang ké va khong thé tranh cdi”, va rang
“hoc thuyét nay khéng sinh ra dé bi lam dung béi mét so it tham phdan” .

4.3. Kinh nghlem cua Singapore

Tai Singapore, viéc huy phan quyét trong tai duoc quy dinh tai Dleu 24 cua IAA.
Céc bén c6 thé yéu cau Toa an Thuong tham Singapore hity phan quyét trong tai trong
nhitng truong hop nhat dinh néu cac diéu kién sau dugc ching minh: (i) mot bén trong
thoa thuan trong tai khong c6 nang lyc phap 1y hodc thoa thuén trong tai vo hi¢u theo luat
ma cac bén da chon; (ii) bén khleu nai khong dugc thong bao hop 16 Ve viéc chi dinh trong
tai vién hodc vé qua trinh té tung; (iii) phan quyét giai quyét cac van dé vuot ra ngoai
pham vi thoa thuan trong tai; (iv) thanh phan Hoi dong trong tai hodc thi tuc to tung
khong pht hop vé6i thoa thudn gitta cac bén; hodc (v) ndi dung phan quyét trai véi trat tu
cong cong cua Singapore.

Mot quy dinh dang luu y la cac nha lam luét Singapore da b sung hai diéu kién
dé toa an huy phan quyét trong tai so voi Luat Mau la: (a) phan quyet bi ra do gian lan
hodc tham nhiing; va (b) phan quyét vi pham nguyén tic cong bang t6 tung dan dén quyén
hién dinh ctia mot trong cic bén bi vi pham. Hai cin ct ndy thudng duoc vién dan trong
thuc tién t6 tung, dic biét can ctr vé “vi pham nguyén tic cong bang to tung” di dugc Toa
an Singapore giai thich qua nhiéu an 1& nhu Soh Beng Tee & Co Pte Ltd v Fairmount
Development Pte Ltd [2007] 3 SLR 8646 va China Machine New Energy Corp v Jaguar
Energy Guatemala LLC [2020] SGCA 12%". Trong d6 toa 4n nhan manh viéc hity phan
quyet chi nén dugc xem x¢ét khi sy vi pham 1a "nghiém trong, ro rang va anh huong truc
tiép dén két qua ciia phdn quyet trong tai".

V& thu tuc, thoi han dé nop don yéu cau hiy phan quyet 1a 3 thang ké tur ngay bén
yéu cau nhan dugc phan quyét cudi cung, tuong ty v6i Piéu 34(3) cua Luat Mau. Viéc
hay phan quyét khong dong nghia véi viée xét xir lai ndi dung vu viéc, ma chi nham kiém
tra tinh hop phap, cong bang va tinh hop 1é ciia qua trinh t6 tung trong tai. Toa an

4 Deutsche Schachtbau-und Tiefbohr-Gesellschaft M.B.H. v Shell International Petroleum Co. Ltd [1988] 3 W.L.R.
230,[1990] 1 A.C. 295

4 Homeywell International Middle East Limited v Meydan Group LLC [2014] EWHC 1344 (TCC), 2014 WL
1219934 doan [181].

46 ¢12007] SGCA 28’ <https://www.elitigation.sg/gdviewer/s/2007_SGCA_28>, truy cap 19/10/2025.

47¢[2020] SGCA 12’ <https://www.elitigation.sg/gd/s/2020 SGCA 12>, .truy cap 19/10/2025
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Singapore thuong rat than trong trong viéc can thiép, chi chap nhan hay phan quyét khi
c¢6 bang chig chic chin vé viée trong tai vi pham nguyén tic co ban cua td tung hoic
hanh vi gian 14n*®

4.4. Kinh nghiém cta Nhat Ban

Tai Nhat Ban, cac bén khong thé khang cao phan quyét ciia Hoi dong trong tai lén
toa an, nhung toa an c6 thé huy phan quyét trong tai trén co s cac quy dinh tai Luat
Trong tai. Quy dinh vé huy phan quyet dugc quy dinh cu thé tai Diéu 44, trong do liet ké
cac can ctr dé mot bén c6 thé yéu cau toa an dia phuong hity phan quyét trong tai la: (i)
khong c6 thoa thudn trong tai hop 1¢; (i) mot bén khong c6 nang luc ky két thoa thuan
trong tai; (ii1) bén khiéu nai khong dugc thong bao dung Ve vi€éc chi dinh trong tai vién
hodc vé thu tuc t6 tung; (iv) phan quyét giai quyét van dé nam ngoai pham vi thdéa thuan
trong tai; (v) thanh phan Hoi dong trong tai hodc thu tuc t6 tung vi pham théa thuan cua
céc bén hodc vi pham quy dinh bat budc ciia phap luat; hodc (vi) ndi dung phan quyet trai
voi trat ty cong cong cua Nhat Ban. Theo quy dinh hién hanh, thoi han dé yéu cau huy
phan quyet tai Nhat Ban 1a 3 thang ké tir ngay bén yéu cau nhan dugc phan quyét trong
tai, giong v6i quy dinh cua Luat Mau.

Ngay 1/6/2011, Toa an thuong thaim Tokyo d chip nhan yéu cAu huy phan quyét
trong tai trong vu viéc X Co. v Y Inc. dya trén Diéu 44(1)(viii) vé vi pham trat ty cong va
truyen thong dao dirc cua Nhat Ban.* Day 1a mét trong nhitng ban an dlen hinh tai Nhat
Ban ve vai tro clia toa an dbi véi cac yéu cau huy phan quyet trong tai von da rat it tai
quoc gia nay.>

5. Két luan va Kién Nghi

Vai tro ctia Toa an Viét Nam doi voi Trong tai duogc thé hién qua chirc nang ho tro
tur phap va chirc ning giam sat, nham dam bao quy trinh giai quyét tranh chip bang trong
tai dién ra cong bang, hiéu qua va phu hop véi phap luat.

Thir nhdt, vé vai trd hd tro tu phap, Toa &n Viét Nam can thi¢p vao qua trinh to
tung trong tai theo yéu ciu cua cic bén hodc Hoi dong trong tai. Vai tro nay nham khic
phuc nhiing han ché vé thim quyén hanh chinh va cudng ché thi hanh ma Hoi dong trong
tai khong c6. Cac hoat dong ho trg cu thé bao gom viéc ap dung bién phap khan cap tam
thoi nhim bao vé quyén va loi ich cta cic bén trong qua trinh té tung, hd tro thu thap
ching cur va tri€u tap nguoi lam ching, cting nhu chi dinh hogc thay thé Trong tai vién
trong truong hop can thlet Sau khi ¢6 phan quyét, Toa 4n hd tro bang cach cong nhan va
cho thi hanh phan quyét.

4 Mark Campbell, Setting aside Arbitral Awards in Singapore: Due Process and Good Faith Obligations,
Arbitration International, Tap 36, tr. 429 (2020).

4 Peter Godwin, Arbitral Award Set Aside for the First Time in Japan on Grounds of Procedural Public Policy,
Asian Dispute Review (2013), https://kluwerlawonline.com/api/Product/CitationPDFURL?file=Journals\ADR\
ADR2013008.pdf, truy cap ngay 19/10/2025.

50 Koki Yanagisawa, Takiko Kadono, Setting Aside Arbitral Awards before Japanese Court: Consolidating Japan’s
Position as an Arbitration-Friendly — Jurisdiction?, Kluwer  Arbitration Blog (2018),
https://legalblogs.wolterskluwer.com/arbitration-blog/setting-aside-arbitral-awards-before-japanese-court-
consolidating-japans-position-as-an-arbitration-friendly-jurisdiction/, truy cap ngay 19/10/2025.
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Thir hai, vé vai tro gidm sat, Toa 4n Viét Nam dong vai tro 13 co quan tu phap cong
dé kiém tra va kiém soat hoat dong xét xir ciia Trong tai, dam bao phan quyet duoc tuyén
ra phtl hop v6i phap luat. Chire ning giam sat ndy duoc thuc hién rd nét nhit qua hai co
ché chinh: (i) Tham quyén hiy phan quyét trong nuée va (ii) Tham quyén tir chdi cong
nhan va cho thi hanh phan quyét nuéc ngoai.

Thir ba, Piéu 68 cua Luat TTTM 2010 d4 quy dinh cac cin ctr dé toa an hity phan
quyét trong tai, phan 16n twong dong véi Diéu 34 cua Luat Mdu UNCITRAL. Tuy nhién,
so véi Singapore va Nhat Ban, pham vi cdc ciin ctr ciia Viét Nam van con chung chung,
mot s6 khai niém chua dugc giai thich rd rang, ddn dén cach hiéu va ap dung chua théng
nhit trong thuc tién. Viét Nam c6 thé tham khao cac diéu kién dic thu cua Singapore —
hién phu hop v6i phuong huéng phat trién cta dat nude — dé cu thé hoa cac can cir nhur:
cd hanh vi gian 1an, tham nhiing hoac sai pham nghi€ém trong trong qué trinh ra phan
quyét. Nhitng can ctr nay khong lam mo rong qua muc quyén can thiép cla tda an, ma
gitp xac dinh ranh gi61 10 hon gitra "su vi pham mang tinh xam hai nghiém trong" va cac
sai s6t nho khong anh huong dén két qua phan quyét. Piéu nay s& khac phuc tinh trang
mot s6 phan quyét tai Viét Nam bi hity do nhiing vi pham k¥ thuat khong dang ke, di
nguoc lai tinh thﬁn ‘ton trong sy chung cudc cua trong tai”.

Thir tu, can nhan manh nguyén tac “khong xét lai noi dung” (no merits review),
nhan manh rang tda an chi kiém tra tinh hop 1¢ ciia qua trinh t6 tung trong tai va tham
quyén cua hoi dong, chtr khong danh gia lai ding sai cua phan quyét.

Tom lai, moi quan hé gitra Toa an va Trong tai la moi quan hé ho trg va giam sat
1An nhau. Mic du phap luat Viét Nam vé co ban da tuong thich voi Luat Mau UNCITRAL
va Cong udc New York. Tuy nhién, viéc thyc thi tham quyen hd trg tu phap va giam sat
ctia Toa 4n Viét Nam vin con gip mot sd bt cap va can tiép tuc hoan thién phap luét dé
nang cao chat luong x¢ét xtr. Thong qua phuong phap so sanh gitra cac nén tai phan, Toa
an Viét Nam can can thiép t6i thiéu vao hoat dong trong tai. Tuy nhién, ngay ca trong
truong hop d6, su can thiép ctia Toa 4n ciing chi mang tinh ngoai 1&. Vai trd t6i thiéu ctia
tda 4n chi can thiép khi can thiét dé bao dam tinh cong bang va hiéu lyc cta co ché trong
tai.

Dac biét, trong viéc giai thich “Nguyén tic co ban cua phap luat Viét Nam”, Toa
an can tiép can theo hudng hep chi 4p dung trong cac truong hop that su nghiém trong,
gy phuong hai dén cac gia tri phap 1y ¢t 16i nhu dao dirc x4 hoi, cong 1y, quyén duoc
xet xur cong bang, khong c6 su thién vi. Toa an Viét Nam nén tranh hiéu nham giira
nguyén tac chung co ban cua luat dan sy va luat thwong mai Viét Nam voi dinh nghia hep
vé “cac nguyén tic co ban cta phéap luat Viét Nam”.>!

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
1. NIGEL BLACKABY va cac dong tac gid, Redfern and Hunter on International
Arbitration, Oxford University Press, Oxford, 2015, tr. 4.

51 Toa an Nhan dan Téi cao va World Bank Group, S6 tay Phdp ludt vé Trong tai va Hoa gidi, NXB Thanh Nién,
Ha Nbi (2018), tr. 96.



2. NIGEL BLACKABY va cac dong tic gia, Redfern and Hunter on International
Arbitration, Oxford University Press, Oxford, 2015, tr. 72.

3. BLACKABY va cac dong tac gia (chu thich 1), tr. 17; BLACKABY va cac dong tac
gia (chu thich 2), tr. 108.

4. S (chu thich 4), tr. 234.

5. Zulker NAYEEN, Principles of Party Autonomy and Limited Judicial Intervention in
Contrast: Does the English Arbitration Act Strike a Fair Balance?, City Law Review, Tap
4, tr. 93, 2022.

6. Republic of India v Vedanta Resources plc [2021] 2 SLR 354, trich tr Kelvin TAN
Ghin Wei & Brian WONG Li De, The Principle of Minimal Curial Intervention in
Arbitrations seated in Singapore, SMU Lexicon, 23/02/2023,
https://smulexicon.com/2023/02/23/the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-
arbitrations-seated-in-singapore-republic-of-india-v-vedanta-resources-plc-2021-2-slr-
354/, truy cép ngay 17/10/2025.

7. BLC v BLB [2014] SGCA 40, trich tor Court of Appeal entrenches the principle of
minimal curial intervention in a further pro-arbitration decision, Clifford Chance Asia,
8/2014, https://www.cliffordchance.com/content/dam/cliffordchance/briefings/
2014/08/court-of-appeal-entrenches-the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-a-
further-pro-arbitration-decision.pdf, truy cap ngay 17/10/2025.

8. Pao lugt Trong tai Anh 1996, Diéu 1(c), https://www.legislation.gov.uk/
ukpga/1996/23/section/1

9. Vale do Rio Doce Navegacao SA v Shanghai Bao Steel Ocean Shipping Co Ltd and
Sea Partners Ltd [2000] 2 All ER (Comm) 70, https://newyorkconvention1958.
org/index.php?lvl=notice display &id=1201&opac_view=6.

10. Ludt Mdau UNCITRAL vé Trong tai Thuwong mai quéc té (1985, sira d6i 2006), Diéu
5, https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/  en/19-
09955 e ebook.pdf.

11. Céng wéec New York 1958 vé Cong nhdn va Thi hanh Phdn quyét Trong tai Nudc
ngodi, Loi mo dau, https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/
uncitral/en/new-york-convention-e.pdf.

12. PHAN GIA QUY, Sw hé tro ciia Toa an doi véi hoat dong Trong tai thwong mai, Tap
chi Toa an nhdan dan, 2018, https://tapchitoaan.vn/su-ho-tro-cua-toa-an-doi-voi-hoat-
dong-trong-tai-thuong-mai, truy cap ngay 19/10/2025.

13. VU ANH DUONG, Thuec tién thi hanh Ludt T rong tai tai Trung tam Trong tai Qudc
té Viét Nam, VIAC, 2022, https://www.viac.vn/images/ Resources/Legal-Research-and-
Study/20722_Thuc-tien-thi-hanh-luat-trong-tai/Papers_Bao-cao-10-nam-Luat-Trong-
tai-thuong-mai_VADuong.pdf, truy cap ngay 19/10/2025.

14. Silver Dry Bulk Company Limited v Homer Hulbert Maritime Company Limited
[2017] EWHC 44 (Comm), trich trong Jonas HABERT, S.18 of the Arbitration Act 1996
— When And How To Use It, Kluwer Arbitration Blog, 13/01/2017,
https://legalblogs.wolterskluwer.com/arbitration-blog/s18-of-the-arbitration-act-1996-
when-and-how-to-use-it-silver-dry-bulk-co-ltd-claimant-v-homer-hulbert-maritime-co-
Itd-respondent-13-january-2017/, truy cap ngay 19/10/2025.

9


https://smulexicon.com/2023/02/23/the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-arbitrations-seated-in-singapore-republic-of-india-v-vedanta-resources-plc-2021-2-slr-354/
https://smulexicon.com/2023/02/23/the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-arbitrations-seated-in-singapore-republic-of-india-v-vedanta-resources-plc-2021-2-slr-354/
https://smulexicon.com/2023/02/23/the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-arbitrations-seated-in-singapore-republic-of-india-v-vedanta-resources-plc-2021-2-slr-354/
https://www.cliffordchance.com/content/dam/cliffordchance/briefings/2014/08/court-of-appeal-entrenches-the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-a-further-pro-arbitration-decision.pdf
https://www.cliffordchance.com/content/dam/cliffordchance/briefings/2014/08/court-of-appeal-entrenches-the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-a-further-pro-arbitration-decision.pdf
https://www.cliffordchance.com/content/dam/cliffordchance/briefings/2014/08/court-of-appeal-entrenches-the-principle-of-minimal-curial-intervention-in-a-further-pro-arbitration-decision.pdf
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/23/section/1
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/23/section/1
https://newyorkconvention1958.org/index.php?lvl=notice_display%20&id=1201&opac_view=6
https://newyorkconvention1958.org/index.php?lvl=notice_display%20&id=1201&opac_view=6
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/19-09955_%20e_ebook.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/19-09955_%20e_ebook.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/new-york-convention-e.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/new-york-convention-e.pdf
https://tapchitoaan.vn/su-ho-tro-cua-toa-an-doi-voi-hoat-dong-trong-tai-thuong-mai
https://tapchitoaan.vn/su-ho-tro-cua-toa-an-doi-voi-hoat-dong-trong-tai-thuong-mai
https://www.viac.vn/images/Resources/Legal-Research-and-Study/20722_Thuc-tien-thi-hanh-luat-trong-tai/Papers_Bao-cao-10-nam-Luat-Trong-tai-thuong-mai_VADuong.pdf
https://www.viac.vn/images/Resources/Legal-Research-and-Study/20722_Thuc-tien-thi-hanh-luat-trong-tai/Papers_Bao-cao-10-nam-Luat-Trong-tai-thuong-mai_VADuong.pdf
https://www.viac.vn/images/Resources/Legal-Research-and-Study/20722_Thuc-tien-thi-hanh-luat-trong-tai/Papers_Bao-cao-10-nam-Luat-Trong-tai-thuong-mai_VADuong.pdf
https://legalblogs.wolterskluwer.com/arbitration-blog/s18-of-the-arbitration-act-1996-when-and-how-to-use-it-silver-dry-bulk-co-ltd-claimant-v-homer-hulbert-maritime-co-ltd-respondent-13-january-2017/
https://legalblogs.wolterskluwer.com/arbitration-blog/s18-of-the-arbitration-act-1996-when-and-how-to-use-it-silver-dry-bulk-co-ltd-claimant-v-homer-hulbert-maritime-co-ltd-respondent-13-january-2017/
https://legalblogs.wolterskluwer.com/arbitration-blog/s18-of-the-arbitration-act-1996-when-and-how-to-use-it-silver-dry-bulk-co-ltd-claimant-v-homer-hulbert-maritime-co-ltd-respondent-13-january-2017/

15. Michael HWANG, Commercial Courts and International Arbitration—Competitors
or Partners?, Arbitration International, Tap 31, tr. 193, 2015.

16. Judith PRAKASH, The Critical Role of the Courts in Arbitral Disputes:
Conceptualizing the Relationship Between the Courts and Arbitration, Asian
International Arbitration Journal, Tap 19, tr. 7-8, 2023, https://kluwerlawonline.
com/api/Product/CitationPDFURL?file=Journals\ATAJ\ AIAJ2023003.pdf, truy cép
ngay 19/10/2025.

17. Baker McKenzie — Leng Sun CHAN SC va Rian Mathew, Enforceability of an
Arbitration Agreement Contained in Draft Commercial Contract, Lexology, 19/12/2016,
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=c7d53a83-f0d6-4577-a881-
c6cdfe24996c¢, truy cap ngay 19/10/2025.

18. TOA AN NHAN DAN TOI CAO va WORLD BANK GROUP, S6 tay Phdp ludt vé
Trong tai va Hoa giai, NXB Thanh Nién, Ha No¢i, 2018, tr. 96.

19. Ludt Trong tai Nhdt Ban (Luét s6 15/2023), stra doi bd sung nim 2024, c6 hiéu luc
tr ngay 01/04/2024.

20. Gerald Metals SA v The Trustees of the Timis Trust and others [2016] EWHC 2327.
21. Aand Bv C, D and E [2020] EWCA Civ 409 (4 v C).

22. CNH Global NV v PGN Logistics Limited [2009] EWHC 977 (Comm), trich trong
Charlie CAHER va John Macmillan, England & Wales, The International Comparative
Legal Guide to International Arbitration 2017, an ban 1an thtr 17, Global Legal Group,
tr. 287, 2017.

23. Protech Projects Construction (Pty) Ltd v Al-Kharafi & Sons [2005] EWHC 2165
(Comm), doan [29].

24. Deutsche Schachtbau-und Tiefbohr-Gesellschaft M.B.H. v Shell International
Petroleum Co. Ltd., [1990] 1 A.C. 295.

25. Honeywell International Middle East Limited v Meydan Group LLC [2014] EWHC
1344 (TCC), doan [181].

26. Soh Beng Tee & Co Pte Ltd v Fairmount Development Pte Ltd [2007] SGCA 28,
https://www. elitigation.sg/gdviewer/s/2007 SGCA 28, truy cap ngay 19/10/2025.

27. China Machine New Energy Corp v Jaguar Energy Guatemala LLC [2020] SGCA
12, https://www.elitigation.sg/gd/s/2020 SGCA 12, truy cap 19/10/2025.

28. Mark CAMPBELL, Setting aside Arbitral Awards in Singapore: Due Process and
Good Faith Obligations, Arbitration International, Tap 36, tr. 429, 2020.

29. Peter GODWIN, Arbitral Award Set Aside for the First Time in Japan on Grounds of
Procedural Public Policy, Asian Dispute Review, 2013,
https://kluwerlawonline.com/api/Product/CitationPDFURL?file=Journals\ADR\
ADR2013008.pdf, truy cap 19/10/2025.

30. Setting Aside Arbitral Awards before Japanese Court: Consolidating Japan'’s
Position as an Arbitration-Friendly Jurisdiction?, Kluwer Arbitration Blog, 2013,
https://legalblogs. wolterskluwer.com/arbitration-blog/setting-aside-arbitral-awards-
before-japanese-court-consolidating-japans-position-as-an-arbitration-friendly-
jurisdiction/, truy cap 19/10/2025.


https://kluwerlawonline.com/api/Product/CitationPDFURL?file
https://kluwerlawonline.com/api/Product/CitationPDFURL?file
https://www.elitigation.sg/gd/s/2020_SGCA_12
https://kluwerlawonline.com/api/

31. Béo c4o s6 187/BC-HLGVN ngay 03/6/2024 cua HOILUAT GIA VIET NAM, Pdnh
gid tdc dong ciia chinh sach Dy dn Ludt sira d6i, b6 sung mét sé diéu cia Ludt Trong tai
thwong mai nam 2010, Bo Tu phap, https://moj.gov.vn/dtvb/
dtvbp/Lists/DsDuThao/Attachments/656/Bao%20cao% 20danh%20gia.pdf, truy cép
ngay 19/10/2025.

32. Quyét dinh sd 1768/QD-PQTT ngay 06/10/2020 ctia Toa an Nhan dan TP. Ho Chi
Minh, tr. 4-5.

33. Quyét dinh s6 12/2023/QD-PQTT ngay 04/7/2023 ctia Toa an Nhan dan TP. Ha Noi,
tr. 21-22.

34. Quyét dinh s6 197/2025/QD-PQTT ngay 26/6/2025 cta Toa an Nhan dan TP. Ho Chi
Minh.

35. Duy Thien Trinh, Kim The Nguyen Duong & Duong Hoang Phc Pham, Public Policy
and Judicial Inconsistency in Vietnam: Challenges in the Annulment of International
Commercial Arbitral Awards, International Journal for the Semiotics of Law — Revue
internationale de Sémiotique juridique, (2025)

CO CHE TiCH HQP HOA GIAI - TRONG TAI NHAM NANG CAO HIEU QUA GIAI
QUYET TRANH CHAP TAI TRUNG TAM TAI CHINH QUOC TE - KINH NGHIEM
QUOC TE VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM

Nguyén Hoang Duy Linh*
P4 Tran Ha Linh **

Tém tit. Trong béi canh Viét Nam thanh 1ap va chuan bi dwa vao hoat dong cta
Trung tdm tai chinh quéc te (IFC) dit tai Thanh phd H6 Chi Minh va DPa Ning, viéc xay
dung mot co ché giai quyét tranh chip thuan tién, nhanh chong va hiéu qua la mot trong
nhing yéu cau quan trong duoc dit ra. Bai viét phan tich toan dién vé su can thiét va tinh
kha thi cua viéc xdy dung mét co ché phap 1y tich hop hoa giai va trong tai (Med-Arb) tai
Viét Nam, tim hiéu cac kinh nghiém quoc té va tir d6 dé xuét mot s6 khuyén nghi cho
Viét Nam trong bdi canh phat trién mot Trung tim Tai chinh quéc té.

Tir khéa: Co ché lai; Hoa gidi; Trong tai thwong mai; tranh chdp kinh doanh,
thwong mai; Trung tim Tai chinh quéc té
Abstract. In the context that Vietnam is actively preparing for the establishment and
operation of the International Financial Center (IFC) located in Ho Chi Minh City and Da
Nang, the construction of a convenient, fast and effective dispute resolution mechanism
is one of the important requirements. This article presents a comprehensive analysis of
the necessity and feasibility of building an integrated legal mechanism of mediation and
arbitration (Med-Arb) in Vietnam, studying international experiences and thereby
proposing some recommendations for Vietnam in the context of developing an
international financial center.

Key words: Hybrid mechanisms; Mediation; Commercial Arbitration; Business
and commercial disputes; International financial center
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1. Pat van dé
Nghi quyét sb 222/2025/QH15 ctua Qudc hdi vé Trung tim Tai chinh qudc té tai Viét
Nam d3 danh didu mot bude di chién lugc quan trong trong viéc thu hut dau tu, thic déy
phat trién kinh té va d6i méi sang tao, hudng téi viée xay dung Viét Nam thanh mot trung
tdm tai chinh phat trién trong khu vuc. Trong bdi canh hoi nhép kinh té toan ciu, cac
Trung tdm Tai chinh quéc té khong chi 1a noi dién ra cac hoat tai chinh phirc tap ma con
1a cac trung tAm giai quyét tranh chap toan cau. Cac trung tim nhu Singapore, Hong Kong
va Dubai déd xay dung mot hé sinh thai phap ly virng manh va dang tin cay dé thu hut va
gilt chan cac nha dau tu qubc té. Hé sinh thai nay bao gdm céac Toa an chuyén biét, cac
Trung tim Trong tai uy tin va cac co ché giai quyet tranh chap thay thé (ADR) linh hoat.
Sy hi€u qua cua cac co che nay dong vai tro quyét dinh trong viéc dam bao tinh chic chin
vé mit phap 1y, yeu t ¢t 161 dé cac nha dau tu yén tam kinh doanh.

Su phat trién ciia mot Trung tAm Tai chinh quoc té tai Viét Nam doi hoi mot chién
lugc toan dién, trong d6, viéc hoan thién khuon kho giai quyét tranh chap 1a

* ThS. Nguyén Hoang Duy Linh, Khoa Luat, Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Néng
** ThS.NCS D6 Tran Ha Linh, Khoa Luat, Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Da Nang

mot va can duogc giai quyét mot cach nhanh chong, bao mat, va c6 kha ning thi hanh cao
& nhiéu qudc gia. Cac phuong thuc giai quyét truyén théng nhu t6 tung tai Toa an déi khi
khong dap tng dugc cac yéu cau nay do tinh cong khai va thu tuc phuc tap. Trong tai
thuong mai da duoc ching minh la mot phuong thirc hiéu qua, nhung van c6 nhirng han
ché cb hiru. Hoa giai lai c6 thé giup duy tri mdi quan hé kinh doanh gitta cac bén nhung
lai thiéu di tinh cudng ché.

Vi vay, viéc nghién ctru va ap dung mot co ché tich hop hoa giai - trong tai thuong mai
(Med-Arb), két hop cac uu diém cua ca hai phuong thirc, 1a mot hudng di thich hop va
can thiét. Bai viét nay s& phan tich cic mé hinh Med-Arb tiéu biéu trén thé gidi, danh gia
nhitng thach thirc va khoang trong phap Iy hién tai ciia Viét Nam, tur do dé xuit mot 16
trinh kha thi dé xdy dung mét co ché Med-Arb hiéu qua, gop phan nang cao nang luc
canh tranh cua moéi truong phap ly Viét Nam, phu hop voi tam nhin phat trién mot trung
tam tai chinh quéc té.

2. Khai quat vé co ché giai quyét tranh chip tich hop Hoa giai - Trong tai
thwong mai

2.1. Khai niém va cac moé hinh tich hop hoa gidi - Trong tai thwong mai
2.1.1. Khai niém tich hop hoa giai - Trong tai thwong mai
Hoa gidi va Trong tai thuong mai 14 hai phuong thire giai quyét tranh chép thay thé
ngoai Toa an (Alternative Dispute Resolution - ADR) c6 vai trd ngdy cang quan trong
trong hé thong phap luat hién dai. Ca hai déu hudng t6i myc tiéu chung 1a gitp cac bén
trong quan hé kinh doanh, thuong mai giai quyét tranh chap mot cach linh hoat, hiéu qua
va bao mat hon so véi to tung tai Toa an. Tuy nhién, trong khi Hoa giai nhan manh yéu
td tu nguyén va thda thuan, Trong tai lai bao dam tinh chung tham va rang budc phap 1y



ctia phan quyét. Chinh sy khac biét bd sung ndy di tao nén tang cho xu huéng két hop
hai phuong thirc trong mot quy trinh thong nhat - con goi 1a co ché lai (hybrid
mechanisms). Trong khoang ba thap ky tr¢ lai day, cdc md hinh tich hop gitra Hoa giai
va Trong tai thuong mai nhu Med-Arb, Arb-Med, hoac Arb-Med-Arb da dugc ap dung
ngay cang pho bién trén ca binh dién quc gia va qudc té.

! Nhirng mo hinh nay dugc hinh thanh tir nhu cau thyc tién nham dung hoa giita hai muc
tiéu: t6i da hoa kha ning dat duoc thoa thuin t nguyén va bao dam tinh rang budc phap
Iy cua két qua giai quyét tranh chép.

Mark Batson Baril nhén dinh rang tich hop Hoa giai - Trong tai thuong mai la sy
hoa quyén cua hai quy trinh giai quyét tranh chap thanh mot quy trinh lai (hybrid process)
duy nhit. Trong mé hinh nay, Hoa giai va Trong tai dugc st dung song song, va trong
hinh thtrc “thudn tay” nhat cia mé hinh nay, mdt bén trung 14p s€ dam nhén ca hai vai
tro: Hoa giai vién va Trong tai vién?. Nigmatullina (2016) thi m& rong pham vi khai niém
khi cho rang tich hop Hoa gidi - Trong tai la “viéc dp dung thuc té hai quy trinh riéng
biét la Hoa giai va Trong tai trong moi quan hé két hop voi nhau. Thudt ngit nay bao gom
moi hinh thirc két hop giiva hai quy trinh, bat ké thir tw tién hanh nhw thé nao va dit dwoc
thuwe hién béi cing mét hay boi nhitng nguoi trung Idp khdc nhau’?. Cach tiép cin nay
phan anh mét cach hiéu khai quat va toan dién hon, bao trum nhiéu mé hinh cu thé (nhu
Med-Arb, Arb-Med, Arb-Med-Arb).Tuong ty, Phing Trong Qué (2025) cho réng' “Lién
thong Hoa giai - Trong tai thwong mai khong phai la mot phwong thirc giai quyét tranh
chap thwong mai moi, ma ddy la mot co ché két hop gita hai phwong thirc giai quyét
tranh chdp thwong mai, bao gom Hoa giai va Trong tai, nham dam bdo hiéu qud va tinh
kha thi cao*”. O day, tac gia 1am rd rang co ché nay khong thay thé ma bd sung va tang
cudng hiéu qua cta cac phuong thirc hién hitu, gop phan da dang hoa hé thong giai quyét
tranh chip ngoai Toa an.

Tur cac quan diém trén, c6 thé rat ra khai niém chung vé tich hop hoa giai -Trong tai
thwong mai nhu sau: “Tich hop Hoa gidi -Trong tdi thuwong mai la co ché két hop giita
hai quy trinh Hoa gidi va Trong tai, boi cing hodc khdc ngueoi trung ldp, nham phdt huy
wu diém cia cd

'Yijia Lu, Med-Arb and Arb-Med: A Law and Economic Analysis, 27 HARVARD NEGOTIATION LAW REVIEW, 253
(2022).

2 Mark Batson Baril, MED-ARB: The Best of Both Worlds or Just A Limited ADR Option? (Part One),
MEDIATE.COM (Aug. 15, 2014), https://mediate.com/med-arb-the-best-of-both-worlds-or-just-a-limited-adr-option-
part-one/.

3 Dilyara Nigmatullina, The Combined Use of Mediation and Arbitration in Commercial Dispute Resolution:
Results from an International Study, 33 JOURNAL OF INTERNATIONAL ARBITRATION, 41 (2016),
https://kluwerlawonline.com/api/Product/CitationPDFURL?file=Journals\JOIA\JOIA2016002.pdf.

4 Phing Trong Qué, 1ldd, 4



2.1.2. Cdc mo hinh tich hop Hoa gidi - Trong tai thuong mai

Co ché tich hgp Hoa giai - Trong tai thuong mai dugc thuc hién chi yéu thong qua
cac mo hinh sau:

Thir nhdt, m6 hinh Med-Arb (Hoa giai - Trong tai): Day 1a mé hinh ma thi tuc hoa
giéi dugce tién hanh trudc véi sy tham gia ctia mot bén trung 1ap dong vai trd Hoa giéi
vién nham h tro cac bén tim kiém thoa thuén trén co so tu nguyén. Truong hop hoa giai
khong dat két qua trong viée gidi quyét toan bo tranh chip, ngudi trung 1ap nay sé chuyén
sang vai trd Trong tai vién, tiép tuc xem xét vu viéc va ban hanh phan quyét co gia tri
rang budc phap 1y. M6 hinh Med-Arb dugc danh gia 1a két hop linh hoat giita tinh tur
nguyén va tinh chung thim, gitp tiét kiém chi phi va thoi gian so véi viée tién hanh hai
quy trinh riéng biét. Tuy nhién, viéc cing mot ngudi dam nhén hai vai tro c6 thé lam nay
sinh lo ngai vé tinh khach quan va nguy co anh huéng bdi thong tin thu duoc trong giai
doan hoa giai’.

Thit hai, m6 hinh Arb-Med (Trong tai — Hoa giai) va Arb-Med-Arb (Trong tai - Hoa
giai - Trong tai): Day 12 mot quy trinh giai quyét tranh chap duya trén sy dong thudn, trong
do mot Trong tai vién dugc chi dinh s& dam nhén vai tro Hoa giai vién d6i v6i noi dung
tranh chip tai mot thoi diém nhat dinh trong qué trinh trong tai. Néu viéc hoa giai giip
cac bén dat dugc thoa thudn, thoa thuin d6 cé thé dugc chuyen hoa thanh phan quyét
trong tai voi sy dong thuan cia cac bén (Arb-Med). Nguoc lai, néu Hoa gidi khong gidi
quyét dugc toan bd tranh chap, sé dan t6i budc tiép theo. Trong truong hop cac bén dong
y, trong tai vién (nguoi da lam Hoa giai vién) s& tro lai vai trd Trong tai dé dua ra phan
quyét co tinh rang budc (Arb-Med-Arb)S.

2.2. Uu diém va nhieng riii ro phdp Iy ciia co ché tich hop Hoa gidi - Trong tai
thuwong mai

Vige tich hop Hoa giai va Trong tai thuong mai dugc xem la mot hudng tlep can
dung hoa hop ly gitra hai co ché giai quyét tranh chap co ban chat khac nhau, nham khic
phuc nhiing han ché ndi tai ciia timg phuong thirc riéng 1¢. Trong khi Hoa giai mang lai
tinh linh hoat, mém déo va hudng téi sy déng thuan, thi Trong tai ddm bao tinh rang budc,
chung thim va kha ning thi hanh quéc té theo Cong udc New York 1958. Viéc két hop
hai phwong thirc nay tao nén mot quy trinh thong nhat, vira ddm bao hiéu qua thuc tién,
vira duy tri gia tri phap 1y cua két qua giai quyét tranh chap.’

Hién c6 hai mé hinh tich hop phd bién 1a Med-Arb va Arb-Med-Arb. Theo nhan
dinh ctia nhiéu hoc gia, su tich hop nay giup cac bén tranh chip tiét kiém thoi gian va chi
phi nho gidm thiéu su trung 1ap thu tuc va tdn dung dugc thong tin, tai li€u, 1ap luan da

5 Thomas J Stipanowich, Arbitration, Mediation, and Mixed Modes: Seeking Workable Solutions and Common
Ground on Med- Arb, Arb-Med, and Settlement- Oriented Activities by Arbitrators, 26 HARVARD NEGOTIATION
LAW REVIEW, 277 (2021).

¢ Tldd. ngay trén 277-278.

" Brian A. Pappas, Med-Arb and the Legalization of Alternative Dispute Resolution, 20 HARVARD NEGOTIATION
LAw REVIEW, 157 (2015).



c6 trong cac giai doan trudc. Chang han, trong mo hinh Med-Arb, néu hoa giai thanh
cong, cac bén tranh dugc toan bd thoi gian va chi phi ciia qua trinh trong tai. Viée dat
duoc thoa thuan sém gitp t6i wu hoa hiéu qua tai chinh. Viéc tién hanh hoa giai trong bdi
canh Trong tai dang hodc sip dién ra (dic biét trong mé hinh Arb-Med-Arb) ciing tao ap
lwc dam phan manh hon, ning cao ty 1& hoa giai thanh cong va qua d6 tiét kiém dang keé
chi phi 14n thoi gian®. Bén canh d6, co ché tich hop Hoa giai - Trong tai con gitp bao toan
quan hé thurong mai, giam tinh d6i khang va tao moi truong hop tac cho cac bén - yéu tb
déc biét quan trong trong cac quan h¢ kinh doanh, thuong mai dai han®. Pdng thoi, viéc
dung hop hai phuong thirc trong mét quy trinh thong nhat cling gop phan nang cao hiéu
qua giai quyet tranh chap, phu hop véi Xu thé “phat trién ctia cic co ché giai quyét tranh
chap thay thé (ADR) trong thuong mai qudc té hién nay.

Mac du c6 nhing wu dlem néu trén, nhung co ché tich hgp hoa g1a1 va Trong tai
thuong mai cling tiém an mot s6 rii ro phap 1y. Mot trong nhing lo ngai dugc nhac dén
nhiéu nhat trong cac nghién cru hoc thuat 1a nguy co thién vi tiém an khi ciing mét ca
nhan dam nhiém ca hai vai tro: hoa giai vién va Trong tai vién - Thuong dugce goi 1a mo
hinh Single Neutral Approach. Trong giai doan hoa gii, cac bén thuong tiét 16 thong tin
nhay cam cho hoa giai vién, bao gdm nhirng diém yéu ciia minh trong vu kién, mure do
san sang thoa hiép t6i da, hodc cac dit liéu kinh doanh bao mat. Néu hoa giai that bai va
hoa giai vién do chuyen sang dong vai tro Trong tai vién, nhirng thong tin nay c6 thé anh
hudng dén sy danh gia, niém tin hodc phan quyét ctia Trong tai vién'?. Di nhién, cac bén
c6 thé thoa thun ap dung mét sb bién phap nhim giam thiéu rui ro phat sinh tir viéc cung
mot ca nhan dam nhiém vai tro Hoa giai vién va Trong tai vién. Chang han, qué trinh hoa
giai co thé dugc tién hanh ma khong co cac budi gip riéng hodc cac thong tin duoc trao
d6i riéng s€ dugc cong khai trude khi chuyen sang giai doan trong tai. Ngoai ra, cac bén
c6 thé thong nhét thay thé Trong tai vién néu nguoi nay timg tham gia hoa giai, hodc tir
b6 quyén khiéu nai d6i voi Trong tai vién do ngudi nay timg dam nhiém vai tro Hoa giai
vién. Tuy nhién, viéc ap dung nhitng bién phap phong ngira nay lai dong thoi 1am suy
giam dang ké nhimg vu thé tu nhién ciia mot hoic ca hai quy trinh - ddc biét 1a tinh linh
hoat va hiéu qua ctia co ché hoa giai, cﬁng nhu tinh lién tuc cua qua trinh giai quyét tranh
chap trong co ché tich hop - Mot rui ro phap ly thir hai, d6 la lo ngai vé tinh ty nguyeén
ctia thoa thuan hoa giai. Piéu nay xuat phat tir viéc nguoi trung lap (Hoa giai vién) c6 thé
s& trd thanh Trong tai vién sau ndy, c6 thé s& khién cac bén cam thiy ap luc phai chép
nhan mot thoa thuan hoa giai, ngay ca khi ho chua that sy hai long, dé tranh kha nang

8 Katie Shonk, What Is Med-Arb, PON - PROGRAM ON NEGOTIATION AT HARVARD LAW SCHOOL (July 16, 2025),
https://www.pon.harvard.edu/daily/mediation/what-is-med-arb/

9 Xem, vi du: Phing Trong Qué, supra note 4 at 95.

19 David C. Elliot, MED/ARB. Fraught with Danger or Ripe with Opportunity, 34 ALBERTA LAW REVIEW 163,
166—167 (1995), https://albertalawreview.com/index.php/ALR/article/view/1104.

1 Peter Pettibone, John S Siffert & Angela Zhu, An Examination of Institutional Arb-Med-Arb Protocols and
Practices, 76 DISPUTE RESOLUTION JOURNAL, 112 (2022).
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Trong tai vién trong twong lai danh gla bat loi cho minh. Diéu nay c6 thé khlen thoa thuan
hoa giai mat di ban chat tu nguyén, vi pham nguyén tic co ban ctia hoa giai'2. Bén canh
d6, voi hai roi ro vira néu, ¢ thé dan t6i rui ro thir ba, d6 13 1a hiéu luc phéap 1y cua thoa
thuan Hoa giai hodc phan quyét Trong tai c6 thé bi thach thirc, dic biét khi c6 bang ching
vé su khong khach quan hodc vi pham quy tic t6 tung'

2.3. Thuec trang phdp ludt Viét Nam vé tich hop Hoa gidi - Trong tai thwong mai

Khung phép 1y co ban cho Trong tai thuwong mai tai Viét Nam la Luat Trong tai
thuong mai nim 2010 cung cac vin ban huéng dan thi hanh. Con hoa giai thwong mai thi
duoc quy dinh tai Nghi dinh s6 22/2017/NB-CP (di dugc stra d6i, bo sung boi Nghi dinh
s6 112/2025/ND-CP stra ddi, bd sung mat s6 diéu cua cac Nghi dinh thudc linh vuc bd
tro tu phap).

Lién quan t6i co ché tich hop hoa giai - Trong tai thuong mai, phap lut Viét Nam
da c6 mot s6 quy dinh so khoi. Cu thé, Piéu 58 cua Luat Trong tai thvong mai nam 2010
conéu “Theo yéu cau ciia cdc bén, Hoi dong trong tdi tién hanh hoa gidi dé cdc bén théa
thugn voi nhau Vé viéc gidi quyet tranh chap Khi cdc bén théa thudn dwoc véi nhau vé
viéc gidi quyét trong vu tranh chdp thi Hoi dong trong tai ldp bién ban hoa gidi thanh co
chit ky cua cdc bén va xac nhdn cua cac Trong tai vien. Hoi dong trong tai ra quyét dinh
cong nhan sy thoa thudn cua cac bén. Quyét dinh nay la chung tham va cé gid tri nhw
phan quyet trong tai”.

Piém d khoan 1 Piéu 9 Nghi dinh s6 22/2017/NP-CP quy dinh Hoa giai vién
“khéng dwoc dong thoi la Trong tai vién doi véi ciing vu tranh chdp dang hodc da tién
hanh hoa giai, trir truong hO’p cac bén co théa thudn khac”. Quy dinh nay nham bao dam
tinh khach quan cua nguoi giai quyét tranh chap, dong thoi cho phép linh hoat tich hop
hai phuong thire néu cac bén dong thuin, trong ty moé hinh Med-Arb trong phap luét qudc
té.

Nhu vdy, cac quy dinh phéap luat hién hanh da budc dau da cho phép su két hop linh
hoat gitta Hoa giai va Trong tai, qua d6 tan dung wu diém cia ca hai phuong thirc: tinh
than thién, ty nguyén cua Hoa giai va tinh rang budc, cudng ché cua Trong tai. Tuy nhién,
khung phap 1y hién hanh méi ding & viéc cho phép Hoa giai trong qué trinh t6 tung Trong
tai, ma chua thiét 1ap mot co ché tich hop, lién thong hoan chinh cho phép chuyén doi
linh hoat gitra hai phuong thure (vi du: tir Hoa giai khong thanh sang Trong tai, hodc nguoc
lai).

3. Kinh nghiém quéc té trong tich hop Hoa giai — Trong tai

Céc Trung tdm Tai chinh hang dau thé gidi di phat trién cac mo hinh Med-Arb riéng

biét dé dap ung nhu ciu thi trudng, mdi md hinh ¢ nhimng dic diém va quy dinh phap 1y

12 See, e.g.,Ellen E. Deason, Combinations of Mediation and Arbitration with the Same Neutral: A Framework for
Judicial Review, 5 ARBITRATION LAW REVIEW, 225 (2013). See also, Richard Fullerton, The Ethics of Mediation-
Arbitration, 38 THE COLORADO LAWYER, 34 (2009).

13 See, e.g.,Bas van Zelst, European Perspectives on Enforcement of Med-Arb Clauses and Med-Arb Awards, 1
CORPORATE MEDIATION JOURNAL, 18, https://www.boomportaal.nl/tijdschrift/CMJ/CMJ_2542-
4602 2018 002 001 003(last visited Oct. 8, 2025).



riéng. Trong pham vi bai viét ndy, chiing t6i tim hiéu va phéan tich mot s6 mo hinh lién
thong Hoa giai — Trong tai khac nhau duoc ap dung va mang lai nhitng két qua tich cuc
tai cac Trung tdm Tai chinh quéc té Singapore, Hong Kong va Dubai.

3.1. M6 hinh Singapore (SIAC-SIMC)

La mot trong nhitng trung tim trong tai 1on nhat thé gi61, Trung tam Trong tai quoc
té Singapore (SIAC) 1a trung tam dugc lwa chon nhiéu nhét 1a khu vuc chau A — Thai
Binh Duong!'®. Viéc giai quyét ngoai Toa an d6i v6i cac tranh chdp thuong mai tai
Singapore dugc diéu chinh bdi nhiéu vin ban nhu Luét Trong tai (Arbitration Act), Luat
Trong tai qudc té (International Arbitration Act), Luat Hoa giai (Mediation Act). Tuy
nhién, trong nhitng vin ban nay khong co cic quy dinh truc tiép v€ mo hinh lién thong
Hoa giai — Trong tai. Dé ting cuong hiéu qua trong viéc giai quyet tranh chap, SIAC da
hop tac véi Trung tim Hoa giai qudc té Singapore (SIMC) dé xay dung mo hinh Arb-
Med-Arb. M6 hinh nay khong dya trén cac quy dinh cu thé ctia phap luat ma duoc thiét
1ap thong qua mdt Nghi dinh thu chinh thirc (SIAC-SIMC Arb-Med-Arb Protocol, hay
con duoc goi 1a “AMA Protocol”)'5, thé hién sy hop tac chat ché giita hai to chirc hang
dau khu vue trong viée giai quyét cac tranh chap thuong mai.

Nghi dinh thu nay quy dinh, cac bén da ky thoa thuan Trong tai 6 thé mudn dua
tranh chap ctia minh ra Hoa giai, trudc khi bit ddu Trong tai, hoic ngay ca khi quy trinh
t6 tung trong tai da bat dau. Néu cac bén dat dugc thoa thudn thong qua hoa giai, thoa
thuan hoa giai d6 c6 thé duge ghi nhan thanh mot phan quyét dong thuan (consent award).
Phan quyét nay duoc xem nhu mot phan quyét Trong tai va do do, co6 thé duoc thi hanh
& nhiéu quéc gia thanh vién cia Cong uwdc New York. Néu hoa giai khong thanh cong,
céc bén co thé tiép tuc qua trinh trong tai di bi tam nglmg trudc do.

Nghi dinh thu cia SIAC-SIMC ciing chi r0, Trong tai vién va Hoa gidi vién s€ dugc
chi dinh riéng biét va doc lap boéi SIAC va SIMC, theo quy tic Trong tai va quy tic Hoa
giai cua tung trung tdm. Tru khi céc bén c6 thda thuan khéc, Trong tai vién va Hoa giai
vién thuong s& khong phai la cing mot nguoi. Pay 1a mot diém quan trong trong mé hinh
nay, nhim dam bao tinh cong bang va bao mt trong qua trinh giai quyét tranh chap. Bén
canh d6, sy ton tai ctia thu tuc Trong tai dang dugc tam hoén cling tao ra mot don bay tim
ly manh mé, khuyen khich cac bén nd lyuc t01 da dé dat duoc thoa thuan trong Hoa giai,
vi ho biét ring néu that bai, mot phan quyét cia trong tai mang tinh rang budc s& duoc
dua ra ma khong c6 thém thoi gian cho cac tha tuc ban dau.

3.2. M6 hinh Hong Kong (HKIAC)

Trai ngugc véi mo hinh ciia Singapore, Hong Kong d4 chon céach tiép can luat hoa
dé diéu chinh Med-Arb thong qua Phép 1énh Trong tai (Arbitration Ordinance - AO)'®.
Phap luat Hong Kong cho phép mot Trong tai vién dong vai tro Hoa giai vién trong qué

4 Theo khdo sat ciia White&Case: “2025 International Arbitration Survey — The path forward: Realities and
opportunities in arbitration”. Theo khao sat nay, 5 trung tim trong tai dugc lwa chon nhiéu nhét trén thé gidi 1an luot
1a London, Singapore va Hong Kong, Bic Kinh va Paris. Thong tin chi tiét co6 thé duoc truy cap tai
https://www.whitecase.com/insight-our-thinking/2025-international-arbitration-survey

15 Nghi dinh thu nay c6 thé dugc truy cap tai: https://siac.org.sg/arb-med-arb-ama-protocol

16 Nadja Alexxander, How is med-arb regulated in Hong Kong? Kluwer Mediation Blog, accessed September 4,
2025, https://legalblogs.wolterskluwer.com/mediation-blog/how-is-med-arb-regulated-in-hong-kong/
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trinh t6 tung, mién 13 c6 sy dong ¥ bang vin ban cua cac bén'?. Mot diém dic biét trong
quy dinh ctia Hong Kong 1a néu hoa giai khong thanh cong, Hoa giai vién - Trong tai vién
phu trach vu viéc c6 nghia vu phai tiét 16 tat ca thong tin nhan duoc trong cac phién lam
viéc riéng cho tat ca cac bén néu ngudi nay cho rang nhitng thong tin d6 anh hudng quan
trong dén quy trinh giai quyét bang Trong tai'®. Quy dinh nay tao ra mot méi truong phap
1y hoan toan khac biét. Trong khi n6 mang lai sy minh bach thong tin, né ciling c6 thé
khién cac bén ngan ngai tiét 16 thong tin nhay cam trong cac budi hop riéng, vi ho biét
rang nhirng thong tin nay co thé bi sir dung dé chdng lai ho trong giai doan trong tai sau
do. Dleu nay c6 nguy co lam giam tinh linh hoat va tinh than c4i mo, von 1a nhiing dic
diém cot 16i ciia Hoa giai. Pay 1a diém khién nhiéu luat sw, nha nghién ciru va cac doanh
nghiép khong thuc sy yén tam khi dé cap quy trinh lién théng Hoa giai — Trong tai theo
quy dinh cua phép luat Hong Kong.

Viéc phap luat Hong Kong tach biét rd rang Hoa giai trong bdi canh trong tai (duoc
diéu chinh boi Phap 1énh Trong tai) va hoa giai doc lap (theo Phap 1énh Hoa giai) cho
thdy mot sy thira nhan rang cac quy tac khic nhau la can thiét cho hai boi canh nay, dic
biét 1a vé bao mat.

Mic du van c6 nhitng ¥ kién trai chiéu lién quan dén tinh bao mat thong tin theo quy
dinh cua Hong Kong, quy trinh tich hop Hoa gidi — Trong tai Hong Kong van 1a mot mo
hinh giai quyét tranh chap c6 hiéu qua va dang dugc hoc hoi, gop phan khang dinh vi thé
ctia Trung tAm trong tai thuong mai qudc té Hong Kong — HKIAC véi tu cach 1a mot
trong nhirng Trung tdm Trong tai thuong mai duoc lwa chon nhiéu nhat trén thé gidi.

. 3.3. M6 hinh Dubai (DIFC): Khung phdp Iy dwa trén Common Law dang phdt
trién

Trung tdm Tai chinh Qudc t& Dubai (DIFC) dugc thanh 1ap theo Nghi dinh Lién
bang s6 35 nim 2004 cua Cac Tiéu vuong qudc Ardp Thong nhat (UAE), 1a mot phan
trong tim nhin chién luwoc cia Dubai nham da dang héa ngudn lyc kinh té va thu hat von
va dau tu vao khu vue.

Duéi goc do phép ly, DIFC 1a mot khu vuc tai phan doc 1ap trong UAE, dugc trao
quyén xay dung khuon khé phap 1y va quy dinh riéng cho moi van dé dan su va thuong

ail? . Khuén kho phdp 1y va quy dinh doc dao cua DIFC dua trén céac ti€u chuan va
nguyen tic qudc té cua hé thong commonlaw, duge diéu chinh phu hop véi nhu ciu riéng
ctia khu vire, tao ra méi trudng t6i wu cho céac dich vu tai chinh va cac nganh cong nghiép
va dich vu lién quan phét trién

Lién quan dén giai quyet tranh chap, DIFC thanh lap mot Toa an riéng, doc 1ap voi
hé théng Toa an cia UAE vé ca t6 chirc, thim quyén lan phap luat ap dung. Bén canh do,
DIFC ciing thanh 1ap Trung tdm Trong tai thwong mai qudc té Dubai — DIAC, hoat dong

17 Philip Nunn, The Med—-Arb Q&A The Hong Kong Take on This PRC Phenomenon, NORTON ROSE FULBRIGHT,
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/ec00be49/the-med-arb-qa (truy cap 6/10/2025

3 Piéu 33 (4), Ordinance to reform the law relating to arbitration, and to provide for related and consequential
matters.

9 DIFC, Law & Regulations, https://www.difc.com/business/laws-and-regulations
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trén co so Luat Trong tai thuong mai nam 2008 va ban sua ddi vao nam 2013. Tuy nhién,
trong nhiing vin ban nay khong dé cap van dé tich hop Hoa giai — Trong tai.

Mo hinh Med - Arb dugce sir dung béi DIAC thong qua cac quy tic do chinh DIAC
ban hanh: AIAC Arbitration Rules 2022%° va DIAC Mediation Rules 2023*'. Tuong tw
nhu cdc m6 hinh Med — Arb, quy trinh nay trong DIAC cho phep cac bén dong y vé viéc
mat tranh chap khong dat duoc sy hoa giai sé tiép tuc dugc giai quyet bang Trong tai,
bao dam tinh lién tyc va hiéu qua cua viéc giai quyét tranh chap Diém dic biét cia mod
hinh nay 1a DIAC cho phép bén Hoa giai tiép tuc giai quyét tranh chap véi tu cach la
Trong tai, va ca hai quy trinh déu dugc thyuc hién boi DIAC. Mic du chi moi phat trién
gan day, co ché Med — Arb dang ngay cang phd bién tai DIAC, nhd su hd trg vé mit thé
ché ctia DIAC va tinh phu hop cua no d6i véi cac tranh chap thu’O’ng mai xuyén bién gioi,
noi tinh lién tuc va duy tri mbi quan hé co vai trd rat quan trong??

Ngoai ra, DIFC da c6 mot budc tién dot phé khi ban hanh Luat Toa an DIFC méi
vao thang 3/2025, véi viée thanh 1ap Trung tdm Hoa giai cia Toa an DIFC. Ngoai ra,
Luat nay con mo rong pham vi bao dam thi hanh ddi véi cac thoa thuan hoa giai dugc
Trung tim Hoa giai Toa an DIFC phé duyét. Didu nay cho phép théa thuin hoa giai c6
gia tri thi hanh nhu mot phan quyét cia Toa an, phu hop véi tinh than cua Cong udc
Singapore vé Hoa giai. M6 hinh Dubai cho théy vai tro quan trong ciia DIAC va mot sy
phbi hop manh mé gitra cac co ché giai quyét tranh chap, trong d6 Toa an DIFC déng vai
trd hd trg va dam bao kha ning thi hanh, cing cd su tin cdy cua cac bén vao hé thong
phap luat.

Nhu véy, co thé thay viéc tich hop co ché gial quyet tranh chip Hoa giai — Trong tai
tuy xudt hién gan ddy nhung da dugc nhiéu qubc gia ap dung, dic biét 1a nhing noi c6
mat cac Trung tdm Trong tai quoc té uy tin va cac trung tam tai chinh quoc té 16n trén thé
gidi. Ngoai nhirng dic diém chung ctia mé hinh Med — Arb, quy trinh ndy lai c6 nhirng
diém khac nhau & mdi quéc gia. Bang bén dudi cung cap mot cai nhin so sanh tong quan
gitta cac mo hinh dugc phan tich ¢ trén.

Bang 1. So sanh tong quan mé hinh Med — Arb ¢ cdc quéc gia

Tiéu chi Singapore Hong Kong Dubai (DIFC)
(SIAC-SIMC) (HKITIAC)

20 https://www.diac.com/wp-content/uploads/2024/12/0.1-DIAC-Casework-2022-Arbitration-Rules.pdf
2! https://www.diac.com/wp-content/uploads/2024/12/0.2-DIAC-Casework-2023-Mediation-Rules.pdf

22 Jehad Kazim, Dispute Resolution in Dubai: Why DIAC is gaining global attention, BRICS+ NEW ECONOMY &
LEGAL INFRASTRUCTURE CENTER, https://neweconomy.expert/publications/260574/, truy cap 6/4/2026


https://www.diac.com/wp-content/uploads/2024/12/0.1-DIAC-Casework-2022-Arbitration-Rules.pdf
https://www.diac.com/wp-content/uploads/2024/12/0.2-DIAC-Casework-2023-Mediation-Rules.pdf
https://neweconomy.expert/publications/260574/

Co sé phap ly

Nghi dinh thu
(Protocol) va quy
tac ndi bd cua cac
Trung tam Trong
tai, trung tam
Hoa giai.

Quy dinh trong
Luat (Phap 1énh
Trong tai)

Cac nguyén tic
cia hé théng
Common Law,
quy tic ndi bd va
Luat Toa an.

M6 hinh Chinh

Arb-Med-Arb
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lién quan néu hoa
giai that bai

4. Goi mé cho Viét Nam vé co ché phap 1y lién thong Hoa giai — Trong tai
trong bdi canh van hanh Trung tidm Tai chinh qudc té

Trong diéu kién nén kinh té Viét Nam dang hoi nhap ngay cang sau rong voi thé
gidi, cac giao dich kinh doanh thuong mai ngdy cang mé rong vé quy mo, gia trj va sb
luong, kéo theo do 1a cac tranh chép phat sinh ngay cang nhiéu, da dang va phtc tap. Viéc
lwa chon cac phuong thirc giai quyét tranh chap kinh doanh thuong mai ngoai Toa an tai
Viét Nam, theo xu huéng chung cua thé gidi, ngay cang pho bién hon. Pic biét, trong bbi
canh Viét Nam xdy dyng Trung tam Tai chinh quoc té, viéc xay dung nhitng co ché giai
quyét tranh chap hiéu qua cang duoc quan tim nhiéu hon.

Pé xay dyng mot co ché Med-Arb hiéu qua, phi hop voi myc tiéu phat trién trung
tam tai chinh quéc gia, Vi¢t Nam can thuc hién mot 10 trinh toan dién, két hop cai cach
1ap phéap va hop tac thé ché.

4.1. Kién nghi hoan thi¢n phadp ludt

Trudc hét, viéc hoan thién cac quy dinh cua phap luat hién hanh can duoc t1en
hanh dbi v6i ca hai mang giai quyét tranh chap riéng biét: Hoa giai va Trong tai, dé mbi
quy trinh nay déu bao dam duge thuc hién mot cach minh bach, khoa hoc va hiéu qua.



Trong linh vyc hoa giai thuong mai, can tap trung khic phuc mét s6 khoang tréng
phap 1y dang ton tai, gitip cho hoat dong nay tré nén hiéu qua hon va duoc cac bén tranh
chép lua chon nhiéu hon.

- Hoan thién cdc quy dinh vé thoa thudn hoa gidi: Bb sung cac quy dinh cuy thé vé

cac truong hop thoa thuan hoa giai bi vo hiéu hoidc khong thé thi hanh, déng thoi xay
dung huéng dan chi tiét vé hinh thic va diéu kién dé xac thuc thoa thuan nay.
- Gidi quyét van dé thoi hiéu khéi kién: B sung quy dinh rd rang trong phap luat vé viée
tam dinh chi thoi hi€u khoi kién tai trong tai hodc toa an trong subt qué trinh hoa giai
thuong mai. Piéu nay s& loai bo rii ro phap 1y va khuyén khich cac bén manh dan hon
trong viéc su dung hoa giai.

- Quy dinh vé chirng cir: B6 sung cac quy dinh vé tai liéu va chimg cr duoc chip
nhan trong qua trinh hoa giai, lam co s¢ phap ly viing chic cho hoat dong ciia hoa giéi
vién. Diéu nay s& nang cao tinh chuyén nghiép va tinh hiéu qua cua qua trinh hoa giai.

- Quy dinh doi véi Hoa gidi vién: B sung cac quy dinh vé tiéu chuan cu thé cua
Hoa giai vién, nhiing truong hop khong duoc lam Hoa giai vién va quyén, nghia vu ctia
Hoa giai vién trong nhiing truong hop do.

Tuong tu, linh vuc Trong tai thuong mai, dugc diéu chinh boi Luat Trong tai
thuong mai nam 2010 ciing c6 nhiéu van dé con bat cap, anh huong dén hiéu qua hoat
dong giai quyét tranh chap Nhirng van de nay lién quan dén nhiéu néi dung nhu: thoa
thuan Trong tai, co ché thuc thi phan quyet cua Trong tai, ti€u chuan va quyeén, nghia vy
ctia Trong tai vién v.v.. Tuy nhién, trong pham vi bai viét ndy, chung t6i khéng di sdu
phan tich va dua ra cac dé xudt hoan thién phap luat lién quan.

Lién quan truc tiép dén viéc diy manh co ché lién thong Hoa giai — Trong tai, Viét
Nam c6 thé hoc hoi tir mé hinh Hong Kong, noi co ché nay duoc ghi nhan truc tiép trong
quy dinh phap luat, tao diéu kién thun loi dé thyc hién. Vi vay, Luat Trong tai thuong
mai va phap luat hoa giai thuong mai Viét Nam can xdy dung co so phap ly cu the, cho
phép chuyén d6i théa thuan hoa giai thanh phan quyét trong tai dong thuan. Phan quyet
nay, dugc thi hanh theo Cong udc New York, sé mang lai kha ning thi hanh cao nhét cho
két qua hoa giai, ddm bao quyén va loi ich hop phap ctia cac bén.

Trong co ché nay, chung t6i dé xuat, Viét Nam nén theo hudng ctia Singapore, véi
cac quy dinh uu tién sy doc lap gitra Trong tai vién va Hoa giai vién, trir truong hop cac
bén ¢ su thoa thuan bang vin ban. Ngoai ra, Hoa giai vién phai c6 nghia vu dam bao bi
mat thong tin cua cac bén tranh chip; khong duge quyén ciing nhu khong c6 nghia vu
phai thong bao nhirng thong tin ma minh tiép nhan duoc trong cac phién lam viéc riéng
v6i cac bén trong truong hop hoa giai khong thanh cong va tranh chip duogc tiép tuc giai
quyét bang Trong tai.

4.2. Pé xudt vé hop tic thé ché: Mé hinh VIAC-VMC

Bén canh viéc hoan thién cac quy dinh ctia phap luét, viéc xay dung mot co ché
tich hop hiéu qua doi hoi su hop tac chit ché giita cac to chirc giai quyét tranh chap. Hién
nay, tai Viét Nam, Trung tim Trong tai qudc té Viét Nam (VIAC) va Trung tim Hoa giai
thuong mai Viét Nam (VMC) ciing da phdi hop xay dung quy trinh lién thong Trong tai
— Hoa giai — Trong tai. Pay 13 “san pham dic thu dugc thiét ké nham hd tro va khuyén



khich céc bén hoa giai va thyuc thi két qua hoa giéi dong thoi mang dén cho cac bén
phuong én du phong trong truong hop khong hoa giai thinh”?.

Chung t6i dé& xuit VIAC va VMC sé& ph01 hop xay dung mét Nghi dinh thu

(Protocol) chinh thirc va cong khai dé thiic ddy hiéu biét va lwa chon cia cac bén lién
quan. Day chinh 1 mé hinh hop tac giita SIAC va SIMC ma Singapore da 4p dung rat
thanh cong. Ngoai ra, Nghi dinh thu nay ciing s& 1a hinh miu dé cac Trung tim Trong tai
va cac Trung tAm Hoa giai thuong mai tai Viét Nam tham khao, xay dung va trién khai
cac quy trinh tich hop Hoa giai — Trong tai ciia minh.
Bén canh do, mo6 hinh Trung tam Hoa giai ciia Toa 4n nhu ¢ DIFC ciing 1a mét goi md
dang dé quan tam. Diéu 9 Nghi quyét s6 222/2025/QH15 cta Qudc hdi vé Trung tim Tai
chinh quéc té tai Viét Nam dé cap viéc thanh Iap Toa an chuyén biét va Trung tdm Trong
tai qudc té thudc IFC dé giai quyét cac tranh chap phat sinh. M6 hinh Toa an chuyén biét
cling 12 md hinh ma DIFC di lya chon. Vi vy, Viét Nam hoan toan c6 thé tham khao
viéc thanh 13p Trung tam Hoa giai tai day, xay dung co ché lién thong véi Trung tam
Trong tai quoc té, d& mang lai nhiéu Iya chon hon cho céc bén trong viéc giai quyét tranh
chap mot cach nhanh chéng, hiéu qua.

5. Két luin

Phan tich vé cic md hinh qudc té va thuc trang phap 1y tai Viét Nam da chimg

minh rang viéc xdy dung mot co ché tich hop Hoa giai - Trong tai 1a mot bude di can
thiét, phi hop véi xu thé ciia thé gi61 va tinh hinh phat trién cta cac hoat dong kinh doanh,
thuong mai ¢ Viét Nam. Trong bdi canh Viét Nam xay dung Trung tam Tai chinh quéc
té, co ché tich hop ndy cang thé hién rd hon nhiing wu diém cua minh.
Cac mo hinh thanh cong cua Singapore, Hong Kong va Dubai, gin véi cac trung tAm tai
chinh quéc té 16n, da cung cap nhitng bai hoc quy gia vé cach thirc hop nhat cac vu diém
ctia hoa giai va trong tai dé tao ra mot giai phap giai quyét tranh chép linh hoat, hiéu qua
va c6 kha nang thi hanh cao.

Viét Nam da c6 cac quy dinh kha chi tiét vé giai quyét tranh chip kinh doanh,
thwong mai bang Hoa giai va bang Trong tai, tao co s& dé c6 thé xay duyng mé hinh tich
hop Med — Arb. Tuy nhién, dé c6 thé thiét 1ap mot co ché lién thong chat ché va hiu qua,
can tiép tuc hoan thién phap luat va day manh sy hop tac cua cac t6 chirc Hoa giai, Trong
tai, Toa an. L§ trinh cai cach dé xuét, bao gém viéc stra doi phap luat dé giai quyét cac
van dé con vudng méc, xay dung mot Nghi dinh thu hop tic chinh thire gitta VIAC va
VMC, cung voi viéc xem xét xay dung Trung tdm Hoa giai thugc Toa an trong IFC, s&
tao ra mot khudn kho phap 1y viing chac, toan dién. Diéu  nay khong chi giip cac bén giai
quyét tranh chap mot cach hiéu qua hon ma con gop phan tao nén mot méi trudng phap
ly minh bach, gép phan tao dung long tin, thu hat dau tu, hudéng téi xay dung thanh cong
Trung tdm Tai chinh qudc té Viét Nam./.

B VIAC, Quy trinh lién thong hoa giai - trong tai vién , https://www.viac.vn/quy-trinh-lien-thong-trong-tai-hoa-
giai-trong-tai
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NHUNG VAN BE PAT RA TRONG LINH VUC GIAI QUYET TRANH CHAP
KINH TE - THUONG MAI BANG TOA AN VA HUONG KHAC PHUC NHIN
TU GOC PQ TRONG TAI

Nguyén Ngoc Chinh*

Tém tit. Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té sau rong, sé luong va tinh chat
phtre tap cua cac tranh chap kinh té — thuong mai ngdy cang gia ting. Thyc té nay doi hoi
phai co ché giai quyet tranh chap phai hiéu qua va phu hop voi thong 1€ quoc té. Thuc
tién cho thy, co ché giai quyét tranh chip bang Toda an van boc 16 nhiéu han che nhu thu
tuc t6 tung con kéo dai, tinh chuyén mén hoa chwa cao va chua dap ung yéu cau vé bao
mat, hiéu qua kinh té cho cac chu thé kinh doanh. Bai viét tap trung phén tich nhitng bat
cap ndi 1én trong hoat dong giai quyét tranh chap kinh té — thuong mai bang Toa 4n, dong
thoi dé xuit cac dinh hudng khic phuc dudi goc do phat huy vai trd cta trong tai thuong
mai, nhét 13 trong bdi canh thanh phé Pa Nang 1a mot trong hai Trung tdm Tai chinh
Québc té ctia Viét Nam.
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Tuw khéa: Tranh c[zép kinh té; Trong tai thwong mai; Toa dn; Cdi cdch tw
phap; Gidi quyét tranh chap.

Abstract. In the context of deep and comprehensive international economic integration,
the number and complexity of economic and commercial disputes are increasing. This
reality requires the dispute resolution mechanism to be effective and in line with
international practices. The reality shows that the dispute resolution mechanism by the
Court reveals many limitations such as lengthy litigation procedures, low specialization
and failure to meet the requirements of confidentiality and economic efficiency for
business entities. The article focuses on analyzing the emerging shortcomings in the
resolution of economic and commercial disputes by the Court, and at the same time
proposes directions to overcome them from the perspective of promoting the role of
commercial arbitration, especially in the context of Da Nang city being one of
international financial centers in Vietnam.

Key words: Economic dispute; Commercial arbitration; Court; Judicial reform;
Dispute resolution

1. Mé& dau

Khi nén kinh té toan cdu hoa va cudc cach mang cong nghiép 1an tha tu 4.0 phat
trién manh mé trén moi linh vuc trong dé dic biét 1a cac giao dich thuong mai, dau tu,
hop tac xuyén bién gidi dién ra ngay cang pho bién. Bén canh sy hop tac thi tranh chap
kinh té — thuong mai trong nudc va quoc té tang nhanh ca vé s6 luong va do phuc tap.
Trong bdi canh d6, hiéu qua ctia co ché giai quyét tranh chap tré thanh nhén t6 quyét dinh
dbi véi moi truong dau tu, hoat dong kinh doanh va niém tin vao luat phap. Viéc lya
chon giita toa 4n va trong tai thuong mai khong don thuan 1a sy Iya chon vé phuong thirc
xét xtr; n6 con 1a chién lwgc quan trj ri ro cho doanh nghiép , quyét dinh dén thoi

* LS. Nguyén Ngoc Chinh, Poan Luét su thanh phé Da Néng

gian, chi phi, tinh bao mat va hiéu lyc thi hanh quyét dinh, phan quyét.

Tai Viét Nam, toa 4n van giir vi thé trung tdm trong hé thong tu phép, chiu trach
nhi¢m xét xu da dang céc loai vu viéc, trong d6 c6 tranh chép kinh té — thuwong mai. Tuy
nhién, thyc tién cho thay nhiéu han ché cta tai phan tu phap khi xt 1y cac tranh chap
thwong mai c6 tinh k¥ thuét, co yéu té qudc té hodc gia tri 16n. Trong khi d6, trong tai
thuwong mai ngay cang dugc quan tdm nhu mot lya chon thay thé hodc bd trg, nhd kha
nang linh hoat, bi mat, chuyén mén va kha nang thi hanh quéc té cao. Tham ludn nay
nham muc tiéu dua ra cac han ché cua giai quyet tranh chap bang toa an, phén tich xu
hucmg phat trién trong tai tai Viét Nam, tir d6 dé xuét cac giai phap hoan thién h¢ thong
giai quyét tranh chap da kénh phu hop véi thyc tién va yéu cau phat trién kinh té — thuong
mai.

Phuong phéap nghién ctru chu yéu 1a tong hop — phan tich dinh tinh tir cac bao céo chinh
thirc cia cac co quan tu phép, cac trung tdm trong tai ma tip trung nhét 1a VIAC, két hop
v6i phuong phap so sanh va 1y thuyét phap 1y. Qua d6, tham luan hy vong dong gop goc



nhin thyc tién va dé xuit mang tinh kha thi cho chinh sach va hoan thién phap luat trong
linh vuc giai quyét tranh chap kinh té — thuong mai.

bac bit, trong bdi canh thanh phé Da Ning 1a mot trong hai Trung tam tai chinh
qudc té cua ca nudc, yéu cau vé mot co ché giai quyet tranh chip hiéu qua, linh hoat va
c6 kha nang hoi nhép qudc té cao tré nén vo cung cap thiét. Viéc xay dung trung tam tai
chinh qudc té khong chi thu hat cac dinh ché ngén hang, quy dau tu, tap doan da quéc gia
ma con doi hoi ha tang phap 1y viing manh dé bao vé loi ich hop phap cua cac chu thé
kinh té. Trong tai thwong mai, v&i wu thé vé tinh linh hoat, bao mat va kha nang thi hanh
qudc té, duge xem 13 cong cu phu hop nhat dé giai quyét cac tranh chip phat sinh trong
linh vuc tai chinh — thwong mai — dau tu tai Da Ning. Viéc phat trién cac trung tAm trong
tai chuyén biét tai Pa Ning khong chi gitip giam tai cho hé thong toa an, ma con ting
cuong niém tin ctia nha dau tu trong va ngoai nudc, gop phan hién thyc héa muc tiéu xay
dung Pa Ning tré thanh trung tAm tai chinh — thwong mai quéc té hién dai, minh bach va
than thién phap 1y.

2. Han ché co bén ciia giai quyét tranh chap thwong mai bang toa an

2.1. Thoi gian xét xw kéo dai va chi phi co hgi
Mot trong nhitng han ché ni bat nhét cua co ché giai quyét tranh chip thuong mai bang
Toa an la thoi gian xét xur thuong vuot xa khung thoi han dugce phap luat quy dinh. Theo
Piéu 203 B luat T6 tung Dan sy nam 2015, thoi han chuan bi xét xir so tham d6i voi vu
an kinh doanh, thuong mai 13 hai thang ké tir ngay thu 1y, c6 thé gia han thém mot thang
d6i véi vu viée c6 tinh chét phire tap hodc do trd ngai khach quan gay ra
'. Tuy nhién, trén thyc té, nhiéu vu 4n thwong mai phai trai qua nhiéu cép xét X1t (so tham,
phuc tham, giam doc tham, tai tham), hodc bi tra, hd so dé diéu tra, bo sung ching cu,
dinh gia lai tai san khién tong thoi gian giai quyét kéo dai dang ké, c6 khi 1én dén vai
nam.

Theo s lidu thong ké ciia nganh Toa an, thoi gian trung binh dé mot vu an thuong
mai ¢6 hiéu lyc phap luat thuong 3 dén 5 thang, tham chi vuot qua 12 thang, dén mbc 400
ngay ddi voi vu viée c6 yéu td nude ngoai hodc can giam dinh ky thuat chuyén nganh.
Céc tranh chap kinh doanh, thuong mai duoc giai quyét nhanh hon song ciing ¢6 mirc
binh quéan 12 200 ngay.? Sy cham tré nay khong chi kéo theo ton that chi phi truc tiép (nhu
chi phi 1ai vay, chi phi luu kho hang hoa, chi phi luét su, chi phi hanh chinh) ma con tao
ra chi phi co hoi vo hinh, khi doanh nghiép mat di kha ning tai dau tu, ddm phan thuong
mai hoac bao toan quyén loi kinh té ding thoi diém.

Hon nfra, trong béi canh kinh té thi truong van hanh véi téc do thay doi nhanh,
viéc chdm c6 phan quyét co thé khién gia tri thvong mai cua quyét dinh phap ly mat y
nghia thyc tién. ‘Khéng it truong hop, khi ban an ¢6 hiéu lyc thi thi truong, dbi tac hodc
tai san tranh chap da thay doi trang thai, khién phan quyét kho hoac khong thé thi hanh.

I Piéu 203 BoO luat td tung dan sy ban hanh ngay 25/11/2015, ¢6 hi¢u luc tr ngay 01/7/2016

2 Xem: TS.LS Ngo Van Hiép, Ve thoi han gidi quyét vu an kinh doanh, thiong mai, tap chi dién tir Luét su Viét Nam,
https://lsvn.vn/ve-thoi-han-giai-quyet-vu-an-kinh-doanh-thuong-mail 66 1436604-a123032.html; B4o Dau tu Online, Mét
400 ngay dé giai quyét mot vy tranh chap kinh té, https:/baodautu.vn/mat-400-ngay-de-giai-quyet-mot-vu-tranh-
chap-kinh-te-d33700.html; Dirc Hoa, Gidi quyét tranh chdp bang trong tai: Xu hirdng méi, https://www.
tinnhanhchungkhoan.vn/giai-quyet-tranh-chap-bang-trong-tai-xu-huong-moi-post161361.html
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Mot s6 doanh nghiép vi vay chon cach thuong lugng ngoai tb tung hodc tim dén trong tai
thuong mai nhu mét phuong thure linh hoat hon dé bao toan 1oi ich.
2.2. Ap luc khoi lwgng 4n va ning lwe xét xit chuyén mon

Hé théng Toa 4n nhan dan Viét Nam hién dang phai d6i mat voi ap luc 16n vé
khéi lugng cong viée. Theo bao cdo clia nganh Toa an, trong giai doan tir ngay 1/10/2021
dén 30/9/2022, cac Toa an trén toan qudc da thy ly 567.521 vu viéc va giai quyét duoc
504.681 vu, dat ty 1¢ 88 ,9%?. Nhiing con sb nay phan anh 16 ap lyc ngay cang gia tang
d6i voi d6i ngli tham phan, thu ky, cling nhu yéu cau vé co so vat chat va cong nghé hd
trg hoat dong xét xir.

Trong cac tranh chép kinh té — thuwong mai c6 yéu td cong nghé cao, tai chinh phuce
tap hodc yéu t6 nudc ngoai, viéc tham dinh ching ctr k§ thuét, ap dung phap luat quéc té,
moi chuyén gia giam dinh hodc thuc hién uy thac tu phap qudc té 1a nhitng van dé thuong
xuyén phat sinh. Tuy nhién, trong thuc tién, Toa an khong phai lac nao ciing ¢ thé chu
dong phén cong tham phan hodc hoi thAm nhan dan c6 chuyén mén phu hop, hay nhanh
chong trung cau y kién chuyén gia ngoai Toa 4n ma ’khong anh huong dén tién do t6 tung.

Maic du hé thong Toa 4n nhan dan di duge t6 chire lai theo hudng tinh gon, vdi ba
cip gom Toa an nhan dan t6i cao, Toa an nhan dan cAp tinh, thanh phd truc thudc trung
wong va Toa an nhan dan khu vue, cung viéc thanh 1ap cac toa chuyén trach (Dén su,
Hanh chinh, Hinh sy, Kinh té, Lao dong...) nham ting cuong tinh chuyén moén hoa, nhung
thue té cho thay tai nhiéu Toa 4n khu vuc, do han ché vé nhan sy va diéu kién to chuc,
tham phan van phai kiém nhiém giai quyét nhiéu loai vu 4n khac nhau. Piéu nay phan
nao lam giam tinh chuyén siu, anh hudng dén chat luong va hiéu qua xét xtr, dac biét 1a
trong linh vuc kinh doanh — thwong mai, noi doi héi kién thirc phap 1y va kinh té chuyén
biét.

2.3. Thiéu linh hoat thii tuc va vin dé bdo mdt thong tin

Trong hoat dong xét xur, Toa an nhan dan tuan thu chat ché cac trinh ty, thu tuc td
tung dugc phap luat quy dinh nham bao dam tinh cong bang, khach quan va thong nhat
trong xét xir. Tuy nhién, sy rang budc chit ché nay lai khién qua trinh giai quyét vy an
phén nao thiéu tinh linh hoat can thiét, dic biét trong cac tranh chép thuong mai — linh
vue ma yéu td thoi gian, thiét hai kinh té va bién dong giao dich thuong thay d6i nhanh
chong. Trén thyc té, co nhimg truong hop duong sy mong mudn Toda an ap dung bién
phéap khan cap, thay doi ké hoach t6 tung hodc rut ngan thoi gian xet xu dé kip thoi bao
toan quyén loi kinh doanh, song khuén kho phap luat t6 tung hién hanh chua cho phép
diéu chinh linh hoat dén muc d6. Pidu nay phan nao lam giam kha niang dap tng yéu cau
thuc tién ctia hoat dong thuong mai hién dai.

Vé nguyén tic cong khai trong xét xtr, Piéu 15 B luat T tung dan sy nam 2015
quy dinh cac phién toa phai duoc tién hanh cong khai, trir truong hop dic biét can giir bi
mat Nha nudc, bi mat nghé nghi¢p, bi mat kinh doanh hodc doi tu theo yéu cau chinh

3 Bao Thu, Nam 2022, sb lwong, chét luong giai quyét, xét xir cac loai vu viée dat va vuot cac chi tiéu, yéu cau dé
ra, Tap chi Toa an, 22/12/2022, https://tapchitoaan.vn/nam-2022-so-luong-chat-luong-giai-quyet-xet-xu-cac-loai-
vu-viec-dat-va-vuot-cac-chi-tieu-yeu-cau-de-ra7749.html, truy cép 7/4/2026
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dang cua duong su. Mac du quy dinh nay nhﬁm bao dam tinh minh bach va niém tin cong
chung d6i vai tu phap, nhung trong thyc té, viéc cong khai ho so vu an, bién ban phién
tda hodc ban an co thé din toi nguy co 16 lot thong tin mat — bao gom dir li¢u tai chinh,
hop ddng kinh doanh, hodc cong nghé cbt 15i cua doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép lo
ngai rang sy cong khai qua mirc c6 thé anh huéng dén uy tin, chién luoc kinh doanh va
loi thé canh tranh trén thi truong.

Trong khi d6, khoan 4 Diéu 4 Luat Trong tai thwong mai nim 2010 quy dinh rd:
“Gidi quyét tranh chdp bang Trong tai dwoc tién hanh khéng cong khai, triv trwong hop
cdc bén ¢6 théa thudn khdc.” Quy dinh nay thé hién uu thé noi bat cia trong tai thuong
mai trong viéc bdo dam tinh bdo mat va ton trong quyén tu dinh doat cua cac bén. Su
khong cong khai nay khong chi bao v¢ thong tin nhay cdm ma con tao ra moéi truong thuén
loi cho céc bén duy tri quan hé hop tac sau tranh chap — diéu ma xét xir tai Toa an kho c6
thé dat dugc. Chinh vi vay, trong tai thuong mai dang ngay cang duoc doanh nghiép lya
chon nhu mot phuong thire giai quyet tranh chap phu hop hon véi dic thu hoat dong kinh
doanh va yéu cau hoi nhap quc té hién nay.

2.4. Kho khan trong giai quyét tranh chdp lién quan dén cong nghé cao, sé hivu
tri tué va yéu to quoc té

Trong bbi canh chuyén d6i s6 va toan cau hoa, cac tranh chap phat sinh trong linh vuc
cong nghé cao nhu tri tu¢ nhan tao (AI), blockchain, dir liéu 16n (Big Data) hay phan
mém, ciing nhu céac tranh chap vé quyén so hiru tri tué (bang sang ché, ban quyén, bi mat
kinh doanh) dang ngay cang gia tang. Tuy nhién, toa an truyén théng thuong gip nhicu
han ché trong viéc tiép can, tham dinh va danh gia chung ctr mang tinh ky thuat hoac
cong nghé cao. Toa an hay Trong tai déu co co ché tham van chuyén gia - giup cho khau
danh gia ching cr. Tuy nhién tham van chuyén gia & trong tai phan trong tai d& thuc hién
va co hiéu qua hon so voi Toa an. Tai phan trong tai cho phép cac bén tim dugc chuyén
gia t6t nhat, cap nhat nhat cho cac linh viuc méi, gitip ning cao chét luong giai quyet tranh
chap. Diéu nay c6 nghia la tai phan tu phap bi gioi han hon ¢ nang lyc cua tham phan vé
cac linh vuc méi va ca o co ché tham véan chuyén gia. Quy trinh moi chuyén gia giam
dinh, danh gia ky thuat hay vién dan chuan muc quéc té thudong kéo dai, din dén nguy co
cham tré trong tién trinh xét xir va c6 thé phat sinh sy khong thong nhét trong viée xac
dinh gia tri ching cu.

Déi véi cac tranh chap co yéu to nudce ngoai khi mot trong cac bén 14 ca nhan hodc
phap nhan nudc ngoai, hodc khi tai san, hgp dong, hay hanh vi tranh chap xay ra ngoai
lanh thd Viét Nam, cac co quan giai quyét tranh chip con phai ddi mit v6i nhiéu kho
khin trong viéc xac dinh luat ap dung, thuc hién ty thac tu phap quéc té, thu thap chimg
clr xuyén bién gioi va thi hanh ban an tai nudc ngoai. Méc du Viét Nam da tham gia mot
s6 dleu udc qudc té nhu Cong uwéc New York nim 1958 vé cong nhan va thi hanh phan
quyét trong tai nudc ngoai, nhung co ché cong nhén va thi hanh ban an dan sy, thuong
mai gilra Vi€t Nam va cac qudc gia khac van con han ché.

Thuec tién tai Viét Nam cho thay, mot sb vu an lién quan dén tranh chép cong ngh¢
va quyén sé hitu tri tué di kéo dai nhiéu nim do kho khin trong viéc thu thap ching ci,
giam dinh k¥ thuat va thyuc hién ty thac tu phap. Bao cdo tong két cong tac nam 2023 cua

1



Toa an nhan dan t6i cao ghi nhan rang cic vu an vé cong nghé, dic biét 1a trong linh vuc
phan mém va chuyén giao cong nghe “doi hoi kién thirc chuyén sau va co ché phéi hop
V6i co quan chuyén nganh ma toa dn chuwa dwoc trang bi day di”*.

Trai lai, trong tai thwong mai véi ddc trung 14 tinh linh hoat va co ché xét xir khong
cong khai theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 4 Luat Trong tai thuong mai nam 2010, thuong
dugc doanh nghiép lya chon nhiéu hon khi giai quyét tranh chap cé yéu tb k¥ thuat hoic
bi mat kinh doanh, nhim bao dam tinh chuyén mén va bi mat thong tin trong qua trinh té
tung?.

2.5. Thi hanh dn: diém nghén hig¢u luc thuc té

Hiéu lyc thuc té cua ban 4n hay quyét dinh chi dugc bao dam khi phan quyét do
dugc thi hanh day du trén thyc té. Tuy nhién, trong thuc tién Viét Nam, giai doan thi hanh
an dan sy van la mot trong nhiing khau yéu nhit trong giai doan hau t6 tung. Ngay sau
khi ban 4n ¢6 hiéu luc phap luat, viéc to chirc thi hanh bao gdm phong toa, ké bién, cudng
ché hodc thu héi tai san thuong gap nhiéu khé khan khi tai san clia nguoi phai thi hanh
an phan tan ¢ nhiéu dia phuong, dudi dang tai san v6 hinh nhu ) phén, tai khoan ngan
hang, quyén s¢ hiru tri tué, hay tham chi & nudc ngoai.

Khong it truong hop doanh nghiép thang kién nhung van khong thé thu hoi duoc
tai san, khién phan quyét cia toa an chi dimg lai ¢ gia tri hinh thirc ma khong mang lai
hiéu qua thyc té. Tinh trang ndy cho thdy mdi lién h¢ tryc tiép gitra hiéu luc phap ly va
hiéu qua thi hanh, dong thoi phan dnh han ché vé niang luc xac minh tai san, phdi hop lién
co quan va co ché hd tro tu phap qudc té.

Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 30 Luat Thi hanh an dan sy nim 2008 (stra doi,
b6 sung nam 2014), thoi hiéu yéu cau thi hanh an dan sy la 05 nam ké tir ngay ban an,
quyet dinh c6 hiéu lyc phap luat. Hét thoi han nay, neu nguoi dugc thi hanh an khong co
yéu cau hodc co quan thi hanh an khong kip thoi t6 chtrc thi hanh, quyén loi hop phap
ctia ho c6 thé khong duogc bao dam. Do d6, bao dam thi hanh an kip thoi, hidu qua khong
chi la nghia vu cta co quan thi hanh &n ma con 1a thudce do nang luc thyc thi phap lut va
niém tin ctia doanh nghiép d6i véi hé thdng tu phap.

So v6i co ché thi hanh ban 4n cua toa 4n, phan quyét trong tai thwong mai ¢ hiéu
luc bit budc ngay khi dugc tuyén va co thé duoc cong nhan, cho thi hanh tai Viét Nam
hodc ¢ nudc ngoai theo Cong udc New York nam 1958 vé cong nhan va thi hanh cac
phan quyét trong tai nude ngoai. Nho do, trong cac giao dich xuyén bién gioi, phan quyet
trong tai thuong c6 tinh linh hoat va kha nang thyc thi qudc té cao hon. Tuy nhién, dé
dugc thi hanh tai Viét Nam, phan quyét trong tai van can dugc Toa 4n nhan dan c6 tham
quyén cong nhan va cho thi hanh, theo quy dinh tai Diéu 424 va Diéu 425 B6 luit T tung
dan sy nam 2015. Do vy, su phéi hop hiéu qua gilta co quan toa an va hé thong trong tai
1a diéu kién can thiét dé nang cao hiéu lyc thyc té ctia hoat dong giai quyét tranh chap
trong bdi canh hoi nhap kinh t& qudc té.

4 Toa an nhan dan t6i cao, Bdo cdo tong két cong tac nam 2023 va phwong hwéng nhiém vy nam 2024, Ha Noi,
2024, tr. 47



T thyc tién d6, c6 thé thdy nhu cau cip thiét phai hoan thién co ché thi hanh an
va cudng ché tai san xuyén bién gidi theo hudng twong thich v4i thong 18 quéc té, dic
biét trong bdi canh Viét Nam tham gia sau vao cac hiép dinh thuong mai thé hé mai. Viéc
nghién ctru 4p dung cac chuin myc cia Uy ban Lién Hop Qudc vé Luit Thuong mai
Qudc té (UNCITRAL) trong linh vyc cong nhan va thi hanh phan quyét nudc ngoai, dong
thot tang cuong hop tac tu phap song phuong va da phuong, s€ giup nang cao kha nang
thyc thi phan quyét ctia ca Toa an va Trong tai Viét Nam trén pham vi quéc té. Pay khong
chi 12 van dé k¥ thuat phap 1y, ma con 1a cam ket thé ché dé cung cd uy tin va stc hap
dan cua moi truong phap ly Viét Nam trong mat nha dau tu nudc ngoai.

3. Phat trién trong tai thwong mai tai Viét Nam: Co hdi va thach thirc cin luu
y khi Iwa chon tai phan trong tai

3.1. Nhu cdu ting nhanh déi véi gidi quyét tranh chép thwong mai, kinh doanh
béng tai phdn trong tai

Béo céo thu:b’ng nién nam 2023 cua Trung tdm Trong tai Qudc té Viét Nam (VIAC)
cho thay hoat dong giai quyet tranh chap bang trong tai tai Viét Nam dang tang truong
manh mé ca vé s luong 1an tinh chat vu viéc. Cu thé, trong nam 2023, VIAC da thy Iy
424 vu tranh chap, tang 46,2% so v6i nam 2022 — muc cao nhét ké tir khi thanh lap.
Trong d6, 345 vu (81,37%) 1a tranh chap ndi dia, con 53 vu (18,63%) c6 yéu té nudc
ngoai. Tinh liy ké tir nim 1993 dén nam 2023, VIAC d4 tiép nhan 2.940 vu tranh chap;
trong d6 46,12% la tranh chip nodi dia, 31,45% lién quan dén it nhat mot bén 1a doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai (FDI), va 22,43% c6 yéu td qudc té>.

Céc s6 liéu nay phan anh rd xu huéng ngay cang tang clia cong dong doanh nghiép
trong viéc lua chon trong tai thay cho toa an nhu mot phuwong thirc giai quyet tranh chap
thwong mai hiéu qua hon. Viéc chuyén dich nay khong chi dén tir mong mudn rat ngin
thoi gian, linh hoat thu tuc va tang tinh bao mat, ma con thé hién su tin cay cua gioi kinh
doanh d6i véi tinh chuyén mén va kha ning thich (g ctia trong tai thuong mai trong bdi
canh kinh té thi trudong bién dong nhanh va phirc tap.

Theo théng ké cua VIAC, nam 2023, tranh chép trong linh vuc bat dong san chiém
24%, mua ban hang hoa, xay dung chiém 23, bat dong san 20%, tai chinh 10% trong tong
sd cac vu viée duogce thu 1y.° Co cdu nay cho thdy trong tai thuong mai dang trd thanh lya
chon vu tién cho cac linh vyc co gia tri giao dich lon, rui ro cao va tinh ky thuét phure tap
noi ma tinh bao mat, tbc do xir 1y va chuyén moén cua hoi ddng trong tai 1 nhitng yéu t6
then chét dé bao dam cong bang va hiéu qua thuc té cho cac bén tranh chép.

3.2. Cdc wu thé ngay cang n01 bdt cua tai phan trong tai
Trong bdi canh kinh té toan ciu hoa va canh tranh gay gat, trong tai thwong mai
ngdy cang trd thanh phwong thirc giai quyét tranh chap duoc doanh nghiép wu tién lya

3 Trung tAm Trong tai Quéc t& Viét Nam (VIAC), Bdo cdo thiong nién nam 2023 vé hoat dgng gidi quyét tranh
chap bang trong tai, Ha Noi, 2024 .https://viacvn-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/ngoc_tran
viacvn_onmicrosoft com/ IQCWzXFrnHRuQJ45gVN-tOysAY34-JzYjPjxjdYILuDP31A?e=0POKZN
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chon nho nhitng uu thé vuot tréi ma co ché té tung tu phap truyén thong kho co thé mang
lai.

Trude hét, tinh chung tham cua phan quyét trong tai la yéu tb nén tang tao nén st
hap din cua co ché nay. Theo quy dinh, phan quyét trong tai co gia tri cudi cung, khong
bi khang cdo, qua do gitip loai bo cac Vong xét xu kéo dai nhiéu cap nhu tai toa an. Piéu
nay khong chi tiét kiém dang ké thoi gian va chi phi t6 tung, ma con dam bao tinh on dinh
va dy doan duoc cua két qua tranh chip, yeu t6 dic biét quan trong trong hoat dong
thuong mai von doi hoi sy nhanh nhay va chic chan.

Thir hai, tinh linh hoat cua trong tai thé hién rd qua quyén tu do thoa thuan cua cac
bén vé luat ap dung, dia diém xét xtr, ngdn ngir, thoi han giai quyét cling nhu viéc lya
chon trong tai vién chuyén nganh phu hop voi dac thu cua tranh chap Trong khi toa an
bi gidi han b(n quy dinh t6 tung quoc gia, trong tai lai cho phép thlet ké mot co ché “do
ni dong giay”, dap ing yéu cau chuyén sau cua timg vy viéc. Chinh yéu t6 nay giup trong
tai tro thanh lya chon vu viét trong cac tranh chép co tinh k¥ thuét cao hodc mang yéu t6
quoc té.

Thir ba, tinh bao mat 13 wu diém noi troi, khac biét rd rang so va&i toa an. Cac phién
hop trong tai thuong duge tién hanh kin, khong cong khai tai liéu, noi dung tranh tung
hay 1y do ctia phan quyét. Co ché nay dic biét pht hop voi nhiing tranh chap lién quan
dén bi mat kinh doanh, bi quyét cong ngh¢, hoic dit lidu thuong mai nhay cam, noi doanh
nghiép can bao vé uy tin va loi ich canh tranh ctia minh.

Cudi cung, kha nang thi hanh qudc té ctia phan quyét trong tai 13 mot loi thé ma
co ché toa an qudc gia kho sanh dugc. Nho sy ra doi cua Cong udc New York nam 1958
vé cong nhan va thi hanh phan quyét trong tai nudc ngoai, phan quyét trong tai dugc cong
nhan va thi hanh tai hon 170 qudc gia thanh vién. Co ché nay gitip dam bao hiéu lyc thuc
tidn cua trong tai trong cac giao dich xuyén bién gidi, dong thoi ciing ¢ niém tin cua
doanh nghiép vao hiéu qua ctia phuong thirc nay.

Nhu vay, xét trén cac phuong dién tdc do, linh hoat, bao mat va kha nang thi hanh
qudc té, trong tai da chimg minh vi thé 1a mot co ché giai quyét tranh chap hién dai, hiéu
qua va pht hop vé6i yéu cau cua thurong mai toan cau, dong thoi 1a ddi trong bd sung hiru
hiéu cho hé thong tu phap truyén thong.

3.2. Xu huwong mo rong vai tro cia trong tai thwong mgi trong giai quyét tranh
chéo chuyén bigt va tranh chép xuyén bién gidi trong béi canh hi nhip

Trong bbi canh toan cau hoa va sy phat trién manh mé& cta nén kinh té s, trong tai
thuong mai dang ¢6 xu huéng tré thanh co che tai phan dugc wu tién trong viée giai quyet
cac tranh chap mang tinh chuyén siu va c6 yéu té qudc té. Xu huéng nay khong chi xuit
phat tir nhu cau thyc tién cta hoat dong thwong mai, ma con phan anh sy dich chuyén
trong nhén thirc cta cac chu thé kinh doanh vé hiéu qua va tinh phu hop cta cic phuong
thuc giai quyet tranh chap.

Trude hét, ddi véi cac tranh chap c6 ham lugng k¥ thuat cao nhu cong ngh¢ thong
tin, tri tué nhan tao, di liéu s6 hogc s6 hitu tri tug, trong tai ngay cang thé hién vai tro noi
bat nho kha ning dap ing yéu cau chuyén mén hoa trong hoat dong giai quyét tranh chép.
Viéc cac bén duoc quyén lya chon trong tai vién co kién thurc chuyén sau trong linh vyuc



lién quan da gop phan nang cao chét luong phan quyét, ddng thoi giam thiéu sy phu thudce
vao co ché giam dinh phic tap.

Bén canh do, trong cac giao dich thuong mai quéc té, trong tai tiép tuc khang dinh
vi thé 1a phuong thirc giai quyét tranh chdp mang tinh trung 1ap va hiéu qua. Kha nang
lva chon dia diém, ngon ngir va ludt ap dung giup cac bén han ché rii ro vé xung dot
phap ludt va sy khac biét vé hé thong tu phap quoc gia. Déc biét, trong b01 canh cac chudi
cung Ung toan cdu ngdy cang md rong, nhu cau vé mot co ché giai quyét tranh chap linh
hoat, on dinh va c6 kha nang thi hanh rong réi dang ngay cang gia tang.

Ngoai ra, xu hudng dé cao tinh bao mat trong hoat dong kinh doanh ciing gop phan
thic ddy su phat trién cua trong tai thuong mai. Dbi voi cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc canh tranh cao, viéc bao v¢ thong tin ndi bg, bi mat cong nghé va dir li¢u
thuong mai trd thanh yéu cau thiét yéu, qua d6 1am gia ting su lwa chon trong tai nhu
mot co ché giai quyét tranh chap phu hop.

Tir nhitng phén tich trén co thé thay, su phat trién cua trong tai thuong mai khong
chi dung lai ¢ viéc phat huy cac uu thé von c6, ma dang tung bude thich tmg voi nhitng
yéu cau méi ctia nén kinh té s6 va hoi nhap qudc té, qua do khang dinh vai tro ngay cang
quan trong trong hé théng cac phuong thic giai quyét tranh chap hién dai.

3.3. Thach thire khi lwa chon tai phan trong tai

Mic du trong tai thuong mai duoc nhin nhan 1a phuong thic giai quyét tranh chap
hién dai, hiéu qua va phu hop véi xu thé hoi nhap, song trong thuc tién ap dung tai Viét
Nam, co ché ndy van ton tai nhitng han ché nhat dinh ca vé chi phi, tinh minh bach va
moi quan hé véi toa 4n.

Thir nhdt, vé chi phi té tung. Khong thé phu nhén rang chi phi truc tiép cho mot vu
tranh chap trong tai thuong cao hon so véi xét xir tai toa an. Ngoai phi trong tai vién va
phi quan ly cua trung tam trong tai, cac bén con phai ganh chiu chi phi chuyén gia, phién
dich, dich thuét, thu luat su qudc té hodc giam dinh k¥ thuat, dic biét trong cac vu vige
6 yéu td nudc ngoai hodc tranh chip cong nghé cao. Day 1a rao can dang ké d6i véi cac
doanh nghiép vira va nho nhém von it kha nang chi tra va thudng ngai tham gia trong tai
do lo ngai ganh nang tai chinh.

Thir hai, vé tinh minh bach va ndng lc ciia cdc trung tam trong tai. Chét lugng
hoat dong cua cac td chirc trong tai & Viét Nam chua déng déu. Mot sd trung tdm chua
xay dung duoc quy trinh lya chon va cong khai danh sach trong tai vién, co ché xir Iy
xung dot loi ich, hodc tiéu chuin nghe nghiép rd rang. Trong nhing truong hop quy trinh
chi dinh trong tai vién hodc xét xtr thiéu minh bach, doanh nghiép d& nghi ngd tinh khach
quan cua phan quyét, anh huéng dén uy tin ctia hé théng trong tai néi chung.

Thir ba, vé riii ro phap Iy trong viéc huy phan quyét trong tdi. Thyc tién xét XU tai
Viét Nam cho thay van ton tai khong it vu viéc toa an huy phan quyét trong tai voi Iy do
vuot thim quyén, vi pham nguyén tic t6 tung co ban hodc c6 cin cir cho rang diéu khoan
trong tai vo hiéu, dic biét 1a dwa theo 1y do “vi pham nhirng nguyén tic co ban cua phap
luat Viét Nam. Diéu nay, mac du nhim bao dam tinh hop phap cta qué trinh giai quyet
lai v6 hinh trung lam giam niém tin cta cong dong doanh nghiép vao tinh “chung tham”
clia trong tai — von 1a uu thé dugc xem trong nhat cia co ché nay.



Thir tw, vé diéu khodn trong tai trong hop dong. Khong it doanh nghiép Viét Nam
str dung diéu khoan trong tai mau hodc quy dinh mo hd, tham chi giéi han danh sach
trong tai vién qua hep. Trong nhirng trudng hop nhu vay, bén c6 wu thé vé thuong luong
c6 thé loi dung dé lua chon trong tai vién c6 loi cho minh, géy mAt can bang t6 tung va
dan dén tranh chip phat sinh ngay trong giai doan t6 chirc t6 tung trong tai.

Tur nhitng phan tich trén c6 thé thay, moi quan h¢ gitra toa an va trong tai can duogc
nhin nhan trong khuén khé bé tro 1dn nhau, khéng déi 1ap. Toa an, voi tu cach 1a co quan
tu phap nha nude, c6 vai tro hd trg trong viéc cong nhan, thi hanh hoic huy phan quyét
trong tai khi can thlet dam bao tinh hop phap va thong nhat ctia hé théng phap lut.
Nguoc lai, trong tai van la phuong thirc t01 ru d6i v6i cac tranh chip thuong mai gitta
cac chu thé tu nhan — noi tinh linh hoat, toc d6 va bao mat thong tin dugc dat 1én hang
dau.

Vi vay, mot mé hinh giai quyét tranh chip da kénh 1a huéng di phu hop trong bdi canh
hién nay: trong tai gift vai trd trong tdm trong linh virc thuong mai — dau tu; trong khi toa
an thuc hién chtrc ning hd tro, gidm sat va bdo dam thi hanh, tao nén mot hé sinh thai tai
phéan hai hoa, higu qua va phu hop véi thong 1¢ quéc té.

4. Kién nghi hoan thién co ché phap 1y va t6 chirc giai quyet tranh chap

4.1. Hoan thién co ché t6 chire va thii tuc ciia Toa kinh té trong gidi quyét tranh
chdp thwong mai

Trong dinh hudng hoan thién co ché giai quyét tranh chdp thuong mai tai Viét
Nam, trong tam cai cach can dugc dit trén co so ning cao hiéu qua hoat dong cua Toa
Kinh té va cac toa chuyén trach trong hé théng Toa 4n nhan dan cap tinh va Toa an nhan
dan khu vye, phu hop v6i mé hinh t6 chtrc Toa 4n theo Ludt stra d6i, bd sung nam 2025.
Céch tiép can nay bao dam sy théng nhat véi tén dé tai va khung quan diém khoa hoc cua
bai viét, theo d6 viéc nang cao hiéu qua tai phan thuong mai phai gan véi thiét ché Toa
an chuyén biét da dugc thanh 1ap va dang van hanh trong thyc tién.

Theo Luét stra d6i, bd sung mat s6 diéu cta Luat T6 chic Toa an nhan dan nam
2025, ké tir ngay 01/7/2025, m6 hinh hé thdng Tda an dugc chuyén tir 04 cip xudng con
03 cap; theo do, két thuc hoat dong cuia Toda an nhan dan cip cao va Toa 4n nhan dan cap
huyén, thay thé bang m6 hinh Toda 4n nhan dan khu vyc. Day 14 co s phap 1y quan trong
de t1ep tuc hoan thién co ché xét xir chuyén sau ddi véi tranh chap kinh doanh, thuong
mai trong bdi canh méi.

Trude hét, can tiép tuc cing cb vai trd cua Toa Kinh té thudc Toa an nhan dan cap
tinh, dong thoi phat huy chire nang cua cac toa chuyén trach trong Toa an nhan dan khu
vuc dbi v6i nhitng tranh chap thuong mai phat sinh & cap so tham Déi v6i cac tranh chap
c6 tinh chét ddc thu nhu tai chinh — ngan hang, cong ngh¢ s6, thwong mai dién tir, s& hiru
tri tué hodc tranh chap xuyén bién gidi, can xay dung co ché phan cong tham phan theo
huéng chuyén mon hoa, bao dam viée xét xir duge thuc hién bai doi ngii ¢6 kién thuc
chuyén séu va kinh nghiém thuc tlen phu hop.

Vé phuong dién t tung, can hoan thién thu tuc giai quyét tai Toa Kinh té theo
hudng rat gon, chuyén biét va dap tmg yéu ciu cua hoat dong thuong mai hién dai. Dbi
v0i cac tranh chap thuan tay thuong mai, co thé nghién ctru co che gi61 han pham vi xem
xét & cAp phuc tham chil yéu ddi voi cac van dé phép 1y trong yéu, han ché viéc xét lai
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toan by ching cur trong truong hop khong phat sinh tinh tiét méi, qua d6 rat ngan thoi
gian t tung va nang cao tinh on dinh ciia ban 4 an, quyét dinh.

Bén canh d, trong bdi canh chuycn d6i sb tu phap, can wu tién ap dung ddng bo
mo hinh Toa an dién tu, hd so dién ttr, tong dat dién tir va phién toa truc tuycn trong hoat
dong ciia Toa Kinh té va céc toa chuyén trach thuoc Toa an cap tinh, cap khu vuc. Viée
mg dung cong nghé khong chi gop phan rit ngan thoi gian gidi quyet VU an ma con nang
cao nang luc xu Iy ching ctr dién tir, dédc biét d6i v6i cac tranh chip thuong mai phat sinh
tir nén kinh té sb.

Tur goc d6 khoa hoc phap 1y, viéc hoan thién co ché giai quyét tranh chap thuong
mai khong nén dugc hiéu 1a thanh 1ap thém mot thiét ché hoan toan moi, ma can tap trung
vao nang cao tinh chuyén mén héa va hiéu qua van hanh cua Toa Kinh té trong mo hinh
Toa an 03 cap hién hanh, qua d6 ti€ém cén mo6 hinh toa an thuong mai chuyén sau cua cac
qudc gia ¢6 nén tu phap phat trién.

4.2. Hoan thién co ché trong tai trong gidi quyét tranh chdp theo mé hinh Trung
tdm tai chinh quéc té

Trong bdi canh Viét Nam da thanh 1ap cac Trung tAm tai chinh quéc té tai thanh
phé Hd Chi Minh va thanh phé Pa Nang, viéc hoan thién co che trong tai can duoc tiép
can nhu mot ciu phan quan trong cua ha tang phap 1y giai quyét tranh chap tai chinh hién
dai. Tinh than nay di dugc thé hién trong Nghi quyét s6 222/2025/QH15, khi thiét lap
song song co ché Toa an chuyén biét va ‘Trung tam trong tai quéc té trong khong gian
hoat dong cua trung tam tai chinh, cho thiy xu huéng phat trién theo hudéng da dang hoa
thiét ché tai phan va ting cudng quyen Iwra chon ctia céc chi thé tham gia thi truong.

Tir gbc d6 nghién ctru, ¢ thé thiy dbi v6i cc tranh chap phat sinh trong linh vuc
tai chinh, chimg khoan, cong nghé tai chinh, thanh toan xuyén bién gidi, quan 1y quy dau
tu hoac cac giao dich tai san s, trong tai la co ché ¢6 nhiéu wu thé phu hop véi dic thu
cua loai tranh chap nay. Tinh linh hoat vé thu tuc, kha nang lua chon trong tai vién co
chuyén mén sdu, cung yéu cdu bao mat cao 1a nhitng yéu td dic biét quan trong trong
mai trudng tai chinh, noi yéu té thoi gian va tinh 6n dinh ciia thi trudng ¢ ¥ nghia quyét
dinh.

Theo quan diém cua tac gia, trong mo hinh Trung tdm tai chinh qudc té, trong tai
nén dugc dinh vi la phuong thuc giai quyet tranh chap uu ti€n trén co so thoa thuén cua
cac bén, dac biét dbi v6i cac tranh chip c6 yéu td qudc té va yéu cau xtr Iy nhanh. Cach
tiép can nay khong nham thay thé vai trd cua Toa 4n chuyén biét, ma hudng téi viée hinh
thanh co ché bé tro, trong d6 trong tai phat huy thé manh vé tinh chuyén mén héa va hiéu
qué xir Iy, con Toa an giir vai trd bao dam tinh cudng ché va kiém soat phap 1y can thiét.

Bén canh d6, can tiép tuc hoan thién quy tic té tung trong tai theo hudng chuyén
biét hoa d6i v6i tranh chép tai chinh, chd trong thu tuc rat gon, co ché 4p dung bién phap
khan cép tam thoi, cong nhén chimg cur dién tur va t6 churc phién hop tryc tuyén. bay la
diéu kién can thlet dé nang cao ning lyc canh tranh the ché, tao niém tin cho nha dau tu
va dap ung yéu cdu ctia mot trung tAm tai chinh mang tim khu vuc va quéc té.

5. Két luin
Qua phan tich, c6 thé thay rang giai quyét tranh chap kinh té — thwong mai qua toa
an dang d6i mat v6i nhitng han ché nhu: thoi gian xét xir kéo dai, ap luc khdi luong an
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16n, thiéu linh hoat trong thu tuc, kho xir 1y tranh chap cong ngh¢ cao va diém nghén thi
hanh an. Trong tai thuvong mai, v6i nhiing uu diém noi bat vé tdc do, linh hoat, bao mat
va kha ning thi hanh quéc té, da va dang tro thanh lya chon hap dan cho doanh nghiép
diéu dugc minh chimg qua con sb 424 vu trong tai thu 1y nim 2023 tai VIAC, ting 46,2
% so v&1 nam trudce.

Tuy nhién, trong tai cling khong phai giai phap khong c6 rui ro: chi phi cao, chat
luong khong ddng déu va nguy co bi bac phan quyet néu khéng ¢ co ché giam sat 1a cac
diém can luu ¥ y. Vi vay, gidi phap chién luoc nam & viéc xay dung mot h¢ sinh thai giai
quyét tranh chap da kénh, trong d6 trong tai 13 lya chon wu tién cho tranh chap thuong
mai tu nhan, toa an gilt vai tro hd tro, kiém soat va thi hanh, hoa giai co thé dong vai tro
budc trung gian giam tranh chap. Dé thuc hién diéu nay, can trién khai dong bo cac giai
phap cai cach t6 tung toa an, hoan thién luét trong tai va t6 chuc trong tai, tang cuong co
ché thi hanh, minh bach s6 liéu va giam sat hiéu qua. Khi do, hé thong giai quyét tranh
chép s& thue su dép tng yéu cau cua kinh té hién dai, hiéu qua, cong bang, linh hoat va
dang tin cay.
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TRANH CHAP KINH TE VA NHUNG TAC PQNG TIEU CUC POI VOI SU PHAT
TRIEN KINH TE NHIN TU THU'C TIEN THANH PHO DA NANG

Nguyén Ba Son*

Tém tat. Kinh te thanh pho Da Nang nira dau nam 2025 tang trusng GRDP manh
mé (9,4-11,0%) song van tiém an nhing rui ro dang quan ngai. Mot loat tranh chép 16n
trong linh vuc bat dong san va hop dong thuong mai da xay ra, dién hinh nhu Trung Nam
kién Dana Y, DAC kién Phu Long, Bach Dat An kién Hoang Nhat Nam cho thay nhimg
bat cap trong hop dong va co ché giai quyét tranh chap tranh chap ‘phat sinh tir nhirg bat
cap d6. Bai viét phan tich nhiing nguyén nhan cua nhing tranh chép dién hinh d3 dién ra,
thyc trang giai quyét tranh chap va sy can thiét phai cai thién moi truong phap ly, tao su
on dinh, kha nang dy doan dé duy tri niém tin nha dau tu. Tur do, bai V1et dé xuat mot s6
giai phap khic phuc tinh trang trén nham thic day su phat trién kinh té ctia thanh phd Da
Nang.

Tiur khoa: Tranh chdp, viii ro, bit dong sdn, gidi quyét tranh chép, hop dong



Abstract. Da Nang's economy in the first half of 2025 has strong GRDP growth
(9.4-11.0%) but still contains worrying risks. A series of major disputes in the field of
real estate and commercial contracts have occurred, typically Trung Nam v. Dana Y,
DAC v. Phu Long, Bach Dat An v. Hoang Nhat Nam, showing the inadequacies in
contracts and dispute resolution mechanisms arising from those inadequacies. The article
analyzes the causes of typical disputes that have occurred, the current status of dispute
resolution and the need to improve the legal environment, create stability and
predictability to maintain investor confidence. From there, the article proposes a number
of solutions to overcome the above situation to promote the economic development of Da
Nang city.

Keywords: Disputes, risks, real estate, dispute resolution, contract

1. Djt van dé
Sy phat trién cta kinh té thanh phd Da Nang doi hoi phai cai thién moi truong phap 1y 6 on
dinh. Nhiing tranh chap giita cac doanh nghiép, du doan dugc dé duy tri niém tin nha dau
tu va tién do du an. Tuy nhién, mot loat tranh chap 16n trong linh vyc bat dong san va
thuong mai da cho thay nhiing 16 héng khi giao két hop dong va co ché giai quyet tranh
chap khién cac ngudn luc bi tac nghén trong céc tranh chép. Nguyén nhan goc xuét phat
tr viée hop dong chua “neo” vao phap ly du an, thiéu co ché bao v¢ tién (ky quy, bao
lanh), thiéu diéu khoan phéi hop , dong thoi con dudng giai quyét tranh chap van chu yéu
qua toa an nhiéu cap, kéo dai va ton kém. Hé qua 1a cac du an bi dinh tré, niém tin thi
truong suy giam, rui ro xay ra d6i hang nghin khach hang va doanh nghiép nho. Trong
bdi canh nay, Trong tai thuong mai ndi 1én nhu lya chon t6i wu véi
ru diém nhanh, linh hoat, chung tham, bao mat, cho phép chon Trong tai vién ¢ ning

* Nguyén B4 Son, Chu tich Hoi Luét gia thanh phd Da Néng, Nguyén Giam déc S Tu phap thanh phd
Da Ning, Nguyén Dai biéu Quoc hoi

lyc chuyén mon de giai quyet tranh chip. Tuy nhién, phuong thirc Trong tai mudn phat
huy tac dung thi can duge hd trg bai cac yeu t6 khac nhau va két hop trong mot co ché
hoan chinh. Céc yéu t can duoc trién khai ddng bd bao gdm: chudn héa cac ndi dung cua
hop dong va phai rang budc chit ch& voi cac diéu kién phap 1y rang voi tién d6 hoan thién
thu tuc phap ly cua du an; ap dung co ché ky quy va bao lanh nham bao vé dong tién va
giam thiéu rii ro cho cac bén; bd sung quy dinh vé thoi han khic phuc vi pham va cac
giai phap thay thé trong truong hop nghia vy khong dugc thyc hién ding han; thiét lap
diéu khoan hoa giai va Trong tai nhu co ché giai quyet tranh chip uu tién ngay tir khi giao
két hop dong; dong thoi thuc day s6 hoa toan bo ho so va ching ctr dé bao dam minh
bach, ting kha ning truy xuat va rat ngan thoi gian xir 1y tranh chap; ap dung ky quy va
béo lanh, b sung diéu khoan vé thoi han khic phuc va giai phap thay thé; dua diéu khoan
hoa giai, Trong tai vao hop dong, s6 hoa céac ching ctr. Bén canh d6, cac co quan quan ly
chire nang can c6 nhirng giai phap khuyen khich ap dung co ché giai quyét tranh chap
ngoai Toa an, tién t6 tung. Néu thuc hién dong b cac giai phap ndy, thanh phd Pa Néng



s& rit ngan dang ké thoi gian, chi phi giai quyét tranh chap, cing cd niém tin thi truong,
giit vitng da tang trudng va nang hang moi truong dau tu khu vye mién Trung.

2. Nhirng tranh chip dién hinh, rai ro déi véi sw phat trién kinh té cia thanh
pho Pa Ning

2.1. Tom lwoc ndi dung mot sé tranh chip dién hinh

2.1.1. Tranh chdp giita Céng ty c¢é phdan Trung Nam va Céng ty ¢6 phan Thép
Dana Y

Ngay 12/8/2022, hai bén ky hop dong dit coc cho viéc chuyén nhuong 15 ha dat
tai Cum cong nghiép Thanh Vinh, véi gia 930 ti dong. Theo hop dong, Dana Y di thuc
hién dat coc cho Trung Nam dot 1 1a (93 ti) nhung khong thyc hién dot 2 vi phia Trung
Nam chua hoan thanh phap ly d6i v6i cac dién tich dat chuyén nhuong va ciing khong
thye hién cong ching hop dong chuyen nhuong dat. Tur do tranh chap phat sinh vé hiéu
luc hop dong,tinh trang phap 1y ctia dat, va s tién dat coc.!

Qua trinh xét xtr va gidi quyét: 14/ 12/2023: Toa so tham (TAND quén Hai Chau,
thanh ph6 Pa Néing) xét xir va tuyén: Dana Y mét 93 ti dong dat coc; Ngay 19/4/2024:
Toa phic tham (TAND TP. Pa Ning) xét xu, bac khang cdo cua phia Dana Y giit nguyén
an so tham; 01/8/2024: Chanh an TAND cép cao tai thanh phé Pa Ning khang nghi giam
dbc tham. Ngay 21/9/2024: Uy ban Tham phan TAND cip cao tai Da Nang ra quyet dinh
giam dbc tham tuyén huy toan bg hai ban an so tham & phuc tham, giao ho SO V€ xét Xtr
so tham lai. Ly do dat khong du diéu kién phap 1y, c6 phan chua dugc cip Gidy ching
nhan quyén st dung dit (GCNQSDD), chuyén nhuong vi pham Luat Dét dai; hop dong
dit coc bi coi 1a vo hiéu.2 Ké tir khi dit coc (08/2022) dén cubi nam 2025, thoi gian da
trén 03 ndm, vy 4n van chua két thuc. Hop d@)ng dit coc duge xac dinh co thé vo hiéu,
nhung quyén loi bén nhan coc va bén dit coc déu chua rd rang, chua co phan quyét cudi
cung bit budc tra lai coc hay giao dit.

2.1.2. Tranh chdp giita Céng ty c¢6 phan Bach Pat An va Cong ty ¢6 phian Pdu tw
Hoang Nhdt Nam

Hop dong méi gidi duge ky tir nam 2017, theo d6 Hoang Nhat Nam nhan phéan
phéi du an cua Bach Dat An tai cac khu d6 thi (7B m¢ rong, Hera Complex...). Qua trinh
dién ra, Hoang Nhat Nam d thu cta khach hang phan 16n tién (93% gia tri hop dong) tir
nhiéu dot. Tuy nhién, Bach Dat An chua hoan thién cac thu tuc phap ly: chua c6 quyét
dinh giao dat, chua hoan tat giai phong mit bang, chua c6 co so ha ting dong bo, chua
hoan thién nghia vuy tai chinh v6i Nha nuée. Vi vay ma Bach Bat An khong thé chuyen
giao cac dién tich dat day du phap 1y theo cam két dé Hoang Nhat Nam ban giao cho
khach hang khi khach hang y€u céu giao dat, s6 d6 theo hop dong, phat sinh tranh chap
giita chu dau tu, moi gidi va khach hang.’

Qua trinh xét xr va giai quyét: Phién toa dau tién dién ra naim 2019. Toa xét thay
hop dong khéng du co s& dé cham dut, budc Bach Pat An tiép tuc thuc hién hop dong

" B4o Bao vé phap luat (VKSND Téi cao), “Dién bién méi vu tranh chép 93 ti ddng tién coc giita Trung Nam va
Dana Y”.

2 Bao Thanh nién, “Tda huy vu mua ban khu dat 930 ti dong vi thiéu phap 1y, 11/2024

3 Bao Pau tur, “Vu kién giita Bach Dat An va Hoang Nhat Nam: Toa budc chu dau tu tiép tuc nghia vu voi khach
hang



v6i Hoang Nhat Nam. Dén nam 2020, Toa phiic tham cap cao tai thanh phd Pa Ning xét
XU, yéu cau Bach Pat An va Hoang Nhat Nam phéi hop véi chinh quyén dia phuong
(UBND thi xa@ Bién Ban, S¢ Xay dung, S6 TNMT Quang Nam...) dé hoan thién thu tuc
giao dat, cap s6 do cho khach hang. Tuy nhién, tir phan quyet den nay, thoi gian da hon
5 nam (2019 dén 2025), viéc thi hanh an van rat cham, giao dat/so do cho khach hang gan
nhu “treo”. Nhiéu khach hang van chua duoc giao mit bang hodc s6 do.*

Pén dau 2023, UBND tinh Quang Nam ra “t3i hau thu”: néu Bach Pat An khong thuc
hién nghia vu trude 10/3/2023, du 4n co thé bi thu hdi. Gan day (2025), c6 thong tin hai
bén cung chinh quyén tinh Quang Nam dang nd luc hoan thién nghia vu tai chinh, giai
phong mit bang, ddy nhanh thi cong dé ban giao dit. UBND tinh yéu cau doanh nghiép
nop ky quy, thuc hién phan ky va cam két ban giao s6 do trude cudi 2025. Tuy nhién,
quan diém cua ngudi viét bai ndy cho rang qua trinh giai quyét vu nay con rat nhiéu gian
nan.

Trai qua khoang 8 nam ké tir hop ddng 2017 dén nay, vu van chua “két thic” triét
dé. Mic du Toa da phan quyét c6 lgi cho khach hang, gan 1.000 ngudi, nhiéu 16 dat van
chua c6 thé dugc cap/nhan GCNQSDPD. Bén canh d6, viéc thi hanh 4n ciing rat cham, chu
dau tu tiép tuc chay y; khach hang burc xtic, quyén loi bj tri hodn, anh hudng dén niém tin
va 6n dinh x3 hoi.

2.1.3. Tranh chdp giita Cong ty co 5 phan DAC véi Cong ty c6 phan Phii Long

Tranh chap gitra Cong ty co phan Thuong mai dich vu Vin hoa su kién Viét DAC
va Cong ty co phan Dia ¢ Phu Long lién quan dén hop dong hop tac dau tu-chuyén
nhuong san pham bat dong san tai mot du an do Phu Long lam chu dau tu. Theo hop
dong, DAC di thanh toan phan 16n gia tri (trén 60—70%) dé nhan cac 16 dat/san pham,
nhung Phu Long khong ban giao dung tién d6 va khong xuat héa don day dii do dy an
chua hoan thién phap 1y va ha tang.

Tranh chip phat sinh vi hgp ddng khong quy dinh rd quyén tam dimng thanh toan,
khong c6 thoi han khic phuc vi pham (cure period), khong c6 ky quy hodc bao lanh nghia
vu, va khong c6 co ché phdi hop gitra chu dau tu — nha dau tu phy — co quan thué. Tién
cua DAC bi “treo”, trong khi quyén tai san chua hinh thanh. Hai bén da thuong luong
nhung khong thanh va vy viée duoc dua ra Toa. Tuy nhién, tién trinh xét xtr va két qua
cudi cing chua dugc cong bd cong khai, chua co két qua dit diém va van dang trong tinh
trang tranh chap kéo dai.

Vu tranh chép nay truy khong lon, tuy nhién ching t6i chon lam dién hinh cua
tranh chap B2B trong linh vuc bat dong san vi nhitng 1y do: thiéu bao dam phap 1y cua
du 4n, thiéu c6 ché bao vé dong tién, thiéu diéu khoan tam dung thanh toan, khong rang
budc nghia vu phdi hop, va khong c6 co ché giai quyét tranh chap linh hoat. Day 1a bai
hoc quan trong cho viéc thiét ké hop ddng va kiém soét phap 1y du an dé phong ngira rii
ro tuong tu.

2.2. Nhing riii ro déi véi sw phdt trién kinh té ciia thanh phé Pa Ning

Mot cha dé xuyén subt qua ba vu viée dién hinh (Trung Nam véi Dana Y; DAC
v6oi1 Pha Long; Bach Bat An véi Hoang Nhat Nam) chinh 1a co ché dit coc. Trén binh

4 Bao Cong an Nhan dan, “Toa bac don kién, yéu cau Bach Dat An phi hop ra s6 do cho nguoi dan”, 2020.
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dién phap 1y, Diéu 328 Bo luat Dan sy nim 2015 quy dinh dit coc nham bao dam giao
két hodc thuc hién hop déng, v6i hé qua: bén dat coc vi pham, mét coc, bén nhan coc vi
pham tra lai va bdi thuong twong dwong. Tuy nhién, trong cac hop dong kinh té gia tri
16n, dac biét la bat dong san va xay dung, co ché dat coc lai boc 10 nhiéu bat cap. Qua ba
vu dién hinh néu trén, ta théy nhiéu hop d@)ng 1an 16n giira “dit coc” véi tu cach 1a bién
phép bao dam theo B¢ luat Dan sy véi “tam ung/thanh toan” nghia vu tai chinh thudc
Luat Thuong mai, Luat Kinh doanh bat dong san. Khi phat sinh tranh chap, Toa an  phai
glal thich ¥ chi cac bén, din dén sy bt dinh va phan quyét khac nhau glua cac Cap SO
tham, phic tham, giam dbc tham. LS hong trong trudng hop nay 1 phan 16n hop dong
chi quy dinh so lugc: “bén A vi pham thi méat coc” ma khong lam rd thé nao 1a vi pham,
khong phan biét 16i chu quan va bat kha khang, khéng quy dinh méc thoi gian xir Iy hay
co ché hoan tra. Pic biét, véi s6 tién coc rat 1on (5-30% gid tri hop dong), rui ro tai chinh
tr& nén hé théng, anh huéng hang tram khach hang nhu trong vu Bach Dat An.

Khoang tréng tht hai 1a co ché bao vé tién. Cac khoan dit coc hang chuc, hang
tram ty thudng chi dugc chuyén tryc tiép, khong cé co ché ky quy hodc bao 1anh ngan
hang, hay thoa thuén ba bén. Hé qua: khi du an vudng phap 1y, dong tién bi chiém dung,
bén mua/khach hang mat kha ning doi lai trong thoi gian dai. Tinh hop phap cua giao
dich goc cling dé lai 16 hong 16n. Vu Trung Nam va Dana Y cho thay, néu hop dong
chuyén nhugng quyén str dung dat goc chua du diéu kién phap 1y, thi hop dong dit coc
bao dam ciing v6 hiéu theo. Trong truong hop ndy, “cong thirc” mét coc/dén coc khong
con tu dong ap dung, ma Toa wu tién khéi phuc tinh trang ban dau. Diém cdt 15i 1a dat
coc khong thé “ctru” dugc mot giao dich trai luat. Néu dy an chua du diéu kién phap ly,
thi hop dong dat coc chi lam gia ting rui ro va chi phi tranh chap. Vi Vay, giai phap t6i
vu 14 coi dit coc nhu “van an toan” duogc kich hoat c6 diéu kién, thay vi “chiéc phao” dé
hop thirc hoa nghia vu chua du phap ly. Cai cach ché dinh dat coc theo hudng nay khong
chi giup giam tranh chap, ma con tryc tlep nang cao chi s6 méi trudong kinh doanh va
ning luc canh tranh quéc té cia thanh phd Da Nang Khi diéu khoan dit coc dugc chuin
hoa, tinh du doan cua phap ly dugc tang cuong, quyén loi nha du tu — khach hang dugc
bao vé, chi phi tranh chip giam dang ké nho lwa chon phuong an giai quyét tranh chip
thay thé va chuan muc minh bach dwgc nang 1én cho toan thi trudong. Day 1a co s& quan
trong dé ciing ¢d niém tin FDI, boi nha dau tu qubc té rat nhay cam voi rai ro phap 1y va
dong tién. Thyc hién thanh cong cai cach nay, thanh ph Da Nang khong chi khic phuc
“diém néng’ ’ tranh chap qua khir, ma con c6 thé tao dyng hinh 4nh mét diém dén an toan,
minh bach cho vén ngoai, phu hop voi myc tiéu xay dung thanh phé thanh Trung tAm Tai
chinh — Pau tu va Poi méi, sang tao clia mién Trung.

Mbt diém then chét rat ra tir ba vu viéc dién hinh Trung Nam - Dana Y, DAC -
Pht Long va Bach Pat An - Hoang Nhit Nam chinh 14 co ché dit coc. Vé 1y thuyét, Diéu
328 B9 luat Dan sy 2015 quy dinh dat coc nham bao dam giao két hodc thuc hién hop
dong, voi hau qua phap 1y rd rang khi mot bén vi pham. Nhung thyc tién cho thiy, trong
cac hop déng gia tri 1on, dac bi¢t & bat dong san va xay dung, co ché nay lai tr¢ thanh
“diém ngh&n” véi hang loat rui ro: nham 13n gilra dét coc va tam Ung; diéu khoan xtr 1y
vi pham mo ho; khong gan thanh toan véi diéu kién tién quyét phap ly du an; khong co
co ché bao vé tién bang ky quy hodc bao lanh; thiéu quy dinh vé bat kha khang. Cac vu
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tranh chap dién hinh d4 chtng minh: (i) dit coc khong thé “ciru” duge mot giao dich géc
trai luat; (ii) neu khong tach bach gitra dét coc va thanh toan, khong c6 escrow, thi rui ro

“tién di — quyen khong dén” 1a tat yéu; (ii1) khi c6 bén thtr ba tham gia (nhu nha phan
ph01) thiéu hop ddng ba bén khién dong tién 1éch quy dao va khach hang tré thanh bén
yéu thé.

Tir d6, can chuan hoa diéu khoan dit coc gin voi diéu kién tién quyét va chimg tir
dbi tmg, ap dung tai khoan phong téa/bao lanh ngan hang, bd sung quyén tam dirng thanh
toan va thoi han khic phuc vi pham, dong thoi bat budc hop df)ng ba bén trong md hinh
c6 phan phéi. Pay khong chi 14 bién phap phong ngura tranh chap, ma con la nén tang bao
vé€ ni€ém tin thi truong. Khi dleu nay duoc chuan héa, tinh dy doan va 6n dinh cua khung
phap ly dugc tang cuong, quyén loi nha dau tu va khach hang duoc bao dam, chi phi tranh
chap duoc cat giam nhd ADR, va chuan myc minh bach cua toan thi truong dugce nang
1én. Pay 14 tin hiéu manh mé& dbi véi cac tap doan qudc té, von rat nhay cam véi rii ro
phap 1y va dong tién. Pong thoi, co ché dit coc an toan cling giup bao vé quyén loi nha
dau tu thir cap, han ché hiéu tng “domino” tir tranh chap, giam thoi gian xir 1y hop dong,
va cung c¢6 hinh anh thanh ph6 Pa Ning nhu mét diém dén dau tu an toan, minh bach.

Néu nhu & trén da chi ra nhiing 16 hong nghiém trong trong viéc tach bach dong
tién, noi ma sy nhap nhing giira dit coc, tam tng va thanh toan dan dén tinh trang © tlen
di nhung quyén chua dén”, thi mot khia canh khac ciing khong kém phan quan trong can
duoc quan tam, do 1a nghla vu ph01 hop va quyen tam dung thanh toan. Boi 18, dong tién
du minh bach dén dau van co thé roi vao be tac néu cac bén thiéu co ché phdi hop hodc
néu bén mua khong duoc bao vé bang quyén dung thanh toan khi bén ban chua hoan tat
nghia vu. Chinh tir sy nbi tlep nay, tu nhing dién hinh trén cho thiy buc tranh toan canh:
16 hong dong tién va 16 hong phdi hop, thanh toan 13 hai manh ghép bo sung cho nhau,
cung lam suy giam tinh cong bang, minh bach cta hop dong kinh té.

Mot hop dong kinh té chi thue sy c6 gia tri khi cac bén cung thién chi hop tac va
phéi hop nhip nhang dé hoan tit nghia vu. Tuy nhién, thuc tlen cho thiy nhiéu hop dong
16n lai thiéu co ché ph01 hop 16 rang va khong quy dinh quyén tam dimg thanh toan khi
mot bén vi pham, khién can can nghia vu nghiéng 1éch: bén mua tr¢ thanh “nguoi yéu
thé” vi da thanh toan nhung chua nhan duoc quyén loi trong xtimg, trong khi bén ban ¢6
thé tri hodn nghia vu ma van budc dbi tac tiép tuc tra tién. Vé nguyen tic, nghia vy phdi
hop doi hoi chii dau tu ban giao hd so phap ly ding han, don vi phan phéi minh bach
thong tin cho khach hang, va bén mua cung cap chung tir thanh toan kip thoi. Dong thot,
quyén tam dung thanh toan la *“la chin” bao vé bén mua, cho phép giit lai tién khi bén
ban chua ban giao dat, chua xuat hoa don  hay chua hoan tat nghi¢ém thu, ma khong bi coi
1a vi pham hop dong. Thiéu nhimng co ché nay, hop dong danh mat sir can bang va dé roi
vao bé tic.

O vu Trung Nam - Dana Y, bén mua budc phai ndp tlep tién dé “gitr chd” du dat
chua du diéu kién phap 1y, vi hgp dong khong quy dinh quyén tam dirng thanh toan. Vu
tranh chép gitra DAC - Pha Long ciing twong tu. Cong ty DAC di thanh toan hon 2/3 gia
tr1 hop dbng nhung Phti Long khong ban giao du s6 16, khong xuat héa don déy du, trong
khi hop dong khong cho phép DAC ngung thanh toan dé cho bén ban khic phuc. Hau
qua 12 DAC vira mat vén luu dong, vira khong co quyén tai san chic chin, tham chi con
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bi co quan thué két luan vi pham nghia vy hoa don. Nghiém trong hon cé, vu Bach Dat
An - Hoang Nhat Nam da phoi bay su thiéu phdi hop va thiéu quyén bao luu thanh toan
& muc d6 x3 hoi: hon 1.000 khach hang du da thanh toan phan 16n tién nhung quyén loi
bi treo nhiéu nam, do chu dau tu va don vi phan phdi khong phdi hop dé hoan tit phap 1y
va ra so.

Nhitng vu viéc ndy cho thiy mau s6 chung ctia cac 16 hong 1a nghia vu phéi hop
bi quy dinh mo hd, quyén tam dimng thanh toan hoan toan bi bé qua, khong c6 co ché
“cure period” (thdi han khic phuc) cho bén vi pham, va thiéu théa thuan ba bén khi c6
don vi phan phéi tham gia, khién khach hang chiu thi¢t nang né. Dé khic phuc, hop d@)ng
can quy dinh rd quyén tam dirng thanh toan cho bén mua ma khong bi coi 1a vi pham; bd
sung thoi han khic phuc tir 15-30 ngay dé bén vi pham c6 co hdi khic phuc; cu thé hoa
nghia vy phdi hop cta timg chu thé: chu dau tu phai cung cip da ho so phap 1y, don vi
phan phdi minh bach thong tin, khach hang cung cap chung tir ding han; dong thoi phai
c6 thoa thuan ba bén rang budc trach nhiém phdi hop va co ché phat néu chdm phdi hop.

Bai hoc rat ra 1a khi thiéu co ché phdi hop va quyén tam dimng thanh toan, hop
dong khong con 13 cong cu cin bang quyén loi ma tré thanh phuong tién ap dit, dan dén
hang tram ty dong bj ¢ ‘treo” va hang nghin khach hang bi anh huong. Vi vay, trong moi
hop dong gia tri 16n, hai yéu t6 nay phai dugc coi nhu “van an toan”, bao dam giao dich
dién ra cong bang, minh bach va bén viing, qua d6 ciing ¢6 niém tin vao méi truong dau
tu — kinh doanh.

Trong cac giao dich hop dong kinh té, bén thir ba, bao gdbm khach hang, nha dau
tu phu, nha thau phu, ngan hang... thuong la nhimmg chu thé bod vén thue su va chiu tac
dong truc tiép tir két qua thuc hién hop dong Thé nhung, hé théng phap luat hién hanh
van chua x4y dung dugc co ché du manh dé bao vé quyén va loi ich hop phéap cia ho.
Thuec tién tir ba vu viéc dién hinh nhu vu Béach Dat An-Hoang Nhat Nam, DAC -Pha
Long va Trung Nam -Dana Y da tro thanh nhitng “bai hoc xwong mau”, phan anh rd nét
khoang trong phap ly nay.

O vu Bach Pat An — Hoang Nhat Nam cho thiy sy thleu vang hoan toan co ché
bao vé khach hang khi gan 1.000 ngudi dan tham gia mua dat nén nhung khong c6 hop
ddng ba bén, khong co bao lanh ngan hang, cting khong ¢ tai khoan ky quy dé bao dam.
Khi tranh chap gitra chi dau tu va don vi phén ph01 xay ra, quyén loi cta khach hang bi

“treo” nhiéu nim, tién di chi khong thé thu hdi, dan dén nhitng vu khiéu kién tap thé phtr
tap va kéo dai. Pay 1a minh ching dién hinh cho tinh trang bén thir ba — nguoi bo von
that sy — bi bo mac trong quan hé hop ddng nhiéu ting nic. Tuwong tir, vu DAC-Pht Long
phan anh sy yéu thé cta bén thir ba ngay ca trong quan hé hop tac giira cic doanh nghiép.
Du mé hinh 13 hop tac dau tu B2B, nhung cac nha dau tu phu, nha thau va khach hang
tiém ning van khong c6 cong cu phap 1y dé tu bao vé. Viéc khong tach bach dong tién,
thiéu bao lanh thanh toan va khong c6 diéu khoan danh riéng cho nha dau tu phy da khién
von bi chiém dung, du an dinh tr¢ va nhiéu doanh nghiép mét kha nang thanh khoan.
Trudng hop nay cho thay khong chi ngudi dan ma ca doanh nghiép ciing c¢6 thé bi roi vao
thé yéu khi khong c6 hanh lang bao vé phu hop.

Pang cht y hon, vu Trung Nam-Dana Y da ching minh rang ngay ca nhiing tap
doan 16n voi tiém lyc tai chinh manh ciing c6 thé trd thanh “nan nhan”. Dana Y d3 nop
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hon 90 ty dong dé nhan dat sach tir Trung Nam, nhung do vudng mac phap 1y, dat khong
dugc ban giao. Viéc thiéu co ché ky quy, bao lanh hoic dleu khoan thu héi von khi nghia
vu chidm tré d3 khién Dana Y ganh chiu thiét hai ning né, mat co hoi dau tu va phai kéo
dai tranh chip. Hé qua khong chi 1a thiét hai cho doanh nghiép, ma con tao ra nhiing tin
hiéu tiéu cuc d6i v6i moi truong dau tu tai thanh phd Pa Nang

Ttr ba vu viéc trén, co thé thay 16 hong trong co ché bao vé bén tht ba ton tai &
moi cap do quan hé hop dong: tir B2C (khach hang ca nhan), ¢én B2B (doanh nghiép
phu) va ca B2B cép cao (tap doan 16n). Khi thiéu cac cong cu bao dam nhu ky quy, bao
lanh hodc hop dong da phuong, rti ro ludn bi ddy vé phia yéu thé chinh 1a nhiing nguol
truc tiép bo von. Neu khong co cai cach phap luat kip thoi, nhiing “tham hoa hop dong”
tuong tu s& con tiép tuc tai dién, 1am suy giam niém tin thi trudng, gay bat 6n xa hoi va
anh huong tiéu cyc dén hinh 4nh méi truong dau tu.

Nhin tong the, cac phan tich da v& nén burc tranh toan dién vé nhimg 16 hong phap
ly trong hop dong kinh té, no chi ra sy nhap nhang trong dong tién; nhan manh dén thiéu
vang nghia vu phoi hop va quyén tam ding thanh ton; lam r6 khoang trbng trong co ché
bao vé bén thir ba; phoi bay su bét cap trong giai quyet tranh chap, xt 1y hop dong vo
hiéu va Gmg pho véi thay doi phap 1y. Bén nhém van dé nay khong ton tai roi rac ma dan
xen, bo sung va cong huong, tao thanh “vong xody rui ro’ > khién hop dong kinh té mat di
chtrc nang can bang quyén loi, gia tang nguy co tranh chap va 1am suy giam niém tin thi
truong. Do d6, viéc nghién ciru va dé xuat giai phap hoan thién phap luat khong thé dimg
lai & ting diém riéng 16, ma can mot cach tiép cén téng thé, dong bod va gan két, nhim
x@y dyng hanh lang phap 1y an toan, minh bach cho cac giao dich kinh té — thuong mai.

Nhirng rui ro phap ly néu trén khong chi anh huong den cac bén tranh chép ma con
tao ra tac dong tiéu cuc d6i véi moi truong dau tu va phat trién kinh té cta thanh phé Pa
Nang Trude hét, chiing 1am suy giam niém tin ctia nha dau tu, dac biét la nha dau tu thir
cap va nha dau tu nudc ngoai, khi cac giao dich dat dai, von 13 nén tang cua hoat dong
san xudt, kinh doanh va khong c6 tinh 6n dinh va du doan dugc. Bén canh d6 nhirng rai
ro phap 1y trong giao dich dan dén kéo dai thoi gian “déng bang” ngudn lyc dat dai, khién
dat khong dugc dua vao khai thac, st dung hiéu qud, lam cham tién do trién khai dy an,
giam hiéu qua st dung von va ngudn luc x4 hdi cua thanh phd Da Ning. Song song véi
qua trinh d6 cdc rui ro phap ly lam gia tang chi phi tuén thu va chi phi rui ro, bu¢c doanh
nghiép phai danh ngudn lyc 16n cho tham tra phap ly, du phong tranh chép va td tung, tir
do lam giam strc canh tranh cua nén kinh té. Thuc té nay ciing dong thoi [am anh hudng
dén muc tiéu phat trién cac khu cong nghiép, cum cong nghiép, dén khu thwong mai tir
do ctia thanh phd, nhitng noi doi héi tinh 6n dinh cao vé phép luat dé thu hat dong vén
dai han va tao viéc lam cho nguoi lao dong, tao da cho sy phat trién 1au dai va bén viing
cho thanh phé Da Nang.

3. Kién nghl hoan thién co ché phaply

Céc vu viéc cho thay nguyén nhan goc ré cua tranh chap 1a ky hop dong khi 601
tuong giao dich chua du diéu kién phap ly. Do do, can quy dinh rd diéu kién tién quyét
dé hop dong c6 hiéu luc, bao gdbm co quyet dinh giao dat, cho thué dit hop phap; co
GCNQSDbD d6i véi toan bo hodc phan dat chuyén nhugng; hoan thanh giai phong mat
bang, nghia vu tai chinh véi Nha nudc va c¢6 vin ban xac nhan du diéu kién chuyén
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nhuong cta co quan c6 thim quyén ddi véi du an. Bén canh d6 can thiét ké co ché dat
coc va thanh toan linh hoat, c6 bao dam. Chuyén sang hinh thuc tai khoan phong toa,
thanh toan theo tién d6 phap 1y, ha ting va chi giai ngan khi diéu kién phap Iy twong Gmg
d3 hoan tat. Truong hop hop dong vo hiéu can xac dinh 6 co ché hoan tra, bdi hoan mot
cach linh hoat.

Bén canh d6 can bo sung diéu khoan “tam dirng nghia vu” va “thoi han khac phuc

vi pham”. Can quy dinh rd quyén tam dirng thanh toan hop phép néu chii dau tu chdm
hoan thién phap ly; thoi han khic phuc vi pham (30— 90 ngay). Truong hop hét thot han
bén bi vi pham c6 quyén chdm dit hop dong va yéu cau hoan tra tién. Dong thoi can tang
cuong minh bach va trach nhiém giai trinh. Chu dau tu can cam két cung cip ho so phap
ly du an dinh ky; tién do giai phong mat bang, nghia vy tai chinh. Bén mua hoac nha dau
tu c6 quyén kiém tra, yéu ciu xac minh doc lap. Néu vi pham nghia vu cong bb duge xem
1a vi pham nghiém trong hop dong Viéc chuan héa mau hop dong d6i voi cac giao dich
c6 tinh dai ching ciing 13 diéu can thiét. Ban hanh hodc khuyen nghi str dung Mau hop
dong trong moi gigi phan phdi, trong hop tac dau tu thir cip dé phong ngira nhing rui ro
phép 1y phét sinh.
Pong thot, co thé khang dinh rang hop dong kinh té 1a cong cu phap 1y chi yéu dé xac
1ap quyén va nghia vu gitta cac doanh nghiép. Tuy nhién, cung voi sy phat trién manh mé
cua cac quan h¢ thuong mai, tranh chap hop dong ngay cang da dang va phuc tap. Cau
hoi dat ra ¢ day khong chi la giai quyét tranh chap & dau, ma con la giai quyét nhu thé
nao dé vira bao vé quyén loi doanh nghiép, vira cung b niém tin x4 hoi, bao dam 6 6n dinh
chinh tri va khang dinh ban chat Nha nudc phap quyén XHCN. Pay la yéu cau dugc Nghi
quyét s6 66-NQ/TW (2023) nhan manh: “Xdy dung, hoan thién h¢ thong phdp ludt chat
luong cao, thyc thi nghiém minh, bao dam quyén con nguoi, quyen cong dan, coi thuong
t6n Hién phdp va phap luat la chudn muec 1ing xir ciia moi chii thé”.

Hé théng phap luat hién hanh cua Nha nuée ta quy dinh ba phuong thirc giai quyét
tranh chip: Toa an, Hoa giai, Trong tai thuong mai. Cac thiét ché nay khéng chi co gia
tri phap 1y ma con thé hién dudng loi cai cach tu phap cuia Pang qua cac Nghi quyét quan
trong. C6 thé ké dén nhu: Nghi quyét 27-NQ/TW (2005) xéac dinh trong tAm: “Xay dung
nen tw phdp trong sach, viing manh, dan chu, nghiém minh, bao vé cong ly, quyén con
nguot, quyen cong dan”. Va gan day nhat 1a Nghi quyét 66-NQ/TW (2023) tiép tuc nhan
manh yéu cau dén nam 2030 2045: “Nang cao nang lyc quan tri quoc gia trén nén tang
phdp quyén hién dai, héi nhdp quoc té, hudng 161 chudn muee vin minh”.

Nhu vay, viéc lua chon co ché giai quyet tranh chip trong cac hop dong kinh té
khong chi la van dé k¥ thuat phap 1y ma con gin lién véi muc tiéu chinh tri—chién lugc
ctia Pang vé cai cach tu phap va xay dung Nha nudc phap quyén XHCN.

O bét cu qudc gia nao, Toa 4n 1 hién than ciia quyén luc tu phap ciia nha nuéc,
thé hién 1 chirc nang cudng ché va bao dam cong 1y. Toa an giit vai tro trung tim trong
cai cach tu phap, bao dam tinh tdi cao cuia Hién phap va phap luat. Theo dé, ban an 1a
cong cu phap quyén quan trong dé duy tri trat tu x4 hoi. Tuy nhién, ddi v6i hoat dong cua
cac doanh nghiép cling c6 yéu cau tu than cua ho, trong d6 phai ké dén han ché vé tinh
cong khai thong tin. Didu nay co the anh hudng den uy tin va bi mat kinh doanh, thu tuc
kéo dai chua twong thich v6i yéu cau ctia Nghi quyét 66-NQ/TW vé “hé thong phap luat

1



hién dai, hiéu qua, phuc vu phat trién nhanh va bén vimg”. Pbi v6i Hoa giai 1a phuong
thirc dung hoa loi ich, dé cao tinh ty nguyén va dong thudn. N6 phan anh dac trung van
hoa (101 thoai va tinh than nhan vian trong giai quyét mau thuan, phu hop voi quan diém
Dang vé phat huy dan chu, giam tai bd mdy nha nudc, tiét kiém ngudn luc x3 hoi. bay la
mot biéu hién cy thé cua tu twong “Nha nude phuc vy nhan dan” ma Nghi quyét 66-
NQ/TW dé cao. Tuy nhién ciing khong phai khong coc nhiing han ché nhéat dinh. Han ché
khong thé khong ké dén d6 1a thiéu co ché cudng ché doc lap, dé roi vao hinh thirc néu
thiéu thién chi, chua dap ung day du tinh than “thyc thi nghiém minh phap luat” ma Pang
dit ra. Poi voi co ché trong tai 1a thiét ché hién dai, phu hop véi thong 1& qubc té, bao
dam tinh linh hoat, bao mat va chuyén mon hoa va trong giai doan phat trién hién nay, su
lya chon con dudng giai quyet tranh chap thong qua thu tyc trong tai dang tr¢ thanh xu
the chung & hau hét cic quéc gia trén thé gidi. O nuoc ta cung vay, trong giai doan phat
trién hién nay. Dac biét trong qua trinh hoa nhép qudc té, viéc diy manh trong tai thuong
mai gan lién véi yéu cau ctiia Nghi quyét 66-NQ/TW: “Xay dung Nha nudc phap quyén
hién dai, hoi nhap quéc té, coi phap luat vira 1a cong cu quan 1y, vira la hé gia tri dan dat”.
Trong tai chinh 14 hién than cua tinh hoi nhéap, khi phan quyét c6 gia tri thi hanh & pham
vi toan cau theo Cong udc New York 1958.

Dé c6 dugce cac Iya chon ké trén thi ngay trong hop dong duogc ky két khong thé ¢6 lya
chon phu hop néu thiéu du liéu tir dau. D6 1a: Néu dleu khoan giai quyet tranh chap dé
trong, diéu d6 c6 nghia 1a mic nhién Toa 4n c6 tham quyén; Neu muon hoa giai, phai quy
dinh 18 co ché hoa giai va cach thire cong nhan két qua. Va néu muén Trong tai, phai c6
diéu khoan trong tai bang vin ban, hop 1¢ vé thAm quyén va pham vi tranh chap Diéu nay
thé hién tinh than cta Nghi quyet 66-NQ/TW: nang cao “van hoa phap quyén” trong xa
hoi, bién phap luat thanh chuan muc tng xir ngay tir giai doan thiét ké hop dong.

Nhu vay, song song voi viée ky két va thyc hién hop dong, viéc lya chon co ché
giai quyét tranh chip can duoc thiét ké linh hoat, pht hop véi tinh chit cua timg giao
dich. Vi cac giao dich trong nudc co6 gia tri nho, wu tién hoa giai 1a giai phap hop ly, vira
giam tai cho hé théng tu phap, vira tiét kiém nguon luc xa hoi. Nguoc lai, d6i voi nhitng
giao dich co gia tri 16n va cau tric phuc tap, trong tai thuong mai nén dugc xem la lya
chon uvu tién, boi déy la thiét che phap ly hién dai, phu hop voi dinh huéng hoi nhap quéc
té. Riéng cdc giao dich c6 yéu t6 nudc ngoai, Trong tai qudc té 1a kénh giai quyet hiéu
qué, gin vai tinh than hoi nhap sau rong ma Pang da xac dinh trong tim nhin dén nim
2045. Dic biét, di véi cac quan hé hop tac chién luoc, viée ap dung co ché giai quyét
tranh chip da tang, thuong luong hodc hoa giai trudc, trong tai hodc Toa an sau khong
chi dung hoa yéu t6 mém déo va tinh rang budc phap ly, ma con phan anh yéu cau quan
tri quoc gia hién dai, bao ddm sy can bang lgi ich va duy tri quan hé hop tac lau dai.

3. Két luan

Tt ba vu viéc Trung Nam — Dana Y, DAC — Phu Long va Bach Pat An — Hoang
Nhat Nam c6 thé thay rang phan lon cac tranh chap 16n trong linh vuc bat dong san déu
xudt phat tir viéc cac chu dau tu trién khai giao dich khi du an chua hoan thién phap 1y,
thiéu minh bach vé nghia vu tai chinh va str dung dét, dong tién khong duoc kiém soat
chdt ch¢, cling nhu nang luc cia chu dau tu khong dugc tham dinh thuc chét ngay tu dau.
Vi vdy, bai hoc quan trong d6i v6i thanh phd Da Néng 13 can siét chit hon nita khau thim
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dinh va kiém soat diéu kién phap 1y cua du an trude khi cho phép huy dong vbn; ting
cuong minh bach hoa thong tin vé quy hoach, dat dai, nghia vy tai chinh, tién do du an
thong qua hé thdng cong khai truc tuyén dé ngudi dan va doanh nghiép dé  dang tlep can;
nang cao chat luong cong tac Iya chon va giam sat chu dau tu, kién quyét thu hoi hodc
thay thé cac chu dau tu yéu kem. Bén canh do, thanh phd can cha trong kiém soat dong
tién trong cac giao dich bat dong san, yéu cau chu dau tu ap dung co ché ky quy, bao lanh
hoic tai khoan phong toa dé bao vé bén mua va bao dam nghia vu tai chinh. Pong thoi,
khuyén khich sir dung co ché hoa giai va Trong tai thuong mai dé giai quyét tranh chép
nhanh chong, giam ap lyc cho Toa an va han ché dinh tré du an. Nhiing kién nghi nay,
néu duoc thyc hién dong bo, s& gbp phan nang cao hi¢u lyc quan Iy nha nudc, ngén ngua
cac tranh chap tuong tu tai dién va cung cb niém tin cia nha dau tu va nguoi dan ddi véi
mai trudng dau tu cua thanh phd./.

Trong nén kinh té thi trudng dinh hudng xi hoi chii nghia, lya chon diéu khoan
giai quyét tranh chip trong hop dé)ng kinh té khong chi 1a van dé k¥ thuat phap Iy ma con
mang y nghia chinh tri-phap ly sau sac, gan voi dinh huong cai cach tu phap va xay dung
Nha nuéc phap quyén ma Pang di dé ra tai Nghi quyét 27- NQ/TW va Nghi quyet 66-
NQ/TW. Toa an nhan dén, v6i ban an c6 gia tri cudng ché, 1a biéu twong quyén lyc tu
phép nha nudc, nhung thu tuc kéo dai va cong khai dé anh huong dén uy tin doanh nghiép.
Hoa giai thuong mai dé cao tinh ty nguyén, nhan van, tiét kiém nguon lyc xa hoi, phu
hop véi chu trrong giam tai cho tu phap, song hi¢u luc thi hanh con phu thude thién chi
cac bén. Trong khi do, Trong tai thwong mai ngay cang khang dinh 13 mot thiét ché hién
dai, hoi nhap quéc té, bao dam phan quyét chung tham bao mat va chuyén moén hoa; dac
biét, trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhép kinh té siu rong, lwa chon con duong trong
tai dd tro thanh xu thé tat yeu dé giai quyet tranh chap hop dong kinh té gitra cac doanh
nghiép, phu hop voi tinh than “nang tam quoc gia dén 2045” ma Nghi quyét 66-NQ/TW
nhan manh. Nhu vay, diéu khoan giai quyet tranh chap trd thanh thude do vian hoa phap
quyén cua doanh nghiép: néu dugce thiét ké hop 1y — Toa an, Hoa giai, Trong tai, hoac két
hop da tang — s& vira bao vé quyén loi hop phap cua cac bén, vira gop phan xiy dung hé
thong phap luat hién dai, minh bach, ciing cb niém tin xa hoi, qua do hién thyc hoa muc
tidu cai cach tu phap va khang dinh ban chat Nha nudc phap quyén XHCN Viét Nam
trong thoi ky hoi nhap toan dién./.
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Phan 11
NHUNG VAN PE PHAP LY CO BAN GIAI QUYET TRANH CHAP GIUA CAC
DOANH NGHIEP TRONG KY NGUYEN

GIAI QUYET TRANH CHAP QUYEN SO HU'U TRi TUE BANG TAI PHAN
TRONG TAI - PHAP LUAT VA THUC TIEN VIET NAM

Lé Hong Hanh*

Tém tit. S& hitu tri tu¢ la nhom quan h¢ kinh té phirc tap va dang ding trudce nhiéu
thach thie 16n do sy xudt hién cia cong nghé s, cac img dung nhu Al tai san s6, cong
ngh¢ sinh hoc v.v. Nhiing thanh tyu cong nghé so mang lai rat nhiéu loi ich to 16n cho
con ngudi va hau nhu tat ca cac linh vuc ciia doi séng. Tuy nhién, ching ciing tao ra nhiéu
thach thire trong d6 c6 viée xac dinh quyén sé hitu tri tué va tir d6 13 viéc bao vé quyén
sO hitu tri tu¢ moi khi 6 tranh chép lién quan t&i tai san tri tué. Bai viét dé cap viéc giai
quyét tranh chap quyén SHTT bang tai phan trong tai qua thuc tién & Viét Nam noi chung
va & Trung tdm Trong tai Qudc té Viét Nam (VIAC) noi riéng, tur d6 dwa ra mot s6 ham
¥ cho viéc hoan thién phap luat Viét Nam vé giai quyét loai tranh chip nay.

Tir khoa: S6 hitu tri tué, Tranh chdp, Tai phdn Trong tai, VIAC

Abstract. Intellectual property is a complex network of economic relations and
has encountered many major challenges due to the emergence of digital technology and
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applications such as Al, digital assets, biotechnology, etc. Digital advances result in
substantial benefits for people, for all areas of life. However, they also bring many
challenges, including the determination of intellectual property rights and thereby the
protection of intellectual property rights when there is a dispute. This article also relates
the issue of the settlement of intellectual property disputes by arbitration through the
practice in Vietnam in general and at the Vietnam International Arbitration Center
(VIAC) in particular, hence emphasizes some implications for improving Vietnamese law
on the settlement of this type of disputes.

Keywords: Intellectual property, Dispute, Arbitration, VIAC

1. D4n @é

Tai phan trong tai ¢ Viét Nam la phuong thirc giai quyet tranh chap cong bang,
nhanh chong, hiéu qua va co tinh canh tranh toan cau nén rat co y nghia trong bdi canh
phat trién hién nay, ca & trong nudc 14n trén binh dién qudc té. Sinh ra dé giai quyét cac
tranh chap thuong mai gin voi tai san hitu hinh tir thoi ky c6 dai, tai phan trong tai ngay
cang mo rong va hién dang bao trum nhiéu linh vuc nhu dau tu, tai chinh, chirng khoan,
ngan hang, logistics, s& hitu tri. Ngay nay trong bdi Ky nguyén chuyén doi sb, nhiéu

*GS.TS Lé Hong Hanh, Chu tich Trung tim Trong tai Qubc té Viét Nam (VIAC), Giang vién cao cép
Truong PHL Ha Noi, nguyén Vién trudng Vién Chién lugce va Khoa hoc phép Iy B¢ Tu phap

loai tai san tri tu¢ mai phat sinh. Viéc xac lap, bao vé quyen 5O hitu d6i voi nhimg tai san
nay dang dit ra nhiéu thach thirc, ké ca ddi voi co ché giai quyét tranh chap. Trong sd
nhirng tai san madi nay can dic biét nhdn manh tai san tri tué méi. Phap ludt s¢ hitu tri tué
clia cac qubc gia cing nhu Viét Nam trude day diéu chinh viéc xac lap, chuyén nhuong
va bao vé quyén s¢ hiru tri tu¢ chu yéu 1a dbi voi cac tai san hiru hinh. Trong thoi dai
cong nghé sb, nhitng san pham sang tao boi con nguoi co nhiéu mdi lién hé phuc tap vé
quan h¢ so httu khi viéc tao ra ching gin vOi nhiéu tng dung cong nghé, nhat 1a Al noi
sinh (generative AI). Nhiéu tranh chap quyén SHTT & trong giai doan hién tai phat sinh
xung quanh nhitng tai san tri tu¢ ma trong viéc tao ra chung c6 sy tham gia cua phan mem
cong ngh¢, bi quyét hay tri tu¢ nhan tao va cua ca nhiéu nguoi. Cac tranh chap quyén
SHTT nay rat kho giai quyét boi toa an hay cac co quan quan 1y nha nudc vé s¢ hiru tri
tug. Tai phan trong tai voi kha nang cho phép cac bén chon chuyén gia phu hop, chon
trung tam trong tai c6 uy tin, chon luét ap dung va nhiéu lwa chon can thiét dé giai quyét
cong bang tranh chip phat sinh. Mot thyc té kho pht nhan 1a khong chi & Viét Nam ma
ca & nhiéu nuoc trén thé gidi toa an c6 nhleu tham phan gioi song ho khé c6 du kha nang
chuyén sau vé tit ca cac linh vuc, nhit 13 vé s hitu tri tué trong bdi canh cong ngh¢ so
phat trién manh mé. Vi thé, Toa an kho c6 co hdi cir thAm phan phu hop dé giai quyet vu
kién cua cac bén. Trong bdi canh do, viéc lya chon tai phan trong tai dé giai quyét tranh
chip quyén SHTT rat phu hop voi xu thé toan cau hoa thuong mai va hoi nhap kinh té.
V61 Viét Nam, trong Ky nguyén vuon minh, tai phan trong tai cling dang dugc chu trong
dic biét. Tuy nhién, viéc giai quyét tranh chap quyén SHTT van dang dung trude nhing
thach thirc vé thé ché. Trung tam tai chinh quéc té duoc thanh 1ap va hoat dong theo Nghi
quyét 222/2025-QH15 s& gan rat chit voi cac tng dung céng nghé nhu Fintech, AL Dit
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liéu 16n, chudi khéi. Tuy nhién, Luat Khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao sb
93/2025/QH15, Luat Cong nghiép cong nghé s6 s6 71/2025/QH1, Luat Tri tué nhan tao
s6 134/2025/QH15 déu khéng quy dinh co ché giai quyét tranh chip phét sinh tir hoat
dong khoa hoc cong nghé va déi méi sang tao.

2. Tai phan trong tai & trong nén Kkinh té toan cau hién dai

Thé gi6i hién dang ching kién mét cudc chuyén dich sau sic trong cau tric toan

cau hoa - chuyén dich tir mé hinh hoi nhép tu do sang dinh huéng c6 chon loc, theo d6
cac yéu td nhu an ninh kinh té, ty chi chudi cung tng va twong thich phap 1y tré thanh
wu tién hang dau. Thuong mai va dau tu khong con don thuan dya trén 1oi thé chi phi, ma
ngay cang bi dan dat boi quan hé dia chinh tri cling nhu d6 tin cay thé ché. My, chau Au
va nhiéu nén kinh té 16n dang diéu chinh dong thuong mai va dau tu theo huéng “khoi
dong minh” (friendshorings) kéo theo sy phan tang trong chudi cung (mg va hé sinh thai
phap 1y toan cau. Theo bao cdo ciia WTO tinh dén gitra nam 2024, tong gia tri hang hoa
chju anh hudng boi cac bién phap han ché nhap khau d3 18n t6i gan 3.000 ty USD tuwong
duong khoang 12% kim ngach nhép toan cau.’
Chi trong vong mot nim, cac thanh vién WTO da ban hanh 169 bién phap han ché thuong
mai méi - mot con s6 dang bao dong. Pong thdi, OECD ghi nhén sb lwong han ché xuat
khau nguyén liéu tho trén thé gi6i da ting hon 5 lan tir ndm 2009 dén nay. Dy la nhiing
tin hiéu rd rang vé mirc do rui ro phap 1y gia tang trong thuong mai qudc té va di nhién
ching kéo theo cac tranh chap xuyén bién giGiC.

Trong bbi canh do, tai phan trong tai trd thanh lya chon tit yéu dé bao vé loi ich
chinh dang trong cac giao dich xuyen bién gidi. Quyén tu do lya chon ludt ap dung, dia
diém, thu tuc t6 tung va trong tai vién, tinh bao mat cua qua trinh giai quyét, hiéu lyc thi
hanh toan cau d6i v6i phan quyét nhd Cong wdc New York 19587 1a nhitng vu thé lam
cho trong tai khong chi 1a giai phap gitp doanh nghiép xt 1y tranh chap ciing nhu hé qua
sau giai quyét tranh chap. Tai phan trong tai con 1a cong cu chién lugc gitip doanh nghiép
kiém soat rui ro phap 1y, chii dong ing phé trong mot moi truong toan cau dang bién doi
sau sic.

Thiét ché trong tai quoc té dang tiép tuc phat trién manh va khong thé thiéu trong
nhiéu hé thong phap 1y clia cac qudc gia trén thé gidi, trong cac dinh ché tai chinh, thwong
mai qudc té nhu WTO, WB, IMF va trong cac Hiép dinh thuong mai ty do thé hé mai
CPTPP, RCEP, EVFTA v.v.. Tai phan trong tai c6 vai tro rat 1on trong viéc hd tro cac
doanh nghiép, nha dau tu duy tri sy 6n dinh, dam bao kha néng du bao va tinh cong béng
thuong mai xuyén bién gioi. Cung nhiing phuong thirc giai quyét tranh chap thay thé
(ADR)?, tai phan trong tai hién nay tré nén phd bién, dic biét trong linh vuc tai chinh,

5 WTO, WTO Trade monitoring report 2024, https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/factsheet_dec24 e.pdf,
truy cap 2/8/2025

¢ OECD, Export restrictions on critical raw materials, https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/export-
restrictions-on-critical-raw-materials.html, truy cap 2/8/2025

7 Cong uc New Udc vé cong nhan va thi hanh ban an va phan quyét trong tai nudc ngoai hién co trén 170 qudc
gia thanh vién, chiém tuyét dai da s6 cac quoc gia thanh vién Lién hop quoc

** ThS. Vi Thi Hang, Q. Truong Ban Té tung VIAC.

8 ADR - Alternative Dispute Resolution
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thuong mai va dau tu qubc té.° Viét Nam dang khoi dong dé budc vao Ky nguyén but
pha v61i muc tiéu 1a thao g& diém nghén thé ché, giai phong moi ngudn lyc trong xa hoi
dé phat trién kinh té - xa hoi. Giai quyét cac tranh chap kinh té, thwong mai nhanh chong
cling chinh 13 giai phong ngudn luc. Hon nita, “cdc trung tam trong tdi dwgc phat trién
s€ gop phan gidm tdi ap lec cho Toa dn, cho Nha nudc trong viéc giai quyét nhiing tranh
chdp thwong mai, tao cho ddt nwéc mot nhdn té bé sung nang lwc canh tranh ciia nén
kinh t6.1°

_Tai phan trong tai vé ban chat 1a co ché ty nguyén, trung 1ap, hiéu qua va c6 gia tri
toan cau ve€ kha nang ap dung. Phuong thirc nay c6 y nghia quan trong dac biét trong bao
vé quyén va loi ich chinh dang cua cac doanh nghiép, nha dau tu va ca nhan c6 quoc tich
khac nhau trong truong hop phat sinh tranh chap. Tuy nhién, mudn khéi dong tai phan
trong tai dé giai quyét tranh chép thi cac bén phai c6 thoa thuén trong tai trong cac hop
dong da ky. Thong thuong, doanh nghiép, nha dau tu khi ky hop d6ng khong mubn chon
toa an quoc gia cua dbi tac. Ho lo ngai toa an qudc gia d6i tac s& khong du vo tu trong
giai quyét tranh chap va thudng nghiéng vé loi ich cia doanh nghiép, nha dau tu quéc gia
sO tai. Tam ly nay pho bién ddi voi cac bén trong cac giao dich xuyén bién gidi. Thuc tién
dam phan ky két hop dong thuong mai, dau tu gitra cac doanh nghiép Viét Nam va doanh
nghiép nudc ngoai hay cac cong ty da qudc gia cho thay cac ddi tac nudc ngoai, qudc té
cua doanh nghiép, t6 chirc Viét Nam cha trong lyra chon trung tam trong tai c6 uy tin toan
cau nhu SIAC, ICC, HKIAC, LCIA. Tai phan trong tai 1a ¢6 gang cta nhan loai huéng
t61 su phat trién vin minh va dan chii hon bén canh viéc duy tri mot hé théng tu phap doc
1ap, nhan van, vi cong 1y va thuong ton phap luét. Trong bdi canh toan cau héa va hoi
nhap quéc té, nhitng cb gang hudng téi phat trién tai phan trong tai déu mang lai cac gia
tri tich cuec.

3. Tai phan trong tai & Viét Nam trong ky nguyén méi

1. Viét Nam dang 13 tam diém cua nhiing co hdi cling nhu thach thirc ma toan cau
hoa va hoi nhap kinh té mang lai. V&1 d0 mo thuong mai vugt 200% GDP, Viét Nam nam
trong nhém céac nén kinh té hoi nhap sau nhat thé gidi, ddng nghia véi mirc d6 phu thude
cao vao hé théng quy chuan, thiét ché va xu hudng phép 1y toan cau. Doanh nghiép Viét
Nam khong chi dong vai tro nha cung ng, ma dang gitr vi tri ngay cang chu dong trong
cac giao dich quoc té, chuyén vi thé tir vi thé nhan dau tu, nhan thau dén vi tri ddi tac
chién lugc!!. Trong cac linh vuc nhu dién tu, logistics, xay dung, nong nghiép bén viing,
cong nghé thong tin va tai chinh s0, doanh nghiép Viét Nam thudng xuyén ddi mat véi
cac hop dong gia tri 16n, yéu cu k¥ thuat va phap ly phirc tap. Trong nhiing truong hop
nhu vay, nang luc phap 1y - dac biét 1a nang luc vé thiét ké cu trac hop dong quéc té, lua
chon co ché giai quyét tranh chap, xac dinh luat ap dung, dia diém trong tai, lya chon

% Daniel Centner Megan Ford, A Brief Primer on the History of Arbitration, https://www.americanbar.org/content/
dam/aba-cms-dotorg/products/inv/book/399836364/chap1-5190560.pdf

10 Phat biéu ctia Bo truong Tu phap Nguyén Hai Ninh. Trich tir “Thiét ché trong tai trong trong ky nguyén méi ciia
ddt meée”, tap chi Phap luat va Phat trién s 11+12/2024

' Vigt Nam trong top 20 nén kinh té hang dau vé thuong mai, https://baodautu.vn/viet-nam-trong-top-20-nen-kinh-
te-hang-dau-ve-thuong-mai-d275365.html, truy cép 2/8/2025
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trong tai vién, td churc trong tai... can duoc doanh nghiép Viét Nam coi 1a mot ciu phén
khong thé thiéu trong chién luge kinh doanh va quan tri rai ro. Khi Viét Nam tiép tuc hoi
nhdp sdu hon bang cac hiép dinh thwong mai tu do thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA,
RCEP hay UKVFTA thi yéu cau tuan thu phap luat va xi 1y tranh chép theo chuan quéc
té s& khong con 1a Iya chon ma 1a diéu kién tién quyét dé doanh nghiép t6n tai va canh
tranh. Tai phan trong tai - néu duoc hiéu ding, van dung diing va hd trg dung mirc tir tai
phan tu phap - s€ 1a cong cu phap ly chién lugc giup doanh nghiép Viét Nam vuon ra the
giéi mot cach co kiém soat va bén viing. Néu nhu trude ddy, giai quyét tranh chap van
dugc nhin nhu mét “giai doan hau ky”, chi phat sinh khi ¢6 xung dot xay ra thi hién nay,
viéc chu dong xay dung mot ciu tric hop ddng tu vé, voi diéu khoan giai quyét tranh
chap duogc tinh toan can trong ngay tur dau, chinh 13 biéu hién ciia mot doanh nghiép co
chién luoc qudc té rd rang va tu duy phap 1y hién dai. Do d6, phai khang dinh rang tai
phan trong tai, néu dugc lya chon va sir dung ding cach, sé khong chi 1a cong cu giai
quyet tranh chap hiéu qua ma con la "vung trung 1ap phap Iy" giap doanh nghiép bao vé
quyén loi trong cac giao dich quéc té song phuong hodc da phuong, vuot qua rao can dia
1y, ngon ngir va hé théng phép luat quéc gia.

2. Médc du tai phan trong tai da tro thanh chuan myc toan cau trong giai quyét tranh
chap quéc te Viét Nam van chua tan dung phuong thirc nay mot cach hiéu qua, tuong
xtng voi tiém nang hoi nhap kinh té va nhu cau bao vé loi ich hop phap cta doanh nghiép.
Céc trung tim trong tai nhu SIAC (Singapore) hay HKIAC (Hong K6ng) véi sy hau thuan
tich cuc tir chinh pht va hé théng tu phap da tré thanh cac trung tdm thu hit cac tranh
chép 16n trong khu vire trong d6 c6 nhitng tranh chap phat sinh tir cac giao dich 16m, cac
du &n phat trién co so ha téng duoc dau tu tai Viét Nam. Nam 2023, ICC c6 890 vu, SIAC
663 vu, CIETAC 184 vu, HKIAC 281 vu tranh chép c6 gia tri 16n.'? Trong khi do, tai
Viét Nam, VIAC - trung tAm trong tai 16n va c6 uy tin nhat hién nay — tuy dé c6 nhiing
budc phat trién tich cuc gan day, hang nam, thy 1y khoang 300-400 vy mdi nim trong d6
gin 60% do doanh nghiép nudc ngoai, doanh nghiép FDI khéi kién nhung s6 luong cac
vu kién gia tri 1on con it 0i. VIAC trong ndm 2024, cac vu kién c6 gia tri 1on trén 50 triéu
USS$ chi vai vu. Sy vang bong cac vu kién c6 gia tri 16n phan anh trong gia tri tong cac
vu kién ma VIAC thu ly va giai quyet trong nam 2024. Cu thé, tuy voi 475 vu song tong
tri gia cac vu kién nay 1a 13.000 ty dong, thap hon gié tri nhiéu vy kién ma SIAC thy ly
Ty 1¢ doanh nghiép Viét Nam am hiéu va tin tuong sir dung trong tai tai Viét Nam van la
con s6 khiém tén nhu da duoc néu ra tai nhiéu bao céo chinh thic. Theo s6 liéu Bao cdo
cong tac Toa an nhan dan t6i cao nam 2023 ', hé théng Toa an da thu 1y 468.828 vu viéc
dan su, kinh té va giai quyét hon 408.070 vu, ' trong khi cung thdi gian d6 VIAC chi tiép

12 Daily Juss, Global Arbitration Statistics 2023, https://dailyjus.com/reports/2025/03/arbitration-statistics-2023,
truy cép 2/8/2025

13 B4o cdo thuong nién cua VIAC nam 2024, https://www.viac.vn/images/News-and-Events/2025/Events/250710 _
VCCISMELuatdulieu/BAO-CAO-THUONG-NIEN-2024--VNF.pdf

14 Bao cao cong tac Toa an nhan dén tdi cao nam 2023

1SB4o cdo 272/BC-HLGVN 2023

VIAC, Béo cao thuong nién nam 2023; 2024.; VIAC Annual Report 2023). Bao cao 187/BC-HLGVN 2024)
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nhan hon 400 vy. it trong bbi canh nhan sy ciia Toa an v6i hon 7000 thim phan & cac
cap thi trung binh mdi tham phan phai giai quyét hon 50 vy viéc/nam, tham chi & cac toa
kinh té 16n tai Ha Noi va TP.HCM, sy tinh trang bat twong xtmg nay cao hon rat nhiéu.
Trai lai, vdi chi hon 400 vu/nam, trung binh mot trong tai vién tai VIAC chi tham gia giai
quyét 1-2 vu/ndm. Néu so voi tong s6 cac TTV trong tat ca cac trung tm trong tai dang
hoat dong ¢ Viét Nam thi ty 1€ ndy vo cung chénh 1éch.

3. Ly do tiép theo c6 thé giai thich vi sao Viét Nam 13 tdm diém cua nhiing thach
thirc va co hoi trong linh vuc giai quyét tranh chap chinh 1a nhiing thay doi budc ngoat
trong tu duy va hanh dong cua Dang va Nha nudc huong t61 Ky nguyén moi. Nhing yéu
t sau day vira co hoi vira 1a thach thire ddi vai linh vuc giai quyét tranh chap néi chung
va tai phan trong tai noi riéng.

Thir nhat, Nghi quyét 68-NQ-TW vé phat trién kinh té tu nhan di tao nén tang
chinh sach dé thao g& cac diém nghén cho su phat trién thanh phan kinh té tw nhan dang
duogc coi 1a dong luc quan trong nhat hién nay. Trong sd cac diém nghén ddi v6i su phat
trién kinh té tu nhan 13 quyén ty do kinh doanh trong d6 c6 quyén tu liwa chon phuong
thirc giai quyét tranh chap pht hgp. Doanh nghiép, nha dau tur mudn tranh chép phat sinh
duogc giai quyet nhanh chong, cong bang dé giai phong ngudn luc bi tic nghén trong céc
tranh chap dong thoi muon gia tri thuong hiéu cua minh khong bi ton thuong. Tai phan
trong tai c6 thé thoa man nhimng yéu cau nay va do 1a co hdi véi tai phan trong tai trong
Ky nguyén moéi. Mat khac, day ciing la thach thie boi cac doanh nghiép, nha dau tu lo
ngai vé viéc cac phan quyét trong tai s& duoc dbi xir nhu thé nao néu toa an van dé dang
huy chung. Diéu nay dang 1a thach thtrc 16n khi phap luat hién hanh vé vai tro cia toa an
dbi voi tai phan trong tai dang con nhiéu bat cap.

Thir hai, hé thong toa an hién dang qué tai v6i s6 luong cac vu an dan sy, kinh té.'6
Trong bdi canh sip xép, tinh gian bd may, viéc giai quyét cac vu an phai mat nhiéu thoi
gian. Nam 2024 Tda an cac cap xét xt 311.463 vu viée dan sy trong tong sd 467.167 vu
viéc, dat ty 18 66,67% so v6i nam 2023.'7 S6 lwgng cac vu viée tranh chap c¢6 xu hudng
tang. Nam 2024 5O luong tranh chép tang 17% so véi nam 2023.'8 S luong vu viéc dan
su kinh té 16n cung voi sd luong tham phan it dan t6i sy chdm tre trong giai quyet tranh
chép, nhat 1a nhitng tranh chip c6 noi dung phire tap. Nhu cau can mot co ché giai quyét
nhanh chong va hiéu qua cac vu tranh chip dén sy, kinh té, thuong mai ngay cang tré nén
buec thiét trong Ky nguyén méi.

Thir ba, cac doanh nghiép, cac nha dau tu nude va doanh nghiép Viét Nam tham
gia thi trudong qubc té déu phai ddi mat vai cac tranh chap xuyén bién gidi. Vi thé ho can

16 PLO, Nhiéu thdm phan, thu ky toa tai Quang Tri qua tai do sd lugng 4n ting cao, plo.vn 6/12/2025,
https://plo.vn/nhieu-tham-phan-thu-ky-toa-tai-quang-tri-qua-tai-do-so-luong-an-tang-cao-post885164.html

17 TS. Nguyén Tri Tu¢, Cong tac Toa an da dat dugc nhicu két qua tich cuc, xtimg dang véi sy tin tuong cia Dang,
Nha nuéc va Nhan dan Cong tac Toa an di dat duoc nhidu két qua tich cuc, ximg dang vdi su tin tudng ciia Dang,
Nha nudc va Nhan dan, tapchitoaan.vn 13/9/2024, https://tapchitoaan.vn/mot-so-thanh-tich-noi-bat-trong-cong-
tac-toa-an-nam-202411898.html

18 TS. Nguyén Tri Tué, tldd, 7



dén co ché giai quyét tranh chap phat sinh c6 kha niang dam béao su lya chon chuyén gia
qudc té, luat nudc ngoai, quy tac td tung cla cc trung tdm trong tai qudc té co uy tin.
Thuec tién hoat cho thiy tuyét dai da cac dbi tic nudc ngoai khéng chon toa an Viét Nam
trur nhiing giao dich ho ¢ thé phai chp nhan. Ho ciing né tranh cac trung tam trong tai &
Viét Nam, ké ca VIAC do quan ngai rui ro toa an huy phan quyét trong tai. Py chinh 1a
thach thirc ma Viét Nam phai khac phuc dé phat trién nén tai phan trong tai dap ung yéu
cau hoi nhap quéc té.

Thir twr, thach thuc tiép theo lién quan dén so hitu tri tué. Chién lugc vuon minh
ctia Viét Nam trong Ky nguyén mdi ham chira rat nhiéu dinh huong va giai phap huong
to1 phat trién cong nghé, dic biét 1a cac ing dung cong nghé s6 voi myc dich chuyén d01
s6 ddi véi toan bd bd may nha nudc va nén kinh té.19 Nhirng giai phap dot pha phat trién
khoa hoc cong ngh¢ va 601 moi sang tao bao gom sira doi, bo sung, hoan thién dong bo
cac quy dinh phép luat vé khoa hoc, cong nghé, dau tu, dau tu cong, mua sam céng, ngan
sadch nha nudc, tai san cong, so hiru tri tug, thue Muc tiéu cua cac giai phap nay la thao
gd cac diém nghén, rao can, giai phong cac nguon luc, khuyen khich, phat trién khoa hoc,
cong nghe, d6i méi sang tao, chuyen d6i s6 quc gia, phat trién nguon nhan lyc. Su phat
trién khoa hoc cong nghé s& 1am xuat hién tai san sd, cac san pham 1a ket qua cua ung
dung cong nghé. Xac dinh so hiru dbi voi tai san sd, chuyen giao doc quyen va ing dung
gilra chu 8¢ hiru voi nhitng nguoi sir dung dang dat ra nhiéu yéu cau cap thlet d6i voi hé
thong phap 1y. Giai quyet tranh chap sO hitu tri tu¢ cung d6i mit cac nhu cau do. Cau hoi
“Vi sao s hiru tri tué rat dén can tai phan trong tai” da dugc tra 101 0 rang vé 1y luan.
Thuc tién tai phan trong tai va tai phan tu phap ¢ nhiéu qudc gia, ké ca & Viét Nam ciing
da giap tra 161 cau hoi nay.?° Nhirng co héi 16n cho sy phat trién s& hitu tri tué hién hitu
trong nhiéu linh vuc. D6 13 nhitng didu kién vé thé ché co gid tri thuc ddy phat minh, giai
phap hitu ich, sang ché, tic pham méi dugc tao ra bai ca sy dong gbp cua cic ung dung
khoa hoc cong nghé. Quyén so hitu dbi voi cac san pham moi ndy duge xac dinh nhu the
nao, bao vé ching bang phuong thirc nao va giai quyet tranh chap phat sinh dwa vao nén
tai phan nao phu hop nhét, hiéu qua nhat 1 nhitng van dé s& duoc dit ra.

4. Giai quyét tranh chap quyén SHTT & Trung tim Trong tai quoc té Vit
Nam (VIAC)

4.1. Thuee trang gidi quyét tranh chép quyén SHTT ¢ VIAC — Mt sé ddnh gid
vé diém nghén

VIAC 12 mdt trong mot trong sb 43 trung tam trong tai dang hoat dong & Viét Nam
theo thong ké ctia co sé dit liéu phéap luat Viét Nam thuvienphapluat.vn.2! VIAC 14 trung

19 Nghi quyet 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 ndm 2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, d6i méi sang tao
va chuyén ddi sé quéc gia;

20 WIPO, Why Arbitration in Intellectual Property?, https://www.wipo.int/amc/en/arbitration/why-is-arb.html
2! Thuvienphapluat.vn, Danh sach cac td churc trong tai thwong mai tai Viét Nam cap nhat nam 2024,

https://thuvienphapluat.vn/hoi-dap-phap-luat/839D77C-hd-danh-sach-cac-to-chuc-trong-tai-thuong-mai-tai-viet-
nam-cap-nhat-nam-2023.html, truy cap 2/8/2025
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tam trong ta1 10’n nhat co uy tin nhat & Vi¢t Nam va la mdt trong nhung trung tam trong
tai quoc té ndi tleng & Khu vuc Chau A — Thai Binh Duong. VIAC giai quyét cac vu kién
vé thuong mai, dau tu, kinh doanh bat dong san, dat dai, xdy dung v.v theo thim quyén
dugc quy dinh trong Luat Trong tai thwong mai 2010 va dugc bd sung boi cac luat chuyén
nganh. Méc du tranh chap quyén SHTT dugc Luat S¢ hitu tri tué 2005 quy dinh c6 thé
dugc giai quyét bang tai phan trong tai lan tai phan tu phap song thyc té VIAC nhan duoc
mot s6 luong khong dang ké cac vu kién vé quyén sé hiru tri tué. Thong ké cac vu kién
ma VIAC thu 1y, giai quyét theo linh vyc trong nim 2024 khong c6 vu kién nao vé tranh
chap vé so hitu tri tué.?2 Pay khong chi 1a thuc trang cua riéng VIAC ma 1a chung cua
nén tai phan trong tai & Viét Nam. C6 nhiéu 1y do dé giai thich thyuc trang néu trén.

Thir nhdt, tai phan trong tai van chua phai 1a lya chon phd bién ctia doanh nghiép
va nhiing c4 nhan trong 3 thép ky vira qua. Chua noi dén linh vyc so hitu tri tug, s6 luong
cac vu kién thuong mai, dau tu va cac linh vyc khéac dugc VIAC thu ly va giai quyét 30
nam qua chi bang s6 1& ctia nhitng vu 4n dén sy, kinh té va thuong mai ma toa an cac cap
thy 1y giai quyét trong mot nam. Mat khac, tuyét dai da s cac tranh chap SHTT trudc
day xay ra giita c4 nhan va t6 chirc nhiéu hon 1a giita cac doanh nghiép. Cac vu kién phat
sinh tir cac tranh chip quyén s& hitu tri tué ma mot bén 1a ca nhan déu duoc giri dén toa
an vi hau nhu tai phan trong tai khong nam trong lya chon cua ho. Nhiing tranh chap vé
sang ché, phat minh, giai phap ich thuong lién quan dén ngudn dau tu ngan sach nén duge
giai quyét chu yéu bang cac quyet dinh hanh chinh hodc toa an. Mot thyc trang nira can
duogc luu ¥ 1a khac voi tranh chp thuong mai, ddu tu, cac tranh chdp quyén SHTT phat
sinh ¢ Viét Nam it mang yéu to qudc té hodc c6 nhung mo nhat. Viét Nam chua phai 13
diém thu hat manh cta chuyen giao khoa hoc va cong nghé tir cac doanh nghlep nuoc
ngoai, cac tap doan da quoc gia co cong ngh¢ hién dai. Di nhién, nhiing tranh chap 16n vé
quyén so hitu tri tué phét sinh tir cac hop dong chuyén giao cong nghé viang bong trong
nén tai phan trong tai & Viét Nam noi chung va VIAC noi riéng.

Thit hai, tranh chap quyén SHTT thudng gin vé6i nhiing ndi dung phirc tap, c6 do
bao pht phan 16n cac quan hé x4 hoi phat sinh tir hoat dong khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao. Chi tinh d6i twong truyén thong cua quyén sé hitu tri dugc liét ké trong Luat So
hitu trf tué 2020 sira ddi 2025, trong Cong ude 1967 thanh 1ap T6 chirc S& hitu tri tué Thé
gidi stra d6i ndm 1979 da cho thay d6 bao trum va sy phirc tap cua linh vuc so hitu tri
tué.23 Nhitng tai san tri tué moi ra doi ciing v6i su phat trién cta cong nghé s ngay cang
rat nhiéu. Chang phtc tap hon so véi cac dbi tuong truyén théng cua s hitu tri tué. Phai
khang dinh rang su da dang, tinh phuc tap ctia doi tuong quyén so hitu tri tu¢, nhat 1a

2 VIAC, Thong ké hoat dong giai quyét tranh chp nam 2024, https://www.viac.vn/thong-ke/thong-ke-hoat-dong-
giai-quyet-tranh-chap-nam-2024-s45.html

23 Xem: Article 2(viii) of the Convention Establishing the World Intellectual Property Organization of 14 July
1967 (amended on 28 September 1979). Theo Cong udc nay dbi tugng cua SHTT rat da dang: tac pham van hoc,
nghé thuat va khoa hoc; * budi biéu dién ctia nghé si biéu dién, ban ghi 4m va chuong trinh phat song; phat minh
trong moi linh vuc hoat dong ctia con nguoi, kham pha khoa hoc, kiéu dang cong nghiép, nhan hiéu, nhan hiéu
dich vy, tén thuong mai va tén goi, bao vé chdng lai canh tranh khong lanh manh, tat ca cac quyén khac phét sinh
tr hoat dong tri tué trong linh vyc cong nghiép.



nhirng d6i tuong méi phat sinh nhu AI, Dir liéu 16n, Blockchain v.v tiém an nhiéu rii ro
xung dot 1gi ich so hitu dan dén tranh chap. Thuc té ndy cong véi ndi lo lang vé su tut lai
phia sau ctia phap luat hién hanh so v&i nhu cau phap 1y di véi viée xac lap quyén s
htru, phuong thirc bao v€ tai san tri tu¢ mai khién cho céac chu s¢ hitu tai san tri tu¢ chi
mubn dén cac co quan chirc nang hay toa an. Sy lya chon nay cing gan ca véi sy thiéu
tin twong vé hiéu lyc cua phan quyét trong tai va nguy co phat quyét trong tai bi toa an
huay. Co thé lay su xudt hién cta tai san tri tué mai 1a IPv6 va IPv6 Only dé minh hoa.
Hi¢n nay, Viét Nam la 1 trong 7 quoc gia dang trén thé gidi trién khai | img dung IPv6 va
IPv6 Only. 24 1Pv6 1a yéu t6 co ban, thiét yéu cia ha ting Internet, ha tang sb, cac dich vu
s0. Duya trén tmg dung cong ngh¢ IPv6 c6 thé sang tao ra nhiéu tai san méi. Tranh chap
quyén SHTT s& phat sinh tir viéc sir dung loai tai san tri tué méi ndy. Ngay ca trong bdi
canh nay, néu nhan thirc ctia doanh nghiép, nha dau tu khong thay doi thi giai quyét tranh
chap quyén s¢ hiru tri bang toa an van 1a su lya chon nguy tri cta ho.

Thir ba, mot trong nhirng diéu kién tién quyét ctia viéc giai quyét tranh chap bang
tai phan trong tai la ca cac bén c6 thoa thudn trong tai va thoa thuén d6 khong bi coi la vo
hiéu theo Diéu 18 Luat Trong tai thuong mai 2010. Tuy nhién, trong thyc tién hoat dong
sang tao khoa hoc cong ngh¢, khi ky ket cac giao dich nghién ctru khoa hoc cong nghé,
chuyen giao quyen s& hitu tri tué, cac t6 chic khoa hoc hdu nhu khong quan tam dén giai
quyét tranh chap phat sinh bang trong tai. Cling cé nhimg co quan, t6 chirc quan tim
nhung lai thiéu su cha ¥ dén Piéu 18 Luat Trong tai thwong mai 2010. Nhiéu hop dong
trong linh vyc khoa hoc, cong nghé, doi moi sang tao co thoa thuan trong tai. Dang tiéc
1a nhitng théa thuan khong dung voi yéu cau luat dinh lién quan dén hiéu luc phéap ly. Hé
qua 14 tham quyén trong tai khong thé phat sinh ddi vai cac tranh chip phat sinh du c6
thoa thuan trong tai. Vi du, trong cac hop déng mau gitta Quy Phat trién khoa hoc va cong
ngh¢ (NAFOSTED) ky vdi cac chu nhiém dé tai chtra dung diéu khoan trong tai song 1ap
sai vGi yéu cau cia Diéu 18 Luat Trong tai thuong mai 2010 nén v hiéu lyc. H¢ qua la
céc tranh chap phat sinh tir hop dong c6 diéu khoan trong tai song van thudc tham quyén
cua toa an.

Thir tu, bén canh viéc nhan thirc chua day du vé tai phan trong tai 1a ndi lo cac
trung tAm trong tai khong phai 1a nhirg thue thé nha nude. Tu duy chi ¢6 nha nude moi
dam bao sy chic chin, do tin ciy trong viée xtr Iy cac van dé phat sinh trong xa hoi van
dang nguy tri trong xa hoi Viét Nam. Phan 16n cac doanh nghiép, t6 chirc, c4 nhan cho
rang tit ca moi hoat dong xa hoi va moi van dé phat sinh tur d6 déu phai xoay quanh va
dwa vao vai tro lanh dao, quan ly cua Nha nuéc, rang chi ¢6 trong bo may nha nuwdc moi
c6 nhimng chuyén gia gioi dé xu ly vi pham va giai quyét tranh chap. Hé qua 1a xa hoi
chua di niém tin vao céc thiét che phi nha nudc trong giai quyet tranh chép.

4.2. Cdc tranh chép quyén sé hitu tri tué dwoc gigi quyét ¢ VIAC va ham y cho
sw thiic ddy tai phdn trong tai

%S Soha,ﬂ Vuot ca My, Trung Quéc va Han Quéc, Viét Nam vao top thé gidi trong mot linh vuc quan trong, sap
¢6 thay doi 16n, https://soha.vn/vuot-ca-my-trung-quoc-va-han-quoc-viet-nam-vao-top-the-gioi-trong-mot-linh-
vuc-quan-trong-sap-co-thay-doi-lon-198251206150011548.htm
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4.2.1. Cac tranh chap tai VIAC va két qua gidi quyet
Nhu dé néu trén, thuc tién VIAC chua trai nghiém nhiéu viéc giai quyet tranh chap vé
quyén SHTT. Trong nhiing thap ky trudc ddy & VIAC hiu nhu ving béng tranh chap
quyén SHTT. Vai nim gin day, VIAC méi bat dau tiép nhan mét s lwong rat nho cac
tranh chp vé quyén s& hiru tri tu¢, nhé dén murc khong du dé dua vao théng ké phan loai
trong bao cao hang ndm cua minh. Du6i déy 1a nhing phan tich va ham y 601 véi hai
trong sd it cac vu tranh chip quyen sO hiru tri tu¢ duge VIAC thu Iy va giai quyét.

1. Tranh chdp ban quyén phan mém dich vu vién théng

Noi dung cua vu tranh kién
Cong ty A% (qubc tich 'Viét Nam) ky hop dong véi Cong ty B (qudc tich Isarel) theo vé
viéc Cong ty B cung cap phan mém cai dat dic dinh trén cac sim vat Iy cia Cong ty A
ban cho khach hang bang phuong thirc phén phéi sim qua cac dai ly clia minh. Phan mém
cho phép kich hoat ti da 500.000 sim c6 thé sir dung cac dich vu giai tri gia tang do Cong
ty A ban cho khach hang. Cong ty B da truc tlep 1am véi nha san xuat sim ctia Cong ty A
dé dam bao phan mém do cong ty B soan c6 thé kich hoat tin hi¢u trén toan bo sim duoc
san Xuat va giao cho A. Giai doan dau, cac bén chi thoa thuén sé kich hoat trén 500.000
sim. Cong ty A thanh toan tién phi st dung phan mem la X?¢ trigu USD. Trong hop dong
néu 10, phan mem chuyén giao 1a doc quyén/ban quyén cua Cong ty B va néu Cong ty A
mudn nang so lugng sim dugc kich hoat thi dong thém phi theo cac murc thoa thuan. Hai
bén hoan thanh hop ddng véi 500.000 sim giai doan dau tién.

Sau thoi gian, Cong ty B phat hién Cong ty A cong b trén phuong tién thong tin

dai chung rang Cong ty A nang tong lugng sim phén phdi ra thi trudng véi cac dich vu
giai tri gia tang giong hét véi phan da cung cép theo Hop dong da thuc hién Ién mirc
1.000.000 sim. Céng ty B cho rang Cong ty A d3 vi pham cam két tai Hop dong ban dau
bang viéc “sao chép” va “bé khoa” hodc chi it 1a dd “chinh stra gian 1an” dé tiép tuc sir
dung phan mém cua bén B va khoi kién ra VIAC.
Hoi dong trong tai voi cac trong tai vién am hiéu tai phan trong tai va phéap luat vé sé hiru
tri tué€ da giai quyét tranh chip ndy mot cach cong bing, thuong ton phap luat va cong 1y.
Trong qué trinh t6 tung, Cong ty B ching minh thanh cong su vi pham cua Cong ty A.
Cong ty B da ching minh duoc phan mém cua minh 1a chia khoa duy nhat c6 thé kich
hoat tinh ning cta sim vat 1y d san xuat boi cong ty B. hanh vi vi pham cta coéng ty A
quyén so hitu tri tué d6i véi phan mém kich hoat sym cho cac tng dung giai tri dugc xac
dinh dua trén nhiing ctr thuyét phuc. Cong ty B duoc tuyén 13 thang kién bang phan quyét
ctia Hoi dong.

2. Tranh chdp hop dong phén phoz déc quyén cdc san pham trong nhém Nhén hiéu

Noi dung vu ki¢n. Cong ty A (quoc tich Viét Nam) va Cong ty B (quéc tich Nhat
Ban) ky hop dong phan phéi doc quyén cac san pham trong nhoém Nhén hiéu cac san
pham cham séc sic dep cao cip thudc quyén kinh doanh ciia Cong ty B tai thi trudng

25 Tén thyc céc cong ty trong vu kién dugc thay ddi dé dam bao tinh bi mat thong tin vé céc bén theo quy dinh cua
phap ludt trong tai thuong mai hién hanh.

26 Gia trj hop dong ciing dugc ma hoa bang ky hiéu X



bong Nam A. Thoi han hop dong 02 nam. Theo Hop dong, Cong ty A s& phan phdi doc
quyén cac dong san pham cao cap trong nhom Nhén hi¢u theo thoa thuan trong Hop dong
tai Thi trudong Viét Nam, dugc hd trg mot phan chi phi quang céo, tiép thi véi muc tiéu
tang nhan dién cua thi truong vé cac dong san pham chinh hang, dugc phan phéi doc
quyén boi Cong ty A tai thi truong Viét Nam. Sau khi ky hop dong nay, Cong ty B 1y
quyén cho Cong ty X 1a cong ty truyén thong, mo 01 ctra hang flagship store tai trung tdm
mua ban hang hoa ndi tiéng & Ha No6i?7 trong chién dich quang ba toan cdu nhom Nhén
hi¢u.

Cong ty A khoi kién Cong ty B vi vi pham cam két tai Hop dong phan phdi doc
quyén khi mé flagship store va ban hang ¢ thi trudng Viét Nam. Cong ty B phan bién
rang Hop ddng phan phdi doc quyén chi cam két quyén phan phdi cua Cong ty A (thuc
hién ban 1¢ trong h¢ théng phan phdi cua Cong ty A tai Viét Nam). Viéc mo 1 cura hang
Flagship store khong nham muyc dich phén phéi. Muc dich 1a mo tai Trung tim thuong
mai dat do, véi quy mo nho de tiép thi va tai cira hang d6 khong giéi thiéu bat cir don i
phan ph01 nao, chi gidi thiéu vé ‘hang hoa va nhén hang. Pham vi cua hop dong doc quyen
phan phéi khong bao gom quyen doc quyén thuc hién cac hoat dong quang cao, tiép thi
tai thi truong Viét Nam. Hoi dong trong tai dugc thanh 1ap va thuc hién mot sb dong thai
hoa giai. Cac bén da ty hoa giai va Nguyén don rat don khoi kién. Hoi dong trong tai da
dinh chi Vuy tranh chép

4.2.2. Mot s6 ham y tur cdc tranh chap tai VIAC va két qua gidi quyet

Hai vu tranh chp duoc phan tich & tiéu muc 4.2.1 cung voi mot s6 tranh chép vé
vi pham thoa thuan canh tranh lién quan den ban quyén, s& hitu cong nghiép duoc VIAC
thu 1y va giai quyet c6 the mang lai mot s6 ham ¥ sau:

Thir nhat, VIAC ludn sin sang va hoan toan ¢ ning luc giai quyét cac tranh chip
quyén SHTT. Trong giai doan hién tai, VIAC dang chuéln bi cac diéu kién can va du dé
dap tng dugc yéu cau cia mat trung tam trong tai quoc té c6 kha nang giai quyet cac
tranh chap phat sinh tir bat ctr linh vao dugc phéap luat Viét Nam va phdp luat cac quoc
gia coi 1a thudc thdm quyen cua tai phan trong tai. VIAC dé hoan thién cac quy tic tb
tung, van hanh E-Case, tao nén tang s6 cho hoat dong giai quyét tranh chap. Cac vu tranh
chap bao gém ca hai tranh chap nay duogc giai quyét nhanh chong, khong mat nhiéu thoi
gian so vd1 vu viée tuong tu dugc g1a1 quyet O toa an.

Thir hai, giai quyét tranh chip quyén sé hitu tri tué bang tai phan trong tai rat can
dugc chu trong khong chi ¢ khia canh nang cao nhén thirc cia doanh nghiép ma ca ¢ viée
hoan thién thé ché. Kinh nghiém cta qudc té cho thay g1a1 quyet tranh chip quyén so hitu
tri tué ca bang tai phan trong tai va tai phan tu phap déu rat can dén tinh chuyén nghiép
cao. Tham phan ¢ Viét Nam da s6 chi duoc dao tao chuyén nganh dan sy, thwong mai &
nhitng kién thirc co ban va chii yéu xét xtr cac tranh chip phat sinh trong linh vuc dan sy,
thuong mai. Ho khé c6 thé giai quyét tt tranh chap quyén SHTT, dic biét dbi voi tai san
sb. Viéc Toa an Nhan dan Tdi cao thanh 1ap toa an s& hiru tri tu¢ theo Luat T6 chire toa
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an nhan dan 2024 1a budc di huong t6i sy chuyén nghi€p nay. 28 Hién tai, toa an SHTT da
dugc thanh 1p nhung chua thé di vao hoat dong do thiéu nhirng nén tang nhan sy, to tung
can thiét. Chi riéng viéc xac phan tich ching cr, xac dinh hanh vi xam pham quyén s6
hitu dit liéu dé ban hanh cac bién phap khin cip tam thoi, viée xac dinh biéu hién dong
gop phan sang tao cua con ngudi vao cac san pham tao boi Al boi cac phan mém cong
nghé nham xac dinh quyén s& hitu tri tué d6i véi tai san dugc tao ra da 1a thach thirc qua
16n @i véi toa an SHTT. S¢ hitu tri tué, ding nhu nhiéu chuyén gia khang dinh, khong
con lai linh vyc chuyén nganh hep von gan véi tai san hiru hinh 1a chi yéu nhu trude
day.*” S hitu tri tu¢ hién gio c6 mat trong rat nhiéu nhiéu linh vuc va diéu nay doi hoi
phai o tiép can moi cua phap luat trong do co vige giai quyét tranh chip so hitu tri tué.
Tai phan trong tai dwong nhién ciing can to1 tinh chuyén nghiép nay song voi uu thé dic
thil cia minh, tai phan trong tai trong moi trudng hop déu c6 thé gidi quyét tranh chap
quyén sé hitu tri tué véi tinh chuyén nghiép cao. Uu thé dic trung d6 1a kha dam bao cho
cac bén lya chon cac chuyén gia hang ddu vé SHTT. VIAC tir lau d3 chuan bi doi ngi
trong tai vién trong va ngoai danh sach ctia minh c6 trinh d¢ chuyén mén cao vé SHTT
cho céc tranh chép tiém nang.

Thir ba, VIAC tir lau san sang thu ly giai quyét cac tranh chap quyén SHTT néu
cac bén co thoa thuan chon VIAC. VIAC tiép can tranh chap quyen SHTT theo Lu4t mau
UNCITRAL nhu cac trung tam trong tai ¢ cac nudce theo truyén théng Common Law noi
phan 16n cac tranh chap quyén SHTT thudc tai phan trong tai theo thoa thun ctia cic bén.
Phan quyét trong tai rang budc cac bén theo nguyén tac Entre part hay rang budc tat ca
Erga omnes.>® Nhu vy, vé tham quyén ddi véi cac vy kién vé quyén SHTT, VIAC dang
di theo xu thé phat trién cua tai phan trong tai quoc té. bang luu y 1a cach tiép can nay
phu hop véi cac quy dinh cua phap luat Viét Nam hién hanh vé thi hanh tai phan trong tai
khi Luat So hitu tri tu¢ 2005 trude day va Luat SO hiru tri tu¢ 2025 hién hanh cho phep
tranh chip vé quyén s& hiru tri tué giai duoc giai quyét bang phuong thirc trong tai néu
cac bén thoa thuan.

4. Két luan

28 TS. Pham Minh Huyén, Xay dung co ché tai phan qudc gia vé so hitu tri tué tai Viét Nam dap g tinh than cta
Nghi quyét 68-NQ/TW, tap chi Luét su Viét Nam dién tir 24/9/2025, https://Isvn.vn/xay-dung-co-che-tai-phan-
quoc-gia-ve-so-huu-tri-tue-tai-viet-nam-dap-ung-tinh-than-cua-nghi-quyet-68-nq-tw-a163515.html; Lan Anh,
Kién tao co ché tai phén sé hitu tri tu¢ hién dai: Dé ban 4n theo kip hanh vi va nuéi dudng ddi méi, tap chi Thanh
tra, https://thanhtra.com.vn/kinh-doanh-A0O8BES54D6/kien-tao-co-che-tai-phan-so-huu-tri-tue-hien-dai-de-ban-an-
theo-kip-hanh-vi-va-nuoi-duong-doi-moi-fd59bf5b7.html

29 Truong Anh T, din tu: Toa chuyén trach s¢ hitu tri tué: Budc ngoit thé ché cho mot qudc gia d6i mai, Dién
dan Doanh nghiép, 9/12/2025, https://diendandoanhnghiep.vn/toa-chuyen-trach-so-huu-tri-tue-buoc-ngoat-the-che-
cho-mot-quoc-gia-doi-moi-10160003.html; Luat Su Viét Nam, Co ché tai phan s& hiru tri tué trong bao vé ddi méi
sang tao ¢ Viét Nam hién nay va kién nghi hoan thién, https://Isvn.vn/co-che-tai-phan-so-huu-tri-tue-trong-bao-ve-
doi-moi-sang-tao-o-viet-nam-hien-nay-va-kien-nghi-hoan-thien-al63574.html

30 Matthiew R. Reed- Ava Shelby — Hiroyki Tezuka- Ane -Marie Doernenborg, Arbitrability of international IP
disputes, https://globalarbitrationreview.com/guide/the-guide-ip-arbitration/third-edition/article/arbitrability-of-
international-ip-disputes


https://lsvn.vn/xay-dung-co-che-tai-phan-quoc-gia-ve-so-huu-tri-tue-tai-viet-nam-dap-ung-tinh-than-cua-nghi-quyet-68-nq-tw-a163515.html
https://lsvn.vn/xay-dung-co-che-tai-phan-quoc-gia-ve-so-huu-tri-tue-tai-viet-nam-dap-ung-tinh-than-cua-nghi-quyet-68-nq-tw-a163515.html
https://diendandoanhnghiep.vn/toa-chuyen-trach-so-huu-tri-tue-buoc-ngoat-the-che-cho-mot-quoc-gia-doi-moi-10160003.html
https://diendandoanhnghiep.vn/toa-chuyen-trach-so-huu-tri-tue-buoc-ngoat-the-che-cho-mot-quoc-gia-doi-moi-10160003.html

Su tuong hop manh mé gitra tai phan trong tai voi cdc yéu cau phat trién trong linh
vue so hitu tri tu¢ doi hoi nhiing tu duy va giai phap phap ly hudng t6i tinh canh tranh
toan cau. DA dén lic can xac l4p co ché giai quyét tranh chap SHTT phu hop véi toan cau
hoa thuong mai va nhitng giai phap s6 hiru tri tu¢ gin voi thuong mai hang hoa, dich vu.
Dac biét, voi sy xuat hién nhiéu san pham tri tué méi gin véi cong nghé sd, giai quyét
tranh chap quyén SHTT doi héi sy nhat quan giita giira hoat dong 1ap phap, tai phan tu
phap va tai phan trong tai. Néu phap luat khong duoc g& bo nhiing bét cap noi tai va néu
toa an thyc hién vai trd giam sat, hd tro tai phan trong tai thién vé can thiép, nhat 1a thuc
hién quyén hay phan quyét trong tai thi tranh chap s¢ hitu tri tué van s& xuat hién thua
thét trong hoat dong cua cac trung tim trong tai. Khi doanh nghiép, nha du tu vao linh
vuc cong nghé, d6i mai sang tao coi lya chon giai quyét tranh chap quyén SHTT la “giai
phap chu dong tur dau” thay vi “tinh hudng bi dong hau giao dich” thi rui ro s€ dugc giam
thiéu. Niém tin d6i voi hé thong phap luat hién dai, cong bang va hiéu qua sé 1a dong luc
cho su phat trlen khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao. Khi khoa hoc cong ngh¢ dang
dot pha phat trién theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW thi viéc bao vé hiéu qua quyén so hiru
tri tué can duoc uu tién trong xay dung chinh sach, phap luat.
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NHUNG PIEM NGHEN TIEM AN TRONG LUAT KINH DOANH BAT_
DPONG SAN NAM 2023 VA LUAT DAT DAI NAM 2024 - NHIN TU THU'C TIEN
THI HANH

Nguyén Quang Tuyén*
Poan Vian Binh**

Tém tit: Chuyén dé di sau tim hiéu noi dung cta Luat Kinh doanh bat dong san
nam 2023 (Luat Kinh doanh BPS niam 2023), Luat Dat dai nim 2024 va mot s6 dao lut
khac c6 lién dén hoat dong kinh doanh BDS tham chiéu véi thyuc tién thi hanh dé nhan
dién nhiing diém nghén tiém an. Trén co s& d6, Chuyén dé dua ra mot sé kién nghi vé
hudng dan thi hanh cac Pao luit ndy nhim thao g& nhiing diém nghén tiém an va gop
phan nang cao hiéu qua thi hanh va giai quyét tranh chap trong hoat dong kinh doanh
BDS ¢ nudc ta.



Tw khoa: Diém nghén, Kinh doanh bc?t dong san, Ludt Kinh doanh bdt dong san
nam 2023, Ludt Bdt dai nam 2024, Giai quyét tranh chdp

Abstract. This study provides an in-depth analysis of the Law on Real Estate
Business 2023, the Land Law 2024, and several other statutes related to real estate
business activities. It examines these legal frameworks in light of practical
implementation in order to identify potential bottlenecks. Based on this analysis, the study
proposes a number of recommendations for guiding the implementation of these laws,
with the aim of removing such bottlenecks, enhancing enforcement effectiveness, and
improving dispute resolution in real estate business activities in Vietnam.

Keywords: Bottlenecks, Real Estate Business, Law on Real Estate Business 2023,
Land Law 2024, Dispute Resolution.

Pit van dé

Tir thyc tién thi hanh phép luat dat dai va phap luat vé kinh doanh bat dong san
(BDS) cho thy tranh chap trong hoat dong kinh doanh BDS 1a diéu kho tranh khoi. Viéc
giai quyét tranh chap trong hoat dong kinh doanh BDS nhanh chong, kip thoi, hiéu qua
khong chi gop phan thuc ddy su van hanh thong sudt, dong b cua thi truong BDS ma
con nang cao hiéu qua thi hanh phép luat dat dai va phap luat vé kinh doanh BDS; dong
thoi, gop phan nang cao y thirc chép hanh phap luat kinh doanh BDS cua nguoi dan noi
chung va cua doanh nghiép, chu dau BDS noi riéng. Tuy nhién, tir thuc té thi hanh phap
luat dat dai, phap luat vé kinh doanh BDS, thuc trang tranh chap va giai quyet tranh chap
trong hoat dong kinh doanh BDS ¢ nudc ta cho thiy vAn con nhitng diém bét cap, chua
pht hop véi yéu ciu cua thuc tién phat trién dat nude trong ky nguyén méi cho du cac
linh vuc phap luat nay thuong xuyén duogc ra soat, stra ddi, bo sung va hoan thién véi viée
ban hanh Luat Kinh doanh BDS nam 2023, Luat DAt dai nim 2024 va cac vin

* PGS.TS Nguyén Quang Tuyén, Chii nhiém Khoa Phap luat Kinh t¢, Pai hoc Luat Ha Noi

** TS. LS. Poan Van Binh - Chu tich Tap doan CEO, Phé Chu tich Hi¢p hoi Bat dong san Viét Nam.
ban huéng dan thi hanh!. Piéu nay cho théy rang mic du cac Pao luat ndy dugc ban hanh
va c6 hiéu luc ké tir ngay 01/08/2024 d3 khic phuc nhirng han che bét cap cua Luét Kinh
doanh BDS nim 2014, Luat Dt dai nim 2013 dap ung yéu cau phat trién nhanh, bén
virng dat nude trong ky nguyén méi véi myc tiéu dén nam 2045 Viét Nam tro thanh nude
phat trién c6 thu nhap cao song nhin tir géc do thuc tién thi hanh cho thdy van con tiém
an nhirng diém nghén trong ndi dung mot sé quy dinh ctia cac Pao luat nay. Nhitng phan
tich, danh gia duéi day s& 1am rd thuc trang diém nghén tiém an cua Luat Kinh doanh
BDS nam 2023 va Luat Dat dai nim 20242,

! Xem thém Truong Pai hoc Luat Ha Noi (2025), Béo cao Nghién ctru x4c dinh diém nghén trong dau tu, kinh
doanh bat dong san tir géc nhin doanh nghiép, Ha Noi
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sach, Thi truong bat dong san Viét Nam 2026 - Dac san cia Tap chi dién t& Bat dong san Viét Nam, Ha Noi
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1. Piém nghén tiém 4n trong cic quy dinh vé chuyén nhuwong bit dong san?

Mot g, vé diéu kién chuyén nhuong mot phén hoac toan b du an BDS (sau day
goi 1a chuyén nhuong du an BDS).

Luat Kinh doanh BPS nidm 2023 quy dinh cht ddu tu chuyén nhuong du 4n BDS
phai hoan thanh nghia vu tai chinh vé dat dai cua du an*. Tuy nhién, trén thuc té, viec
phat trién dy an dau tu, kinh doanh BPS 1a mot qu4 trinh, bao gdm nhiéu cong doan (thu
h01 dat, boi thuong, giai phong mat bang; quy hoach, thiét ké; lam hd so, thi tuc va ndp
tién stir dung dt, tién thué dat; xay dung ha tang k¥ thut va ha ting xa hoi; dau tu xay
dung cac cong trinh kién tric theo quy hoach va thiét ké da duogc xét duyét...). Chuyen
nhuong du 4n BDS 14 hoat dong giita cac nha dau tu vo1 nhau ma chua phai 1a chuyén
nhuong BDS (thanh phdm BPS) cho ngudi mua cudi cing. Néu doanh nghiép 1a bén
chuyén nhuong chua hoan tat cac thu tyc hodc cong doan dau tu thi bén nhan chuyén
nhuong du an s€ tlep tuc hoan tat cac cong viéc ndy. Vi viy, quy dinh nay chua thyuc sy
phu hop véi thuc té, c6 thé 1am kéo dai thu tuc, thoi gian chuyén nhuong dy 4n.

Hai la, Ve truong hop chuyén nhuong du 4n BDS ma bén nhan chuyén nhuong 1a

t chuc kinh té c6 von dau tu nude ngoai (BTNN).
Luat Kinh doanh BDS nam 2023 quy dinh viéc chuyén nhuong du an BDS ma bén nhan
chuyén nhuong la td chire kinh té ¢ von DTNN s& thuc hién theo quy dinh ctia Luat Dat
dai nam 2024 (trong khi d6, Luat Kinh doanh BPS nam 2014 quy dinh bén chuyén
nhuong phai lam thém thu tuc tra lai dat cho Nha nuéc; trong khi td chirc kinh té trong
nudée thi khong can phai thyc hién thu tuc nay). Pay 1a van dé can lvu ¥ khi huéng dan
thi hanh Luat D4t dai nim 2024 va Luat Kinh doanh BDS nam 2023 nhim dam bao nhét
quan, thong nhat va céng bang giira to chire kinh té trong nude va t chirc kinh té c6 vén
DTNN.

2. Diém nghén tiém 4n trong quy dinh vé thu hdi dat doi véi cac du an bat dong
san du lich, nghi dudng®
Diéu 79 ctia Luat Dat dai nim 2024 quy dinh cac trudng hop thu hoi dat dé phat trién kinh té
- x4 hoi (KT-XH) vi loi ich qudc gia, cong cong. Theo d6, Nha nude thu hoi dét trong trudng
hop that can thiét dé thuc hién dy 4n phat trién KT-XH vi loi ich quéc gia, cong cong nhim
phat huy ngudn luc dét dai, nang cao hiéu qua st dung dat, phat trién ha ting KT-XH theo
hudng hién dai, thuc hién chinh sach an sinh xa hdi, bao vé moi trudng va bao tdn di san van
hoa trong cac trudng hop cu thé dugc liét ké tai Didu 79 (bao gdbm 32 trudng hop thu hdi
dat); tuy nhién, trong cac truong hop thu hdi dit nay khong c6 truong hop nao quy dinh vé
thu hoi dat dé thuc hién du 4an BDS du lich, nghi dudng.

3 N6i dung phan nay tham khao Béo cao “Nghién ciru xac dinh diém nghén trong dau tw, kinh doanh bit dong san
tr goc nhin doanh nghiép” - Truong Pai hoc Luat Ha Noi, Ha Noi - thang 10/2025

4 Khoan 3 Diéu 40 Luat Kinh doanh bat dong san nim 2023

5 Poan Van Binh, Viedng mdc phdp ludt anh hieong téi qua trinh trién khai di én dau tw cé sir dung ddt va kién nghi
hoan thién, Tap chi Luat hoc, so 8 (2025)



Tur thue € kinh doanh, ching t6i cho rang bén canh cac du an d6 thi thi du an thwong mai
dich vu, dac biét 1a cac du an du lich, nghi dudng dong vai tro quan trong ddi voi su phat
trién dat nude trong Ky nguyén méi. O goc d6 KT-XH, cac du an thwong mai dich vu nhu
du an du lich, nghi dudng mang lai lgi ich téng thé 16n hon céc du an khac. Du lich la nganh
KT miii nhon cua dat nuac. Dt thuong mai dich vu nhu dét du an du lich nghi dudng méi la
tai san cong (khong gidng nhu dat o, viée giao dat va thu tién st dung dat mot 1an 1a het) la
tai san du trir dé lai cho cac thé hé tuong lai va ngay cang co nhiéu thing du, tao ngudn thu
ngan sach 16n tir viéc thu thué hing nam, tao rt nhidu viéc lam cho nguoi lao dong, mo ra
co hoi kién tao dat nudce. Dy 4n du lich nghi dudng c¢6 tinh lan téa manh dén 40 nganh KT
chinh, str dung trén 2.000 san phém va dich vu cia nén KT nhung hién chua dugc danh gia
dung, chua co chinh sach phu hop dé khoi thong nguén luc vo tan nay. Di véi linh vuc du
lich, dat dai 1a ngudn lyc quan trong dé thu hit ngudn von xa hoi boi mudn phat trién dong
b, bén vig thi cac du an dau tu khu du lich can sd von dau tu 16n, quy dat phat trién trong
ximg ctng v6i thoi gian dau tu va van hanh dai han. Viéc khoéng quy dinh linh vuc du lich
thudc cac truong hop thu hoi dét tai Diéu 79 cta Luat Dat dai nam 2024 c¢6 thé khién viéc
tim kiém ngu@)n quy dat cho cac du an du lich quy mé lon tiép tuc gap kho khan, trd thanh
rao can phat trién. Do do, chiing t61 dé xuét bd sung cac du an du lich, nghi duéng thudc dién
Nha nuée thu hdi dat dé phat trién KT-XH vi loi ich qudc gia, cong cong tai Diéu 79 Luat
Pit dai nam 2024.

3. Piém nghén tiém an trong quy dinh vé cho phép c4 nhin nwéc ngoai mua
bat dong san du lich

Khoan 2, khoan 4 Piéu 15 cta Luat Kinh doanh BBS nam 2023 quy dinh t6 chirc,
c4 nhan nudc ngodi duoc mua, thué, thué mua nha &, cong trinh xay dung co6 san cua
doanh nghiép kinh doanh BDS: “2. T6 chirc nwéc ngodi, cd nhdn nuwéc ngodi, nguoi Viét
Nam dinh cu ¢ nudc ngoai ma khong phai la cong ddn Viét Nam dwoc mua, thué mua
nha 6 theo quy dinh ciia phdp ludt vé nha ¢. Ngwoi Viét Nam dinh cw ¢ nwée ngodi ma
khéng phdi la céng dan Viét Nam dwoc mua, thué, thué mua céng trinh xdy dung, phan
dién tich san xdy dwng trong cong trinh xdy dung dé sir dung theo diing céng ndng ciia
cong trinh xdy dung; 4. T 6 chirc nude ngoai dang trong thoi han hoat dong hop phap tai
Viét Nam, ca nhdan nuoc ngoai dang trong thoi han cw tru hop phdp tai Viét Nam dwoc
thué céng trinh xdy dung dé sir dung theo diing cong ndng ciia cong trinh xdy dwng phuc
vu cho cdc hogt dong cua minh”. Nhu vay, theo quy dinh nay, cd nhan nudc ngoai chi
duoc mua nha &, khong duoc mua cac BDS khac nhu BPS du lich trong khi nhu cau thyc
té clia c4 nhan nudc ngoai d6i v4i loai hinh san pham nay 1a rat tiém nang®. Viéc cho phép
ca nhan nudc ngoai mua, sO hiru cong trinh xay dung khong phai la nha ¢ nhu BDS du
lich s& gop phan thu hit ngudn von 16n dau tu vao phan khiic BDS nay va van c6 thé quan
ly bang cac diéu kién, thu tuc mua, sé hitu BDS du lich cua ngudi nudc ngoai twong tu
nhu quy dinh d6i véi nha ¢. Kinh nghiém & nhiéu nudc ciing cho thdy viéc cho phép
ngudi nudc ngodi sd hiru BDS mang lai nhiéu loi ich. Cac nudce chu Au co chinh sach
va phéap luat rat thong thoang cho phép ngudi nude ngoai mua, ban, s hiru tai san 1a BDS
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va dat dai. Nhiéu nudc ban hanh chinh sach dau tu vao BDS dé d01 lay thé xanh va qudc
tich. Hoc hoi nhiing kinh nghiém phu hop tir cac nude, Viét Nam can tiép tuc nghién ciru
hoan thién quy dinh vé quyén mua BPS ctia nguoi nude ngoai. Theo do, thay vi quy dinh
nguoi nude ngoai duoc mua nhirng loai BDS nao nén theo kinh nghiém cua cac nudc quy
dinh loai trir nhirg loai BDS ma nguoi nude ngoai duge s¢ hiru bao gdém cac nhom san
pham c¢6 anh huong t6i an ninh qudc phong, an sinh xa hoi. Trudc mat, chung toi dé xuat
stra d6i quy dinh phap luit, cho phep ca nhan nudc ngoai mua BDS du lich tai Viét Nam’.

4. Piém nghén tiém an trong quy dinh vé chuyén nhwong hgp dong mua ban
bat dong sin

Khoan 1 Diéu 49 cua Luit Kinh doanh BDS nim 2023 quy dinh vé chuyen nhuong
hop dong mua ban, thué mua nha &, cong trinh xay dung nhu sau: “/. Hop dong mua bdn,
thué mua nha 6, cong trinh xdy dung dwoc chuyén nhwong theo quy dinh cia Ludt nay
bao gom: a) Hop dong mua ban nha & hinh thanh trong twong lai; b) Hop dong thué mua
nha o hinh thanh trong twong lai; ¢) Hop dong thué mua cong trinh xdy dung co san”.
Quy dinh néu trén con mot sé diém han ché, vudng mac nhu sau:
- Hién nay Luat Kinh doanh BPS nam 2023 da quy dinh cu thé chi tiét vé viéc ban cac
phan dién tich san xay dung, cong trinh xay dung. Tuy nhién, Dao luat nay van chua co
co ché cho phep chuyén nhuong hop déng mua ban cong trinh x4y dung; hop dong mua
ban cac phan dién tich san x4y dung ciia cong trinh xay dung.
- Luat Kinh doanh BPS niam 2023 ciing khong quy dinh cho phép chuyén nhuong hop
dong mua ban nha ¢ ¢c6 san, trong khi doi v0i truong hop nha ¢ co san ma khach hang
chua dugc cap Gidy ching nhan thi van can co co ché cho phép chuyén nhugng hop dong
mua ban giéng nhu chuyén nhuong hgp dong mua ban nha ¢ hinh thanh trong tuong lai.

- Luat Kinh doanh BDS niam 2023 chua quy dinh vé viéc chuyén nhugng hop dong
thué BPS. Piéu nay c6 thé din to1 bén thué BDS khong thue hién dugc viée chuyén
nhuong hop dong thué do mot sé co quan tir chdi thue hién thu tuc lién quan voi 1y do
chua c6 quy dinh ctia phap luat huéng dan trinh ty, thi tuc hodc muc thué khi chuyén
nhuong hop dong thué BDS.Véi quy dinh nay, doanh nghiép ban khoan vé viée ¢o duoc
ohuyen nhuong cac hop dong mua ban, hop ddng thué néu trén hay khong boi cac hop
dong nay khong duogc liét ké tai khoan 1 Diéu 49 cua Luit Kinh doanh BDS nam 2023.
Viéc khong quy dinh cho phép duoc chuyén nhuong céc loai hop dong nay khién chii dau
tu khong thanh khoan dugc san pham din dén khong thiic day thi truong BDS phat trién.
Do do, chung t6i de xuét quy dinh cu thé theo hudng cho phép chuyen nhuong hop dong
mua ban nha ¢ ¢ san (chua duoc cap Gidy chung nhan), chuyén nhuong hop dong mua
ban cong trinh xay dung, phan dién tich san xay dung ciia cong trinh xay dung va chuyén
nhuong hop dong thué BDS.

5. Piém nghén tiém an trong quy dinh chuyen tlep vé giao dit, cho thué dit

"Poan Van Binh (2020), Phap luat vé kinh doanh bat dong san du lich ¢ Viét Nam, Luan an tién si luat
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Khoan 9 Piéu 255 cta Luat Pat dai nam 2024 quy dinh: “9. Déi véi du dn dau tw da c6
van ban chdp thudn chii trwong dau tw hodic lwa chon nha dau tw, chi dau tw ciia co quan
6 tham quyén theo ding quy dinh ciia phdp ludt vé dau twe, phdp ludt vé nha 6, phdp ludt
vé ddu thau triwée ngay 01 thang 7 ndm 2014 nhung chwa giao ddt, cho thué ddt cho nha
dau tw, chii dau tw ma nay phit hop véi quy hoach, ké hoach sir dung dat, dwoc Uy ban
nhdn dén cdp tinh ra sodt, xdc nhdn da thwc hién ding quy dinh ciia phdp ludt vé dau tu,
phdp ludt vé nha 6, phdp ludt vé dau thau tai thoi diém ban hanh cdc van bdan d6, dong
thoi viéc chdm giao dat, cho thué ddt khéng phdi 16i ciia nha dau tw, chii dau te thi khéng
phai 16 chire ddu gid quyén s dung dat, khong ddu thau lwa chon nha dau tw thuc hién
dy dn ¢6 sir dung dat theo quy dinh ciia Ludt nay; trinh tw, thi tuc, tham quyén va thoi
han giao dat, cho thué ddt thuc hién theo quy dinh cua Ludt nay”. Quy dinh néu trén dan
dén vudng méc doi véi cac du an di duoc chép thudn chu truong dau tu trude thoi diém
1/7/2014 nhung nay thyc hién cac thu tuc giao dat, thué dét bi cham lai; vi 1y do Uy ban
nhan dan tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong (UBND cap tinh) phai ra soat xac nhan
lai xem dy an da thyc hién ding quy dinh cua phap luat vé dau tu, phap luat vé nha o,
phap luat vé dau thau hay chua? Trong khi chii du tu duoc chap thuan chi truong dau tu
du 4n d3 nd luc thue hién céc tha tuc di dén budce giao dét, thué dat. Dé bao dam phu hop
v6i diéu kién thuc té, chung t6i dé xuit stra ddi, bd sung quy dinh theo huéng mé hon,
xem xét khong ra soat lai du an dbi voi cac dy an da co ban thuc hién xong thu tuc giai
phong mit bang (GPMB).

6. Pi¢m nghén tiem 4n trong quy dinh vé giao dat tirng phan®

Khoan 4 Piéu 116 cua Luat Pat dai nim 2024 quy dinh vé cin cr dé giao dat cho
thué dat, cho phép chuyen d6i myc dich st dung dat nhu sau: “4. Truong hop quyet dinh,
chap thugn chu truong dau twe die dn ¢6 phdn ky tién dé hodc viéc thu hoi dat, boi thuong,
hé tro, tdi dinh cu theo tién do thi co quan nha nude c6 tham quyén giao dat, cho thué
dat quyét dinh viéc giao dat, cho thué dat theo tién do cia dw dn dau tw, tién dé thu hoi
dat, boi thuwong, hé tro, tdi dinh cie”. Theo quy dinh nay phai thuc hién xong theo ting
phan ky tién d6 thi méi giao dét theo phan ky d6. Tuy nhién vé mat thuc té, ¢ thé trong
01 phan ky dang trién khai bi vuéng vé thu tuc GPMB chua hoan thanh din dén khong
thuc hién dugc cac tha tuc giao dat, cham dua dat vao sir dung. bpé giai quyét tinh trang
nay, chung t6i dé xuit quy dinh giao dat tirng phan theo hudng dbi voi nhitng khu vuc da
GPMB c6 thé trién khai dugc timg phan ctia dy 4n thi giao dét timg phan theo dién tich
dat dd GPMB thyc té.

7. Piém nghén tiém an trong quy dinh vé ban giao dat trén thue dia®

Khoan 3 va khoan 4 Diéu 228 cta Luat Dat dai nim 2024 quy dinh: “Cdc truong
hop Nha nuée giao dat, cho thué dat theo quy dinh tai Piéu 124 va Diéu 126 cia Ludt
nay thi thyc hién theo trinh tu, thu tuc nhu sau: ...3. Nguoi su dung dat nop tién sir dung
dat, tien thué dat theo quy dinh ciia phdp ludt; triecong hop dwoc giam tién sir dung dat,

8 Poan Vian Binh, #dd, 5
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tién thué ddt thi co quan thu tién sir dung dat, tién thué ddt thwc hién giam tién sir dung
dat, tién thué dat cho nguwoi sir dung dat; 4. Co quan c6 chirc nang quan 1y dat dai chuyén
hé so dén t6 chire dang ky dat dai hodc chi nhdnh ciia t6 chire ding ky dat dai dé cdp
nhdt, chinh Iy co s¢ dit liéu ddt dai, ho so dia chinh; ky hop dong thué dat doi véi truong
hop Nha nwée cho thué dat; t6 chire ban giao ddt trén thuc dia va trao Gidy chiing nhén
quyén sir dung dat, quyén so hiru tai san gan lién véi dat cho nguoi sir dung dat”. Theo
quy dinh nay va thuc té thuc hién, nha dau tu phai hoan thanh nghia vy tai chinh vé dat
dai thi co quan nha nuéc céd tham quyén mai thyuce hién thu tue ban giao dat trén thuc dia
cho nha dau tu. Quy dinh c6 mot s6 vudng mic, bat cap trong thuc té trién khai, cu thé
la:

- Thuc té, dé nha dau tu hoan thanh nghia vy tai chinh thi co quan nha nudc c6

tham quyen phai tinh tién st dung dat, tién thué dat trong khi thuc té cong tac tinh tién
nay mat nhiéu thoi gian, dan dén nha dau tu khong co co s dé nop nghia vu tai chinh dé
dugc nhan ban giao dat trén thuc dia; lam cham qua trinh dua dat vao sur dung va anh
huong dén tién 4o thuc hién dy an.
- Trong linh vuc cap gidy phép xdy dung, theo Piéu 53 cua Nghi dinh sd 175/2024/ND-
CP quy dinh chi tiét mét sb diéu va bién phap thi hanh Luét Xay dung Ve quan ly hoat
dong xay dung ngay 30/12/2024 quy dinh v& cac loai gidy to hop phap vé dat dai dé cap
gidy phép xay dung, diéu kién cap glay phép xay dung khong yéu cau nha dau tu phai
hoan thanh nghia vu tai chinh ma chi can c6 mét trong cac loai gidy to vé dat dai (vi du
quyét dinh giao dat, quyét dinh thué dat). Nhu vay, thuc té nha dau tu da diéu kién va
dugc cap gidy phép xiy dung dé trién khai xay dung nhung lai chua dugc nhén ban giao
dét trén thuc dja do co quan nha nudc chua hoan thanh viéc tinh tién st dung dat, tién
thué dat dé nha dau tu thuc hién nghia vu nop tién sir dung dat, tién thué dat.

Pé théo g& vuong mic néu trén, tranh tinh trang lang phi do chdm dua dat vao sur
dung, anh hudng toi tién d6 trién khai dy 4n, chung toi de xudt stra d6i quy dinh vé thoi
diém giao dat trén thyc dia theo hudng sau khi c6 quyet dinh giao dat, quyét dinh cho
thué dat co quan nha nudc cd thim quyén ban giao dat trén thuc dia cho nha dau tu,
khong gin véi diéu kién nha dau tu phai hoan thanh nop_ tién sir dung dit, tién thué dt.

8. Piém nghén tiém 4n trong quy dinh vé chuyen doi muc dlch str dung ru’ng
Luat Pau tu nim 2020 va Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh mot s6 diéu ctia Luat Pau tu ngay 26/03/2021 déu khong quy dinh thi tuc chuyén doi
muc dich st dung dat rimg thuc hién trudce hay sau khi chip thudn cha truong dau tu ma chi
quy dinh trinh ty d6i véi du 4n thudc thim quyén quyét dinh chi trvong ciia Chinh phu,
khong huéng dan déi véi dia phuong.

Diém a khoan 4 Diéu 41 ctia Nghi dinh s 156/2018/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh
mot sd didu ciia Luat Ldm nghiép ngay 16/11/2018 (sau day goi 1a Nghi dinh s
156/2018/ND-CP) dugc stra doi, bo sung bsi Dicu 17 Nghi dinh 42/2026/ND-CP sua doi,
b6 sung mot s0 diéu ctia cac Nghi dinh trong linh virc 1dm nghiép va kiém 1am (sau déy goi
1a Nghi dinh s6 42/2026/ND-CP) quy dinh: “4. Péi vi du an dau tw c6 de xudt chuyén muc
dich siur dung rung sang muc dich khdc thugc tham quyen chdp thudn, quyét dinh chii trwvong
ddu tw ciia Quoc hoi, Thii twéng Chinh phii, Hoi dong nhén dan cdp tinh theo quy dinh ciia



Ludt Pau tw, Ludt Pau tw céng, Ludt Pau tw theo phirong thire doi tdc cong tu, Ludt Dau
khi:

a) Van ban chdp thudn hodc quyét dinh chii truong dau tw die dn dong thoi la chi trirong
chuyen muic dich su dyng rieng sang muc dich khac; trong noi dung van ban chap thudn hodac
quyét dinh chii truong ddu tw diw dn cé ghi dw kién quy mé dién tich rimg cdn chuyén sang
muc dich khdc d@é thue hién dw an.”

Khoan 6 Diéu 41 ctia Nghj dinh sb 156/2018/ND-CP duoc stra d6i bd sung boi Biéu

17 Nghi dinh 42/2026/ND-CP quy dinh vé tham quyén, trinh ty, thu tuc quyét dinh chu
truong chuyén muc dich sir dung rimg sang muc dich khac: “6. Béi vdi dién tich rirng da
dwoc quy hoach cho muc dich s dung khdc khong phai lam nghiép nhung chwa dwoc cdp
6 tham quyen quyet dinh chuyén muc dich sir dung rieng sang muc dich khdc thi dp dung
quy dinh vé chuyén muc dich siv dung d6i voi logi rieng twong teng truée khi phé duyét quy
hoach dua dién tich rumg do sang muc dich khac khong phai lam nghiép.”
Cac quy dinh néu trén gay vuong mac cho nha dau tu khi thyc hién thi tuc chuyén muc dich
str dung rimg c6 ngudn goc tir rimg ty nhién nhung nay da chuyén khoi ranh rung, da khong
duoc quy hoach cho muc dich 1am nghiép nhung van phai ap dung quy dinh vé chuyén muc
dich st dung rimg ddi voi loai rimg twong Umg la rung tu nhién. Theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 248 ctia Luat Dat dai nam 2024 vé nguyén tic chuyén muc dich sir dung rimg sang muyc
dich khac “2. Khéng chuyén muc dich sur dung rung tw nhién sang muc dich khac, trur cac dy
dan sau ddy: Duw dn quan trong quéc gia; dir dn phuc vu quoc phong, an ninh; du dn cap thiét
khdc theo tiéu chi do Chinh phu quy dinh.”. Quy dinh nay dan dén dbi véi phan dién tich co
ngudn gdc rimg tu nhién nhung hién trang khong con nam trong ranh rumg, khong duoc quy
hoach cho muc dich 14m nghiép nhiéu nha dau tw gip vudéng mic khong thé chuyén dbi muc
dich st dung rumg dé thuc hién dy an du da duge phé duyét chu truong dau tu, Tha tudng
Chinh phu d3 phé duyét quy hoach chung, quy hoach chi tiét ty 18 1/500 cta du 4n phu hop
véi quy hoach chung da dugc phé duyét.

Tur nhimg phan tich néu trén, ching t6i kién nghi:

- Stra d6i, bo sung Luat Lam nghiép theo hudng dbi voi dién tich ring da duogc quy
hoach cho muc dich str dung khac khong phai 14m nghiép (ké ca dién tich c6 ngudn gdc tir
ring ty nhién nhung hién khong dugc quy hoach cho muc dich 1am nghiép) thi thuc hién cac
tht tuc chuyén d6i muc dich sir dung rimg theo quy dinh chung ctia Luat Lam nghiép, Luat
Pau tu (d6i v6i truong hop tai dé xuat du 4n dau tu nha dau tu co d& nghi chuyén muc dich
sir dung rumg sang muc dich khac).

- Stra d6i, bd sung Luat Pau tu quy dinh rd, trong giai doan dau tu coy kién tham
dinh ciia BO Nong nghiép va Mai truong hodc phén cap vé dia phuong y kién vé viéc du diéu
kién chuyén dbi muc dich sir dung dit rimg ctia dy an khi du didu kién chuyén ddi theo quy
dinh cta Luat Lam nghi¢p, c6 thé dugce thyuc hién trude hodc sau khi du an dugce chap thuan
chi1 truong dau tu. Tuy nhién, can quy dinh rd vé thii tyc, thoi gian va diéu kién thuc hién,
dam bao thong nhét quy dinh gitra Luat Pau tu va Luat Lam nghiép, khong gy vuéng méc
vé ndi dung nay trong qua trinh trién khai thuc hién du an dau tu.



9. Pi¢m nghén tiém an trong quy dinh vé nha dau tw lién danh trong diu thau

Ira chgn nha diu tu, dau gia quyén sir dung dat va glao dit, cho thué dat'
Thir nhat, vé viéc nha dau tu lién danh tham gia d4u thau lya chon nha dau tu, dau gia
quyén st dung dit (QSDP). Khoan 3 Diéu 125, Piém a khoan 5 va khoan 7 Diéu 126 cua
Luat Dat dai nam 2024 quy dinh diéu kién t6 chuc tham gia d4u thau lya chon nha dau
tu, dau gia QSDD phai dap ting quy dinh thude ddi tuong giao d4t tai Diéu 119 cua Luat
Pat dai nim 2024 va khoan 2 Piéu 119 cua Luat Dat dai ndim 2024 quy dinh diéu kién
giao dat 1a to chure kinh té. Khoan 21 Piéu 3 ctia Luat Pau tu nim 2020 (sira d6i) x4c dinh
“T6 chiec kinh té 1a t6 chire dwoc thanh Idp va hoat dong theo quy dinh cua phdp luqt Viét
Nam, gom doanh nghiép, hop tdc xd, lién hiép hop tac xd va té chivc khdc thye hién hoat
dong dau tw kinh doanh”. Nhu vy, nha du tu lién danh khong dap tmg diéu kién dé tham
gia dau thau lya chon nha dau tu du 4n c6 st dung dat, ddu gia QSDDP.

Khoén 25 Diéu 4 ctia Luat Dau thau nim 2023 quy dinh “Nha dau tw la to chirc,

cd nhan tham du thau, dung tén dy thau va truec tié’p ky, thuc hién hop déng néu duwoc lua
chon. Nha dau twe ¢6 thé la nha dau tw déc ldp hodc nha dau tw lién danh”. Nhu vay, theo
quy dinh cua Ludt Dau thau, nha dau tu tham gia ddu thau co thé 13 nha dau tu lién danh,
khong phai 13 t6 chirc kinh té, khong c6 tu cach phap nhan.
Nhu vay, quy dinh ctia Luat Pat dai va Luat Pau thau ¢6 mau thuin vé diéu kién tham
gia dau thau, dau gia du an co6 sir dung dat. Chiing t6i dé nghi xem xét sira d6i dam bao
tinh thong nhét giita Luat Dat dai va Luat Dau thau vé diéu kién tham gia d4u gia, dau
thiu clia nha dau tu lién danh.

Thir hai, vé viéc giao dit, cho thué dit déi v6i nha dau tu lién danh trang dau thau,
dau gia. Theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 119 cua Luat Bit dai nam 2024, chu thé duge
giao dat 1a to chirc kinh té. Theo d6, nha dau tu lién danh (nhiéu t6 chirc kinh té lién danh
v0i nhau) khong phai la chu thé duoc giao dat. Nhu vay, khi tham gia d4au thau lya chon
nha dau tu dy an co sur dung dat, cac doanh nghiép co6 thé tham gia lién danh v6i nhau dé
dap tng diéu kién vé tai chinh, nang luc kinh nghiém thuc hién dyu an. Nhung khi trang
dau thau, cac nha dau tu lién danh phai thanh 1ap doanh nghiép dy an; Nha nudc giao dat,
cho thué dat dbi voi doanh nghiép dir 4n chir khong phai dbi voi cac nha dau tu lién danh.
Diéu nay lam phat sinh thu tuc, chi phi, tao ganh ndng cho doanh nghiép. Dé thao g&
vuéng mic néu trén, chung t61 dé xuét quy dinh rd trong Luat Dit dai vé viéc nha dau tu
tring thau duogc giao dat, cho thué dét co6 thé 1a nha dau tu doc 1ap hoac nha dau tu lién
danh va cho phép cac nha dau tu lién danh c6 thé Gy quyén cho 01 nha dau tu trong lién
danh 13 chu thé duoc giao dit, cho thué dat.

10. Piém nghén tiém an trong quy dinh vé gia trj tdi thiéu “m” trong diu thau
lwra chon nha dau tw c6 sir dung dat!!
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Theo quy dinh hién hanh, gi4 tri “m” 14 ty 1¢ tdi thiéu ma nha dau tu phai cam két
ndp vao ngan sach nha nudc khi tham gia dau thau lya chon nha dau tu sir dung dat. Nha
dau tu phai dé xudt M > m trong hd so du thau. Quy dinh vé gia tri “m” boc 10 mat )
diém han ché, bt cap nhu sau:

Mot 1a, hién tuong “sdt dat” ¢ nhiéu dia phuong 1am cho gia trj tham chiéu cua cac
khu dat dau gia ting 1én rat nhiéu lan. Piéu nay gdy anh hudng va lam cho gia tri ms ting
1én gay kho khin cho cac nha dau tu khi dé xudt gia tri ndp ngan sach.

Hai la, theo mot s6 dia phuong phan anh “gia trang d4u gia c6 noi chi bang hodc x4p
xi gia khoi diém”!2 dleu nay khién cho gia tri ting binh quan sau tring d4u gia cta cac khu
d4t tham chiéu giam xuong khién gia san ndp ngan sach nha nude giam theo. Bén canh do,
ciing c6 trudng hop, khu dat “dic dia” c6 gia tri thwong mai cao duoc dua ra ddu thau lra
chon nha dau tu, nhung trudc d6 dia phuong t6 chirc dau gia QSDD tai cac khu vuc ving
sdu, vung xa dan dén khi tham chiéu, gia trji ms dwgc xac dinh rat thap.'® Diéu nay dan dén
nguy co thit thoat ngan sach nha nude. Nhu viy, ¢ thé thiy thuc trang quan 1y nha nude
vé dat dai hién nay khién cho viée xac dinh gia san ndp ngan sach nha nudc hét strc kho
khan. Viéc xac dinh gia qua cao thi kho thu hut dau tu; nguoc lai, xac dinh gia qua thép co
thé dan dén that thoat ngan sach nha nuéc.

Ba la, giy khé khan trong xac dinh va tinh toan: Thyc té cho thdy, viéc xac dinh
gia tri “m” (trude day la M3 va m3) dya trén cac khu dat tham chiéu thuong gip nhiéu
kho khan, vuéng mac. Dir ligu cii, khdng cung dia phuong, 16 dat nho lai tham chiéu dé
danh gia cho ca du 4n 16n hodc qua nhiéu khu dat tham chiéu c6 thé khong phan anh ding
gi4 thi truong hién tai, din dén viéc xac dinh gia tri “m’ thleu chinh xac, gay kho cho ca
co quan quan ly va nha dau tu. Bén canh d6, hién tuong * ‘sOt dat” ¢ nhiéu dia phuong lam
cho gia tri tham chiéu ctia cac khu dat ddu gia ting 1én rat nhiéu lan. Diéu ndy gay anh hudng
va 1am cho gia tri ms ting 1én gay kho khin cho cac nha dau tu khi dé xuit gia tri ndp ngan
sach

Bon la, giam tinh hép din cta duy an, han ché canh tranh: Néu gia tri “m” dugc xac
dinh qua cao, cic nha dau tu c6 thé khong du kha ning tai chinh hodc xét thiy khong hap
dan dé tham gia, dan dén s6 luong nha dau tu tham gia ddu thau it di, lam giam tinh canh
tranh cua thi truong.

Nam la, gay rui ro cho nha dau tu: Viéc cam két mot khoan tién 16n vao ngan sach
dwra trén céc tinh toan phire tap va bién dong thi trudng c6 thé tiém an rui ro cho nha dau
tu, dic biét trong bdi canh thi truong BDS ¢6 nhiéu bién dong.

Nhu vay, c6 thé thay thyuc trang quan 1y nha nuéc vé dat dai hién nay khién cho viéc
xac dinh gia tri “m” hét strc kho khan; viée xac dinh gia qua cao thi khé thu hut dau tu ma
xac dinh gi qué thap thi c6 thé din dén that thoat ngan sich nha nudc'*. Vi nhiing phan

2 Dinh Tén Phong (2024), Hoan thi¢n quy dinh vé x4c dinh gi4 sin ndp ngan sach nha nuc ddi véi du én du tw
¢6 st dung dat; nguon: http:/phaply.net, truy cap 15/07/2025
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tich néu trén, ching t6i kién nghi bo quy dinh vé gid tri toi thiéu “m” trong d4u thau lya
chon nha dau tu co sir dung dat

11. Piém nghén tiém 4n trong quy dinh vé mién, gidm tién thué dit thwong
mai, dich vu

Diém a khoan 1 Diéu 157 cua Luat Pat dai ndm 2024 quy dinh: “I. Viéc mién,
gidm tién sir dung dat, tién thué ddt dwoe thuce hién trong cdc truong hop sau day: a) S
dung dat vao muc dich san xudt, kinh doanh thugc linh viec wu dai dau tw hodc tai dia
ban wu dai dau tw theo quy dinh ciia phdp ludt vé dau te va phdp ludt cé lién quan, trie
triwong hop sk dung dat xdy dung nha & thieong mai, siv dung dat thwong mai, dich vu”.
Theo quy dinh nay, viéc s dung dat thuong mai, dich vy khong thudc truong hop duoc
mién, giam tién sir dung dat, tlen thué dit. Bleu nay khong phu hop voi quy dinh cua Luét
Pau tu vé uu dii mién giam tién thué dat, tién st dung dat ddi véi cac du 4 an dau tu tai dia
ban c6 diéu kién KT-XH kho khin va dic biét kho khan. Tir goc d6 thuc té, viée sir dung
dat thuong mai, dich vu mang lai gia tri 16n ca vé KT-XH; dic biét 1a tac dong lan toa doi
v6i cac nganh kinh té khac. Két qua nghién ctru ctiia Pé tai khoa hoc “Bat dong san trong
nén kinh té Viét Nam - Vai tro va kién nghi chinh sach” ctia Hiép hoi BDS Viét Nam cho
thdy BDS, ma chu yeu 1a BDS thudc nhom dat phi nong nghiép la dat & va dat thuong
mai, dich vu lan toa dén 40 nganh nghé trong nén kinh té. Riéng BDS trén dat thuong
mai, dich vu st dung dén trén 2.000 san pham va dich vu ctia hau hét cac nganh kinh té,
nho thi tir cai kim, soi chi, 16n 1 thang mdy, h¢ thong diu hoa. Vi vdy, ching toi dé xuat
stra doi cac quy dinh phap luat lién quan, cho phep ap dung chinh sach mién giam tién
thué dat, tién sir dung dat dbi véi cac du an st dung dat thurong mai dich vu theo quy dinh
cua Luat Pau tu!®

12. Diém nghén tiém 4n trong quy dinh vé tinh tién thué dit ddi véi cac khu
vue ha ting k¥ thuit, cdy xanh cianh quan trong dv an khu du lich nghi dudng (dat
thwong mai dich vu)!6

Theo quy dinh hién hanh, d6i v6i dyu an khu d6 thi, chu dau tu duge mién tién thué
dat d4i hang muc ha ting k¥ thuat (giao thong, tram xur Iy nudc thai, tram dién...), canh
quan: cong vién, vuon hoa, cdy xanh ctia du an. Sau khi hoan thanh dy an, cht dau tu ban
giao lai hang myc ha tang k§ thuat, canh quan dy 4n cho co quan nha nudc c6 thim quyén
quan 1y, van hanh. Tuy nhién, d6i véi cac du an thuc hién trén dat thvong mai dich vy,
ddc biét la cac dy an khu du lich nghi dudng thuong c6 quy mo6 16n, cac chu dau tu dy an
van phai nop tién thué dat tra tién hang nam hodc tra tién thué dat mot 1an ddi véi cac khu
vuc ha tang ky thuat, canh quan ctua du an va chu dau tu thuc hién viéc quan ly, van hanh
cac hang muc nay; trong khi day lai 1a cac hang muc phuc vu muc dich cong cong.

Tur thyc té néu trén, chiing toi dé xuat sira doi, bo sung quy dinh theo huéng mién
tién thué dat doi voi hang muc ha tﬁng ky thuat, cdy xanh canh quan cua du an thuc hién
trén dat thuong mai dich vy, dac bi¢t 1a cac du an khu du lich nghi dudng nhu dang ap

'S DPOAN VAN BINH (CHU BIEN) (2022), BAT PONG SAN TRONG NEN KINH TE VIET NAM - VAI TRO
VA KIEN NGHI CHINH SACH, SACH CHUYEN KHAO, NXB CHINH TRI QUOC GIA SU THAT, HA NOI
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dung v&i khu dd thi; sau khi hoan thanh dy an, chu dau tu ban giao cac hang myc nay cho
Nha nuéce quan ly, van hanh glong nhu khu d6 thi, khu nha 6.

13. Piém nghén tiém an trong quy dmh vé khoan tién nguwoi sir dung dat phai
ndp bd sung d6i véi thoi gian chwa tinh tién siv dung dat!’

Khoan 2 Piéu 50 ctia Nghi dinh s6 103/2024/ND-CP quy dinh vé tién st dung dat,
tién thué dat ngay 30/07/2024 (sau day goi 1a Nghi dinh s6 103/2024/ND-CP), sira d6i bd
sung bdi diém b khoan 18 Diéu 1 Nghi dinh $6 291/2025/ND-CP sira ddi, bo sung mot sb
diéu cua Nghi dinh s6 103/2024/ND-CP ngay 30/7/2024 cua Chinh pha quy dinh vé tién
sir dung dat, tién thué dat va Nghi dinh s6 104/2024/ND-CP ngay 31/7/2024 cta Chinh
phi quy dinh vé quy phat trién dat ngay 06/11/2025 (sau diy goi 1a Nghi dinh s
291/2025/ND-CP) quy dinh: “ 2. Béi véi trieong hop da cé quyét dinh giao dat, cho phép
chuyén muc dich sir dung dat, diéu chinh quy hoach chi tiét theo quy dinh ciia phdp lugt
vé dat dai va phap ludt co lién quan trudc ngay 01 thang 8 nam 2024 nhung chwa quyét
dinh gid dat dé tinh tién sir dung dat thi thiee hién tinh va thu tién sir dung ddt theo quy
dinh tai khodan 2 Diéu 257 Ludt Pat dai nam 2024. Khoadn tién nguoi su dung dat phdi
nop bo sung doi véi thoi gian chua tinh tien sir dung dit theo quy dinh tqi diém d khodn
2 Diéu 257 Ludt Pat dai nam 2024 duoc tinh bcing mirc thu 3,6%/nam tinh trén sé tien
sw dung dat phdi nop duoc xdc dinh theo quy dinh tqi khoan 2 Piéu 257 Ludt Pat dai
nam 2024:...”

Khoan 9 Diéu 51 cua Nghi dinh sd 103/2024/ND-CP, duoc sira d6i bod sung boi
diém khoan 19 Diéu 1 Nghi dinh 291/2025/ND-CP quy dinh: “ 9. Truong hop di c6 quyét
dinh cho thué dat, cho phép chuyén muc dich sir dung dat, cho phép chuyén tir hinh thirc
thué dat tra tién hang nam sang thué dat tra tién mét lan cho ca thoi gian thué, gia han
sir dung dat, diéu chinh thoi han su dung dat, diéu chinh quy hoach chi tiét ciia dw dn
theo quy dinh ciia phdp ludt vé ddt dai va quy dinh khdc ciia phdp ludt co lien quan trudc
ngay Lugt Pat dai nam 2024 ¢é hiéu e thi hanh nhung chua quyét dinh gid dat dé tinh
tien thué dat thi thuc hién tinh va thu tién thué dat theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 257
Ludt Pat dai nam 2024. Khodn tién nguoi sir dung ddt phai ngp bé sung doi voi thoi gian
chuea tinh tién thué ddt theo quy dinh tqi diém d khodan 2 Diéu 257 Ludt Padt dai nam 2024
duoc tinh bcing mikc thu 3,6%/nam tinh trén so tién thué dat phai nop duoc xac dinh theo
quy dinh tai khoan 2 Piéu 257 Ludt Pat dai nam 2024 nhw sau ...”"

Nhu vay, theo cac quy dinh nay néu da duoc giao dat, cho thué dat nhung dén ngay
Luat Dat dai nim 2024 c6 hiéu lyc thi hanh chua quyet dinh gia dat thi nguoi st dung dat
phai nop bo sung khoan tién sir dung dat, tién thué dat dbi voi thoi gian chua tinh tlen su
dung dat, tién thué dat véi mirc thu bang 3,6%/nam tinh trén s tién st “dung dat, tién thué
dat phai ndp. Theo ching t61, quy dinh nay 1a khong hop ly. Khoan tién ndp bd sung nay
thue cht 1a mot khoan tién 14i hodc tién phat cham ndp ap dung cho khoang thoi gian ma
doanh nghiép chua thé hoan thanh nghia vu tai chinh vé dat dai v6i ly do khong phai vi
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doanh nghi€p chdy y, ma la do co quan chirc nang chua hoan tat cong tac dinh gia va tinh
tién str dung dat. Trach nhiém xac dinh gia dat sau khi co quyet dinh sir dung dét 1a trach
nhiém ctia co quan nha nude c6 tham quyén, ngudi st dung dat khéng duoc tham gia vao
cac cong viée lién quan dén viée xac dinh gia dit. Dong thoi, phap luat dat dai ciing quy
dinh 1 thoi diém x4c dinh gia dét 1a thoi diém c6 quyét dinh ctia co quan nha nude cé
tham quyén. Nhu vay, viéc cham xac dinh gia d4t 1a trach nhiém cta co quan nha nudc,
khong phai do 18i ctua ngudi st dung dat. Do d6, khong thé yéu cau ngudi st dung dét
phai ganh chiu hau qua cua hanh vi cham tré trong viéc xac dinh gia dat ctia co quan nha
nudc c¢6 tham quyén nhu cac quy dinh néu trén.

Tt do, chung toi dé nghi ra soat, sua d01 cac quy dinh theo huong khong yéu cau
nguoi st dung dat phai ndp bd sung khoan tién d6i voi thoi gian chua tinh tién sir dung
dat, tién thué dat ma khong phai do 15i cta ho gay ra.

14. Piém nghén tiém an trong quy dinh vé yéu ciu doanh nghiép ndp bo sung
tién sir dung dit, tién thué dit sau két qua thanh tra, kiém tra ciia co' quan nha
nudce!s

Thyc té c6 mot s6 dy 4n trén co SO két qua thanh tra, kiém tra, kiém toan doanh
nghiép, co quan nha nude co thAm quyén yéu ciu nha dau tu ndp bd sung tién sir dung
dat, tién thué dat con thiéu véi 1y do qua qué trinh kiém tra xéac dinh phuong phap tinh
toan clia cac co quan quan 1y nha nudc 1a chua chinh xac. Trong sd nhitng dy 4n bi kién
nghi xir 1y, nhiéu dy 4n nha dau tu da thyc hién ding cic quy trinh, quy dinh ctia phap
luat dau tu vé trinh ty, tha tuc thuc hién dy é4n; phap luat dat dai vé trinh ty, tha tuc thu
h01 dat, giao dat, chuyen doi muc dich sir dung dat trinh ty xac dinh gia dat va di duoc
cap c6 tham quyén phé duyét tién sir dung dat, t1en thué dat cua du an phai nop; Nha dau
tu ciing d hoan thanh nghia vu tai chinh ndp tién st dung dét, tién thué dat va du an da
dugc hoan thanh dau tu xay dung, nha dau tu da khai thac ban hang trén co s phuong an
kinh doanh da duoc tinh toan, c6 nhitng dy 4n d3 ban giao dua vao sir dung. Pbi voi
nhitng trudng hop nay, viéc yéu cau doanh nghiép ndp bo sung tién sir dung dat, tién thué
dat 1a khong hop 1y, gdy rat nhiéu kho khin cho doanh nghiép.

Do d6, chiing toi kién nghi ddi voi nhitng thay doi va diéu chinh vé nghia vu tai chinh
ma nguyén nhan thudc vé cac co quan quan 1y nha nude lién nganh thi cic co quan quan
1y nha nudc lién nganh cin c6 trach nhiém va chi dong xr Iy ddi voi nhirng thiét hai (néu
c6) dbi voi ngan sach nha nude ma khong yéu cau truy thu hodc xtr Iy dbi voi nha dau tu.

15. Piém nghén tiém 4n trong quy dinh vé diéu kién dwa vao hoat dong kinh
doanh d6i véi co sé lwu tra (Khach san, biét thw nghi duéng)

Theo céc quy dinh hién hanh, dé dua vao hoat dong co so luu trt, chu dau tu phai
xin rat nhiéu céc loai gidy phép, ching chi lién quan (khoang gan 20 loai gidy phép) nhu
Gidy phép an ninh trat ty; Gidy phép An toan thyc pham; Gidy phép kinh doanh ruou,
ban 1¢ thude 14, hoat dong bé boi, Gidy phép sir dung tan sb va thiét bj vo tuyén dién (str
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dung b6 dam)... S6 luong gidy phép qua nhiéu khién cho thoi gian thyc hién cua chu dau
tu rat 16n, chua ké trong tung loai gidy phép lai co rat nhiéu thanh phan hd so, thoi han
va co quan giai quyét khac nhau. Mdi co quan quan Iy mot loai gidy phép lai c6 cach hiéu
va thuc thi phap luat khac nhau dan dén chu dau tu rat khé tuan thu, mat nhiéu thoi gian,
chi phi. Day 14 gdnh ning tuan thu phéap luat, thi tuc hanh chinh cta cha dau tu trong sudt
thoi gian vira qua. Bén canh d6, van hanh co sé luu tra 13 hoat dong diac thu can sy phoi
hop cua rat nhiu b phan lién quan, ca vé co sd vat chat va con ngudi ma & thoi diém
bat dau di vao hoat dong, chii dau tu chua thé c6 bo may hoan chinh, day du dé dép tng
cac diéu kién va di xin cac loai gidy phép. Thoi gian dé hoan thanh cac loai gidy phép kéo
dai, phuc tap va dugc tinh bang nam 1am anh huéng dén tinh chu dong, linh hoat trong
kinh doanh ctia chu dau tu.

Phu hop véi chu truong, dinh hudng cua Dang trong Ngh1 quyét s6 68-NQ/TW ngay
4/5/2025 ctua B6 Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan: “Thuc hién chuyen manh tir tién
kiém sang hdu kiém gdn véi ting cuong kiém tra, giam sat”, ching t61 dé nghi:

- Bo cac thu tuc xin cac gidy phép lién quan dén hoat dong cua co so luu tra khi

moéi bat dau khai truong; chi yéu cau chu dau tu thong bao thoi diém khai truong, hoat
dong cua co s6 luu tri va cam két cua chil dau tu vé viée dam bao dap tng, tuan tha cac
diéu kién hoat dong kinh doanh tuong tmg cta co sé lIuu tri duge phap luat quy dinh;
- Yéu cau doanh nghiép trong khoang thoi gian cu thé tir thoi diém bat dau khai truong
da thong bao cho co quan quan 1y nha nude (vi du 03 thang), hoan thién cac diéu kién
kinh doanh theo quy dinh phap luat va sau thoi gian néu trén, co quan quan ly nha nudce
c6 quyén thyuc hién viéc kiém tra, xtr 1y vi pham lién quan dén cac diéu kién hoat dong
cua co so luu tru.

16. Piém nghén tiém an trong quy dinh vé quy chuin xiy dung ddi véi biét
thw nghi duéng!®

Theo QCVN 01:2021/BXD? tai Muc 2.6.1 khoang cach tdi thiéu giira cac toa nha,
cong trinh riéng 1é hodc diy nha lién ké (goi chung 13 cong trinh)

“2.6.1.1 Truong hop cdc cong trinh ¢6 chiéu cao < 46 m, khodng cdch giita canh
dai ciia cac cong trinh phdi dam bdo > 1/2 chiéu cao cong trinh nhung khéng diroe <7 m;
Khoadng cach giita dau héi ciia cong trinh véi dau hoi hodc canh dai cia céng trinh khéc
phdi dam bao > 1/3 chiéu cao cong trinh nhu’ng khong duwoc < 4 m;

Truong hop trong cing mét 16 ddt c6 céc ddy nha lién ké néu dwge quy hoach cach
nhau, khodng cdch giita canh mdt sau cia day nha lién ké phai dam bdo >4 m.”

Theo ching t61, quy dinh néu trén khong linh hoat d6i voi cac du an biét thy nghi dudng co
quy mo thap ting, mat do xay dung thip va ndm trong khéng gian mé (d6i dbc, bai bién...),
viéc quy dinh khoang cach giita canh dai cua cic cong trinh phai dam bao > 1/2 chiéu cao

19 Poan Vian Binh, #dd, 10
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cong trinh nhung khong duoc <7 m lam giam hiéu qué st dung dét, giam tinh hiéu qua khai
thac du lich, anh hudng 16n dén hidu qua tai chinh. Bén canh d6, quy chuan hién hanh khong
c¢6 quy dinh riéng cho biét thi nghi dudng ma ap dung chung theo nhém nha & thip ting
hodc nha & riéng 1¢ dan dén cac du 4n du lich nghi dudng (von c6 thiét ké khac biét) bi ap
dung quy chuan khong pht hop. Quy chuan chua ¢6 phan khu riéng cho quy hoach phan khu
du lich nghi dudng nén phai ap dung tiéu chuan d6 thi hodc nha & thong thuong gay méu
thudn giira yéu cau thiét ké nghi dudng (thoang, md, ty nhién) va tiéu chuin do thi (ngan
cach, khoang i, mat d6) gay kho khan cho chii dau tu khi thuc hién cac thi tuc vé quy
hoach, xay dung.

Nhim khic phuc nhing han ché, bat cap néu trén, chung t6i dé nghi:

- Stra doi, bd sung quy chuan cé su phan loai d6i voi cac cong trinh thip tang vé

khoéng cach giira céc cong trinh linh hoat hon dé phit hop véi chiéu cao cong trinh, dam bao
hiéu qua sir dung dét, khai thac van hanh.
- B6 Xay dung ban hanh quy chuan riéng cho khu du lich - nghi dudng, cho phép khoang
cach giita cac cong trinh trong khu biét thy nghi dudng nho hon tiéu chuan hién hanh khi
dam bao cac diéu kién vé yéu t6 dia hinh, mat do, giai phap vé thong gio - chiéu sang, an
toan phong chay, chita chay (PCCC) ...

17. Piém nghén tiém an trong quy dinh vé ban giao ha ting ky thuit khu do
thj*!

Khoan 3 Piéu 37 ctia Luat Nha ¢ ndm 2023 quy dinh: “Péi véi hé thong ha tang ky

thudt, ha tang xa héi thuéc triwong hop phdi ban giao cho chinh quyén hodc co quan chikc
néng ciia dia phwong quan Iy theo ndi dung chdp thudn chii trieong dau tw, néi dung dw dn
da dwoc phé duyét thi phai thue hién ban giao sau khi hoan thanh viéc ddu te xdy dung”.
Khoan 8 Diéu 4 cua Nghi dinh $0 35/2023/ND-CP stra d6i, bd sung mdt s6 diéu cua cac nghi
dinh thudc linh virc quan Iy nha nude cua Bé Xay dung ngay 20/06/2023 quy dinh: “Chui ddu
tw ¢ trach nhiém ban giao theo phwong an ban giao trong bao cdo nghién ciru kha thi dau
tw xdy dyung da duwoc co quan chuyén mon Vé xdy dung tham dinh”.
Theo cac quy dinh néu trén, dbi v6i hé théng ha ting k¥ thudt, phai thi céng xong méi dugce
ban giao cho co quan chirc nang. Thuc té, ¢6 nhitng du an d co ban hoan thanh xong du an,
tuy nhién d6i khi chi virdng mot phan dién tich dat rat nho chua GPMB xong (ma trach nhiém
GPMB nay thudc vé Nha nudc), ma phan chua GPMB nay khong anh hudng dén cac hang
muc ha tang k¥ thuat ca du an nhung chit dau tr van phai hoan thanh xong viéc dau tu xay
dung du 4n méi ban giao dugc hé thng ha tang k¥ thuat cho co quan chirc ning. Diéu nay
gay nhiéu khé khin, bat 1oi cho chu dau tu. Do dé, chiing toi dé nghi stra d6i quy dinh nay
theo hudéng cho phép chu dau tu duoc ban giao tirng phan hoidc ban giao toan bo ha tang
k¥ thuat cho du du 4n c6 phan dién tich nhoé chua GPMB xong va phan chua GPMB nay
khéng 1am anh huong dén cac hang muc ha tang k¥ thuat cia du an (phan chua GPMB
xong nam trong 16 dat kinh doanh, khéng nam trong phan dat c6 ha tang k¥ thuit).

2! Poan Vin Binh, tldd,10



18. Piém nghén tiém an trong quy dinh vé kiém tra cong tac nghiém thu cong
trinh xay dung??

Khoan 4 Piéu 123 cta Lut Xay dung nim 2014 dugc stra d6i boi khoan 45 Diéu 1

cua Luét Xay dung sta d6i ndm 2020 quy dinh: “4. Céng trinh xdy dung thuéc dw dn quan
trong quoc gia, cong trinh co quy mo lon, ky thugt phirc tap; cong trinh anh hwong lon dén
an toan, loi ich cong dong cong trinh sir dung von dau tw cong phdi diege kiém tra cong tac
nghiém thu trong qua trinh thi cong va khi hoan thanh thi cong xdy dung cong trinh. Trach
nhiém té chirc kiém tra cong tac nghiém thu dwoc quy dinh nhw sau: a) Héi dong do Thii
tweéng Chinh phii thanh IGp t6 chike kiém tra cong tac nghiém thu doi voi cong trinh xdy dung
thudc dur dn quan trong quoc gia, cong trinh ¢6 quy mé om, ky thudt phirc tap; b) Co quan
chuyén mén vé xdy dung t6 chirc kiém tra cong tdc nghiém thu cia chii dau tw doi véi cong
trinh xdy dung khong thugc truong hop quy dinh tai diém a khodn nay”.
Khoan 1 Diéu 24 cua Nghi dinh s6 06/2021/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 ndi dung vé
quan 1y chat luong, thi cong xay dung va bao tri cong trinh xdy dung ngay 26/01/2021 quy
dinh: “I. Céng trinh xdy dung phdi dwoc co quan nha nude cé tham quyén quy dinh tai khodn
2 Diéu nay kiém tra céng tac nghiém thu trong qud trinh thi cong va khi hoan thanh thi céng
xdy dwng céng trinh theo quy dinh tai khodn 45 Diéu 1 Ludt s6 62/2020/QH14 bao gom: a)
Céng trinh xdy dung thudc dir dn quan trong quoc gia; cong trinh ¢6 quy mé Ion, kj thudt
phitc tap theo quy dinh tai Phy luc VIII Nghi dinh nay; b) Céng trinh xdy dwng sir dung von
ddu tw cong; c) Cong trinh cé dnh hwéng I6m dén an toan, loi ich cong dong theo quy dinh
ciia phdp ludt vé quan Iy dw dn dau tw xdy dung ngodi cdc céng trinh da néu tai diém a, diém
b khoan nay”.

Khoan 2 Piéu 3 cta Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP quy dinh chi tiét mot sé didu va
bién phép thi hanh Luat Xay dung vé quan 1y hoat dong xay dung ngay 30/12/2024 quy dinh:
“2. Cong trinh dnh hwéng Ién dén an toan, loi ich cong dong la cong trinh thuée danh muc
quy dinh tai Phu luc XI Nghi dinh nay”.

Theo nhu quy dinh tai Phy luc XI dbi v6i cac cong trinh dén dung, cong trinh ha tang
k¥ thuat, d6i voi cong trinh nha & tir cp III trd 1én, d6i v6i cong trinh ha ting k¥ thuat (hdu
hét tir cép 11 tr¢ 1én) thi phai dugc co quan nha nu6e co tham quyén kiém tra cong tic nghiém
thu. Dé thong thoang hon vé thu tuc, pht hop voi dinh huéng tang cudng “héu klem , chiing
t6i dé nghi stra doi quy dinh theo hudng dbi véi cac cong trinh tir cap 2 tré xudng (khong
thudc cong trinh c¢6 von ngan sach nha nudc), khong yéu cau phai dugc kiém tra cong tac
nghiém thu trong qua thi cong va khi hoan thanh thi cong; giao cho chii dau tu tu chiu
trach nhiém vé cong tac nghiém thu voi nha thau xay dung d6i véi cac cong trinh ndy. Co
quan nha nudc s& kiém tra, giam sat va xir Iy vi pham (néu c6) lién quan t6i cong tac
nghiém thu cta chii dau tu.

19. Piém nghén tiém 4n trong quy dinh vé viéc thue hién cic thi tuc hanh
chinh trén moi trwong dién tir

22 Poan Van Binh, #ldd, 10



Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, viéc chuyen (101 so ung dung cong
nghé thong tin trong moi linh vyc cua doi séng, xa hdi 1a yéu cau tat yéu. Hién nay, trong
cong tac quan ly nha nudc, cong ngh¢ thong tin va moi truong dién tir da dugce ap dung
sdu rong trén ca nudc va trong cac co quan nha nudc, bao dam tinh lién thong dir liéu, thu
tuc. Tuy nhién, hién van c6 tinh trang mic du nha dau tu da nop hé so trén moi truong
dién tir day du, hop 1€, hop phap nhung cac co quan nha nude van yéu cau giri ban cling
co ky dong diu hodc phai in cac ho so dién tir d6 ra bang gidy dé cac co quan nha nudc
giai quyét cac thu tuc hanh chinh thudc chirc ning, nhiém vy ctia minh. Diéu nay gay lang
phi cho ca nha dau tu va Nha nuée. Do d6, chung ti dé xuat:

Mot la, tang cudng ing dung cong nghé thong tin, tang cuong tinh lién thong trong
thuc hi¢n thu tuc trén moi truong dién tr thong qua viéc xay dung, ban hanh danh muc
cae thi tye duge thye hién trén méi trudng thyc tién.

Hai la, thuong xuyén kiém tra, giam sat dé dam bao cac co quan nha nudc nghiém
tic thue hién viée tiép nhan ho so, tai liéu va giai quyét thu tuc hanh chinh trén méi trudng
dién tir. Nha dau tu da nop hd so thue hién cac thu tuc hanh chinh trén méi truong dién
tir cho co quan chu tri (hodc co quan ddu mdi tiép nhan) thi co quan nay c6 trach nhiém
giri hd so d6 cho cac co quan khac c6 lién quan hodc cac co quan khéac co lién quan dé
nghi co quan chu tri giri hd so trén moi trudng dién tir lién thong v6i nhau ma khong yéu
cau chil dau tu phai giri cac ho so nay cho minh v.v.

3. Két luan.

Dit dai va kinh doanh BDS 14 nhitng linh vuc c6 mdi quan hé khing khit chit ch&
v6i nhau. Ban than dét dai hay quyén sir dung dat khong chi 1a dbi tugng ciia cac giao
dich kinh doanh BDS cua cac chu dau tu ddi vé6i loai hinh kinh doanh quyén sir dung dat
da co ha témg k¥ thuat trong du &n BDS ma n6 con 1a co sé vat chét khong thé thiéu dugc
dé nha dau tu boé vdn dau tu tao lap BDS hang hoéa thyc hién hoat dong kinh doanh nha
&, cong trinh co sin; kinh doanh nha &, cong trinh xay dung hinh thanh trong twong lai

.. Luat DBat dai nam 2024, Luat Kinh doanh BDS nam 2023 va cac dao luat khac duoc
ban hanh trong thoi gian gin day gdp phan hoan thién hé thdng phap luat kinh té nham
tao lap khung phap ly, nang cao hiéu qua quan ly nha nudc; bao ho quyén, loi ich hop
phap ctia cac chil thé trén thi truong BDS. Cho du, cac dao luat nay da duoc sira doi, bo
sung voi nhirng quy dinh mai nham dap Gng yéu cau cua thuce tién quan ly, str dung dat;
cua thyc tién kinh doanh BDS trong ky nguyén moi song thuc tién t6 chuc thuc hién cho
thdy van con ton tai nhimg diém nghén tiém an trong mot s6 quy dinh cia Luat Dat dai
niam 2024, Luat Kinh doanh BPS niam 2023 va cic vin ban huéng dan thi hanh; dic biét
1a trong qua trinh ap dyng phap luét dé giai quyét cac tranh chip vé kinh doanh BDS (bao
gbm cac tranh chip dat dai). Trong khuon kho ndi dung ctia Chuyén de nay, cac tac gia
dé phan tich, chi ra 22 diém nghén tiém an giira hai Pao luat nay, bao gom Piém nghén
tlem an trong cac quy dinh vé chuyén nhugng BDS; diém nghén tiém 4n trong quy dinh
vé viée thuc hién cac thu tuc hanh chinh trén moéi truong dién tu; diém nghén tiém an
trong quy dinh ve viéc cho phép ca nhan nudce ngoai mua BDS du lich; diém nghén tiém
an trong quy dinh vé thu h01 dat d6i voi cac du an BPS du lich, nghi dudng; diém nghén
tiém 4n trong quy dinh vé chuyén nhuong hop déng mua ban BPS; diém nghén tiém an



trong quy dinh vé mién, giam tién thué dat thuong mai, dich vy . . Piéu nay cho thay
nhimg rao can phap ly trong hoat dong kinh doanh BDS van chu:a thuc sy dugc khai
thong, thao go triét dé, hiéu qua (cac nha dau tu va khach hang van gip kho khian trong
hoat dong dau tu kinh doanh BDS ciing nhu thuc hién cac giao dich trong cic phan khuc
cu thé cua thi truong BDS) ciing nhu su phurc tap, kho khian, ap luc cta cac nha lap phap
trong viéc tao lap mot moi trudng dau tu kinh doanh BPS minh bach cong khai, thong
sudt déng bo va lanh manh. Ttr viéc nhan dién nhirng diém nghén tiém an trong Luat Pt
dai nam 2024 va Luat Kinh doanh BPS nim 2023 - nhin tir thyc tién thi hanh, Chuyén dé
dé xuat kién nghi nham tiép tuc hoan thién cic dao luat nay dé thao g& nhiing diém nghén
tiém 4n gop phan thao g& nhitg kho khin, nhitng rao can phap 1y gbp phan khai thac hop
1y, hiéu qua ngudn lyc dat dai trong ky nguyén phat trién méi ciia dat nude ta hién nay;
nang cao hiéu qué giai quyét tranh chap vé BDS néi chung va giai quyét tranh chap dat
dai noéi riéng v.v.
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THAO GO PIEM NGHEN TRONG LUAT KINH DOANH BAT PONG SAN
2023, LUAT DAT DAI 2024 PAM BAO SU PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
TRONG KY NGUYEN MOI

Nguyén Thi Nga*

Tém tit: Kinh té tu nhan 1a dong luc trong yéu cia ting truong trong ky nguyén
s6 va chuyén dich xanh, tao viéc lam, d6i méi sang tao. Thi truong bat dong san (BDS)
dong vai tro la “ha tAng khong gian phat trién”, noi dat dai dugc chuyén héa thanh nang
luc san xuat, kinh doanh, két ndi thi truong, do thi hod, phat trién cong nghiép, thuong
mai, dich vy, logistics va tai chinh. Dé khu vuc tu nhan bt pha, khung thé ché phai bao
dam quyén tai san rd rang, chi phi giao dich thap va thyc thi ¢6 hiéu qua. Luat Kinh doanh
bat dong san 2023 va Luat Pit dai 2024 duoc ky vong s& tao hanh lang phap ly minh
bach, dong b, thiic day thi truong bat dong san va phat trién manh mé d6i voi khu vire
kinh té tu nhan. Tuy nhién, thyc tién trién khai budc dau cho thay, da boc 16 nhiéu diém
nghén phap 1y doi hoi phai duoc phai duoc thao g& kip thoi, néu khong sé tré thanh luc
can 16n d6i voi su phat trién cua khu vuc tu nhan. Chuyén dé nay tap trung phan tich
nham nhan dién rd cac diém nghén phap Iy chu yéu, tir 46 dé xuit giai phap hoan thién
hé théng phéap luat dé khoi thong ngudn luc dat dai, bat dong san, tao khong gian va moi
truong kinh doanh théng thoang, gop phan dua kinh té tu nhan tré thanh mot tru cot viing
chic ciia nén kinh té trong ky nguyén mai.

T khoa: kinh té tw nhan, dit dai, thi trwong bat dong sin, diém nghén phdp Iy,
Ludt Kinh doanh bét dpng sin 2023, Ludt Pit dai 2024.

Summary: The private sector is a key driver of growth in the digital and green
transition era, creating jobs and fostering innovation. The real estate market plays the role
of a "development infrastructure," where land is transformed into production and business
capacity, connecting markets, urbanizing, and developing industry, trade, services,
logistics, and finance. For the private sector to thrive, the institutional framework must
ensure clear property rights, low transaction costs, and effective enforcement. The 2023
Real Estate Business Law and the 2024 Land Law are expected to create a transparent
and synchronized legal framework, promoting the real estate market and strong
development for the private sector. However, initial implementation has revealed many
legal bottlenecks that need to be addressed promptly; otherwise, they will become major
obstacles to the development of the private sector. This article focuses on analyzing and
identifying the main legal bottlenecks, thereby proposing solutions to improve the legal
system to unlock land and real estate resources, create a transparent business



environment, and contribute to making the private sector a solid pillar of the economy in
the new era.

* PGS.TS Nguyén Thi Nga, Pho truéng khoa Phap luat Kinh té, Truong Pai hoc Luat Ha Noi.

Keywords: private sector, land, real estate market, legal bottlenecks, Real Estate
Business Law 2023, Land Law 2024.

1. Mé dau

Kinh té tu nhan 1a dong luc quan trong cua tang trudng, tao vi¢c lam va d6i mai
sang tao. Doanh nghiép tu nhan dam dwong phan 16n hoat dong dau tu, kinh doanh & céac
nganh thim dung vén, cong nghé va dich vy, gia ting ning suit thong qua canh tranh va
lién két chudi. Cong cudc xay dung va phat trién kinh té cua dat nudc trong nhiéu thap
ky qua co sy dong gop to 16n ciia khu vuc kinh té tu nhan. Nghi quyét 68/NQ-TW di xac
dinh: “Khu viee kinh té tw nhdn hién c6 khodang hon 940 nghin doanh nghiép va hon 5
triéu hé kinh doanh dang hoat dong, dong gép khodang 50% GDP, hon 30% tong thu ngdn
sdach nha nuoc va sir dung khoang 82% tong so lao dong.”

Trong thi truong bat dong san (BDS), khu vyc tu nhan gitr vai tro chu lyc trong
tao 1ap khong gian phat trlen hang hoa, chuyen hoa dat dai thanh tai san san xuét, kinh
doanh, lan toa va phat trién nhiéu nganh nghé. Theo thong ké nim 2023, doanh nghiép
bat dong san (BDS) tu nhan 13 nhém ndp ngan sach 16n thir hai ca nude voi hon 37.000
ty ddng. Trong tép 10 tap doan tu nhan da nganh ndp thué 16n nhat nam 2024, c6 dén 3
doanh nghiép c6 linh vuc cot 16i 1a BDS'. Hoat dong cta cac doanh nghiép BDS tu nhan
kéo theo su phat trién ctia hon 40 nganh, nghé nhu: : Xay dung, vat liéu, tai chinh, lao dong
va tiéu dung... Co thé khang dinh rang, phat trién thi truong BDS chinh la mot trong
nhirng dong luc quan trong dé thic ddy ting truong kinh té. Thanh tyu trén cta kinh té tu
nhan trong linh vuc BDS ¢6 nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6 nguyén nhan quan trong
khong thé phu nhan 13 trong nhitng ndm gan ddy, hé thong phap luat diéu chinh dat dai
va thi truong BDS di c6 bude thay d6i va hoan thién dang ké, v6i nhiéu dau 4n quan
trong nham dap tng yéu cau phat trién méi ctia nén kinh té sb, d6 thi hoa nhanh va hoi
nhap sau. Theo d6, Luat Kinh doanh bat dong san 2023 (Luat KDBDS 2023) va Luat Pt
dai 2024 vé6i nhiéu sira d6i hucmg t61 thdo g& nhitng ton tai va vudng mac kéo dai, tao lap
mot “moi truong quyén tai san” an toan va mot “thj truong bdt déng san” minh bach,
thong sudt tir khau quy hoach, giao dat, cho thué dét, boi thuong va giai phong mat bang,
dén phat trién du an, huy dong vén, mé rong giao dich, quan tri rii ro va bao vé tét hon
quyén loi nguoi ti€u dung.

Tuy vay, thuc tién trién khai 02 dao luat trén trong thoi gian qua ciing cho thay,
van boc 16 nhirng “diém nghén” vé thé ché, thu tuc va nang luc thuc thi. HE luy 1a hang
loat du 4n dinh tré vi vudng mac phap 1y, thu tuc hanh chinh, chdm phé duyét, giai phong

! Nguyén Khoéi (2025), Théo g& 'nat that' phap 1y bat dong san: 5,9 triéu ty dong s& dugc khoi thong?,
https://giaoducthoidai.vn/thao-go-nut-that-phap-ly-bat-dong-san-59-trieu-ty-dong-se-duoc-khoi-thong-
post731014.html, truy cap ngay 4/11/2025
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mit bang, quyén kinh doanh BPS véi nhiéu quy tic, diéu kién khat khe va thiéu tinh linh
hoat... Nhitng han ché nhu trén ¢6 nguy co 1am triét tiéu dong luc cta khu vyc tu nhén -
khu vuc duoc xac dinh 1a mot trong nhitng dong lyc quan trong cua ting trudng, ddi méi
sang tao va tao viéc lam bén vitng. Chung khong chi giy kho khin cho doanh nghiép ma
con lam suy giam niém tin cta thi truong, tac dong tiéu cuc dén su phat trién bén viing
ctia thi truong BDS va nén kinh té.

Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 cua Bo Chinh tri x4c dinh: Kinh té tu
nhan 1a mot trong nhirg dong luc quan trong nhat ctia nén kinh té. Doanh nghiép tu nhan
dugc quyén tiép can cac du an, chuong trinh 16n cta quc gia, tu do kinh doanh nhiing gi
phap luat khong cim, dugc dbi xtr binh ding... Cung v6i do, Nghi quyét 68-NQ/TW ngay
4/5/2025 nhan manh mot sd nhiém vu, giai phap nhu: Nam 2025, hoan thanh viéc ra soat,
loai bé nhimng diéu kién kinh doanh khong can thiét, quy dinh chong chéo, khéng phu
hop, can tré sy phat trién ciia doanh nghiép tu nhan; Thuc hién co ché thi trudng, khong
phan biét ddi xur giira cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té trong huy dong,
phan bo va six dung cac ngudn lyc von, dat dai, tai nguyén, tai san, cong ngh¢, nhan lyc,
dir liéu va cac ngudn lyc tai nguyén khac; tang cuong co hoi tlep can dat dai, mat biang
san xuat kinh doanh, nguon von cho kinh té tu nhan. Tai Nghi quyet Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an thir XIV ciing dd nhin manh nhiém vy trong tdm trong nhiém ky Dai hoi XIV:
“Tap trung wu tién xay dung dong bo thé ché phat trién, trong tam 1a hé théng phap luat,
co ché, chinh sach nham thao g0 kip thoi, dut diém cac nut that, diém nghén, thuc day
c’101 moi sang tao, bao dam su dong b0, hai hoa gitra tang truong va phat trién; gitra kinh
té, xa hoi, moi truong voi quoc phong, an ninh, d6i ngoai; giita d6i mai, hoan thién thé
ché Vol cac chuyén doi trong tam, toan dién trén moi linh vue, phu hop v6i mo hinh chinh
quyén 3 cép, dap Ung yéu cau phat trién nhanh, bén viing dat nudce trong ky nguyén méi.”?
Day 1a “truc thé ché” dé moi cai cach di vao doi song: quy pham 10 rang, quy trinh don
gian, dir liéu mo va trach nhiém giai trinh cao ¢ cac cap chinh quyen

V6i nhirng dinh huéng 16n néu trén, nham thiic day kinh té tu nhan phat trién trong
linh vuc bat dong san, su can thiét trong thoi gian toi 1a nhan dién chinh xac cac diém
nghén trong Luat Kinh doanh BDS 2023 va Luat Pat dai 2024 va dé xuat giai phap khic
phuc kip thoi mang y nghia cip bach ca vé hoc thugt 1an hoach dinh chinh sach. Mot
khuon kho phap 1y minh bach, hop 1y, dong b va s6 hoa s& mé rong khong gian phat
trién cho doanh nghiép tu nhan, qua dé thuc day ting truong chit luong cao va phuc loi
xa hdi trong giai doan téi.

2. Nhirng diém nghén tiém an trong Ludt Piat dai 2024 can tré sy phat trién
d6i véi khu vure kinh té tw nhan va dé xuat giai phap khic phuc

2.1. Vé co ché, chinh sdch trong tiép cin dit dai tir Nha nwéc

* Piém nghén tiém an: Giao dat, cho thué dat 1a hai phuong thirc tiép can dat dai
tr Nha nuoc dé thuc hién cac hoat dong dau tu kinh doanh ctia doanh nghiép. Qua trinh
trlen khai cac quy dinh cua vé giao dét, cho thué dat ciing gip nhiéu rao can, vudng mic
xuat phat tir cac quy dinh khong hop 1y. Cu thé:

2 Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV ngay 23/01/2026
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Thir nhdt, theo quy dinh ctua khoan 2 Diéu 118 Luat Dét dai 2024, dat sir dung vao
muc dich cong cong khong nham muc dich kinh doanh thudc truong hop giao dat khong
thu tién st dung dat. Thuc té, dbi voi cac khu do thi, nha &, cac phﬁn dién tich cong cong
nhu ha tang giao thong ndi b trong dy an, cay xanh canh quan duoc giao dat khong thu
tién sir dung dat. Tuy nhién, d6i v&i du an khu du lich nghi dudng, phan cong cong nhu
ha tang giao thong ndi bo, cdy xanh canh quan cac chu dau tu van phai nop tién thué dat
tra tién hang nam.

-> Anh huéng dén phat trién kinh té tw nhan: Chu dau tu du 4n du lich — nghi
dudng phai tra tién thué ¢t hang nim cho ca phan dién tich cong cong khong tao doanh
thu s& dan dén viéc tang chi phi dau tu ban dau, tang chi phi van hanh dai han; ttr 46 kéo
theo viéc phai ting gia thanh san pham du lich (gid phong, gia dich vu...) din dén giam
strc canh tranh vai cac thi truong du lich trong khu vuc, kéo theo sy kém hap dan cho viée
thu hat dau tu ciia BDS du lich, din dén sy léch huéng trong dau tu: nha dau tw c6 xu
hwdng wu tién di an nha & thay vi du lich — nghi diedng, khién thi truong phat trién mat
can doi.

Thir hai, Piéu 120 Luat Dat dai 2024 dang quy dinh cho thué dat cha yéu theo
hinh thtrc cho thué tra tién hing nim ma khong cho nha dau tu quyét dinh hinh thirc
thué dét 1a thiéu linh hoat trong tiép can dat dai. Trong thyc té nhiéu nha dau tu mong
mubn duoc thué dat tra tién thué dat mot 1an dé chu dong trong hach toan kinh doanh,
tham gia thi truong bat dong san, thuan lgi trong viéc huy dong vén, thé chap quyén su
dung dit trong hoat dong kinh doanh. Bac biét la voi cac du an thuge linh vycy té, gido
duc, vian héa, xa hoi... can thu hut da dang céc ngudn luc dau tu. Viéc cho thué dat tra
tién thué dat hang nim dan dén tinh trang chi ngin sach 16n cho thu héi dit, bdi thudng,
hd trg, tai dinh cu nhung chi thu vé khoan thué dat hang nam, lam kéo dai thoi gian thu
héi chi phi bo ra.

* Kién nghi dé khic phuc diém nghén:

- Can xem xét xac dinh cac khu vuc ha ting giao thong ndi bo du 4n, cdy xanh
canh quan duoc giao dit khong thu tién st dung dat.

- Cho phép nguoi sir dung dat duoc lya chon hinh thirc tra tién thué dat mot lan
cho ca thoi gian thué hoic tra tién thué dat hang nam

2.2. Vé co ché, chinh sdch trong tiép cin dit dai tir thi truong

* Piém nghén tiém an

Vé yéu cau “c6 vin ban chap thuan cia UBND cap tinh” theo quy dinh tai diém ¢
khoan 3 Piéu 127 Luat Pat dai 2024. Trong qué trinh trién khai cac dy 4n dau tu, quy
dinh tai Diéu 127 Luat Dat dai 2024 yéu cu nha dau tu phai c6 vin ban chip thuin cua
UBND cép tinh vé viéc thoa thuan quyén su dung d4t 1a mot rao can 16n, gdy kho khan
cho viéc tiép can dat dai va trién khai du an. Yéu cau “cé van ban chép thuan cia UBND
cip tinh” trong thoa thuin quyén sir dung dat 12 khong can thiét, mang tinh hanh chinh
can thiép vao quan h¢ dan su, cu thé:

Mau thudn voi nguyen tac tir do ‘thoa thudn cua nén kinh té thi truong: Viéc chuyén
nhuong, thué, hodc gop vén bang quyén st dung dat 1a giao dich dan su dugc diéu chinh
boi Bo luat Dan su va Luat Dat dai. Trong co ché thi truong, Nha nudc khong nén can
thiép hanh chinh vao cac thoa thuan tu nguyén giita cac bén trir truong hop dic biét (qubc
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phong, an ninh, bao v¢ di tich...). Dleu kién “phai xin chap thuan cta UBND tinh” trudce
khi thoa thudn dat 1am triét tiéu quyén dinh doat ctia ngudi dan va quyén tu chi cia nha
dau tu, trai v6i nguyén 1y thi trudng.

Téing ganh ndng thii tuc hanh chinh, kéo dai thoi gian chudn bi dau tw: Dé xin dugc
van ban chép thuan, doanh nghiép phai: Chuén bi hd so trinh duyét; Trinh qua S6 NNMT,
S¢ Tai chinh, S¢ Xay dung; Chd UBND cép tinh xem xé&t, ky duyét. Trung binh, thu tuc
nay mat 2—6 thang, chua ké bi “tra hd so” nhiéu 1an hodc chd hdi y lién nganh. Trong khi
do, sau khi thdéa thuan xong véi ngudi dan, doanh nghi€p con phai thuc hi¢n nhiéu thu tuc
khac nhu: xin chuyén muc dich st dung dét, danh gia tac dong moi truong, tham dinh
quy hoach... = Diéu nay kéo dai toan bo thoi gian chuin bi dau tu 1én 1-2 nam.

Khéng c6 tiéu chi cu thé, dé phdt sinh co ché “xin — cho” : Luat khong quy dinh
r6: UBND tinh cin c&r vao dau dé chép thuan hay khong chép thuan? Dy an nao duoc
chép thuan, dy an nao khong? Viéc xét duyét tré nén chu quan, tuy tién, phu thudc vao
quan diém c4 nhan hoic cip quan ly. Pay 13 manh dit phat sinh tiéu cuc, dic biét trong
cac du 4n bat dong san, du lich, khu do thi.

Mau thuan véi tinh than céi cach thii tuc hanh chinh va Ludt Pau tw: Luat Dau tu
2020 da trao cho nha dau tu quyén chu dong trong lira chon dia diém dau tu va tiép can
dat dai, mién 1a tuan thu quy hoach. Diéu kién “c6 van ban chép thuan” di nguoc lai tinh
than nay, tai lap co ché tién kiém von da bi x6a bo trong cai cach thi tuc dau tu giai
doan 2016-2020. Chinh phu d3 nhiéu 1an chi dao cét bo “gidy phép con”, nhung quy
dinh nay 1a mot hinh thire * ‘gidy phep con tra hinh”.

Lam té liét quyén sk dung ddt hop phap cua nguoi dan: Nguoi dan co quyén chuyén
nhuong, cho thué hoac gop von bang quyén su dung dat. Nhung néu mudn hop tac véi nha
dau tu thi lai bi rang budc boi viée nha dau tu phai xin chip thuin UBND tinh — diéu ngudi
dan khong kiém soat dugc. Diéu nay gay bat binh, 1am giam hiéu qua str dung dat trong dan
va gay tri tré cac du an.

Trén thuc té, quy dinh ndy khién nhiéu dw én bi dch tdc: Nhiéu dia phwong di phan
anh rang do chua c6 hudng dan cu thé, nén khong thé ban hanh vin ban chip thuin — dan
dén cac du an phai “nam cho”. Dic biét trong cac khu vyc dang phat trién néng, nha dau
tu khong thé thoa thuan dat do khong ¢ van ban nay — trong khi quy hoach da co, ngudi
dan san sang hop tac.

* Kién nghi dé khic phuc diém nghen

Tt cac ly do trén, viée duy tri diéu kién “c6 van ban chip thuan cua UBND tinh”
dé thyc hién thoa thuan quyén st dung dat 1a khong con phu hop voi yéu cau phat trién
kinh té, gdy ra nhiéu hé luy hanh chinh, 1am mét co hoi dau tu va giam hi¢u qua quan ly
dat dai. Do d6, kién nghi bii bo quy dinh nay dé khoi phuc quyén ty chi cho ngudi dan
va doanh nghi¢p, bao dam tinh minh bach va hi€u qua trong thyc hién cac dy an dau tu.

2.3. Vé quyén va nghia vu ciia nguoi sic dung dit

* Piém nghén tiém an

Tai chuong III Luat Pit dai 2024 quy dinh Ve quyén va nghia vu cua nguoi sur
dung dat, co rat nhiéu cac quy dinh chua rd rang vé ndi ham, cac quyen cliia nguoi su
dung dat thiét ké kha khién cudng, go bo, khong linh hoat, tao nén nhiéu vudng mic, khod
khin cho doanh nghiép. Cuy thé:



Thir nhat, chua lam 16 sy khac nhau gitra quyen cho thué quyen thué trong hop
dong thué dét cta to chuc kinh té, to chue ton gido, t6 chure ton gido tryc thude, nguoi
gbc Viét Nam dinh cu ¢ nude ngoai, to chire kinh té c6 vén dau tu nude ngoai (diém d
khoan 1 Biéu 34); va quyén cho thué lai quyén thué trong hop dong thué dat ctia ca nhan,
cong dong dan cu (diém c khoan 2 Diéu 37). Tr d6, phat sinh tinh trang mot trong hai
nhém chu thé trén bi han ché mot phan quyén cia minh, chang han: t6 chirc kinh té, to
chue ton gido, t6 chure ton gido tryc thude, ngudi gbc Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai, to
chtre kinh té ¢6 von dau tu nudc ngoai khong dugc thuc hién “quyén cho thué lai quyén
thué trong hop ddng thué dat”; nguoc lai, ca nhan, cong dong dan cu khong dugc thyc
hién “quyén cho thué quyén thué trong hop dong thué ddt”.

Thir hai, tai khoan 2 Diéu 34 Luat Dat dai 2024 quy dinh: “2. Pon vi sw nghiép
cong ldp dwoc Nha nude cho thué ddt thu tién thué dét hcing nam khong thugc truong hop
si dung dat dé dau tw xdy dung kinh doanh két ciu ha tang khu cong nghiép, cum cong
nghiép quy dinh tai khoan 2 Piéu 202 cua Ludt nay thi c¢6 quyén va nghia vu quy dinh tqi
khoadn 1 Piéu nay, trie quyén badn, quyen thé chap va quyén gdp von bang tai san gan lién
véi ddt va quyén thué trong hop d‘ong thué dat”. Tuy nhién, tai khoan 1 Dleu 34 Luat Dat
dai nam 2024 lai khong ghi nhan quyén thé chdp, gop vén bdng tai san gdn lzen voi ddt va
quyén thué trong hop dong thué dat ma chi co quyén ban, cho thué tai san gan lién véi dat
va quyén thué trong hop dong thué dat. Do do, ¢ thé thiy trong cling mot dicu luat dang
¢6 su mau thuan trong viéc xac dinh quyén ciia don vi sy nghiép cong 1ap vai t6 chirc kinh
té khac. Cau hoi dat ra va can phai duoc 1am 18 d6 chinh la t6 chirc trong nudc duge Nha
nudc thué dat thu tién thué hang nam c6 hay khéng c6 quyen thé chip, quyén gop von bang
tai san gin lién voi dat va quyén thué trong hop dong thué dat?

Véi hai diém nghén trén khi cdc quy dinh thiéu minh dinh va khong ré rang da giy
nén sy bat binh ding giita cac chu thé st dung dét, dic biét gitta to chirc kinh té tu nhan
va ca nhan khi tiép can dat dai. Cy thé: to chirc kinh té tu nhan bi han ché vi khong c6
quyén ‘cho thué lai quyén thué”; con ca nhan, cong dong dan cu lai khong dugc thyc hién

“cho thué quyén thué trong hop dong thué dat”. Pidu nay s& dan dén sy méo mo ciia moi
truong dau tu trong viéc tiép can ngudn luc dat dai, tao loi thé cho nhom chu thé nay
nhung lai han ché nhom chu thé khac du hinh thirc tiép can dat dai va phuong thirc thyc
hién nghia vu tai chinh khong khac nhau. Bdc biét khi khong dugc thyc thién quyén thé
chép, quyén gop von bang tai san gin lién v6i dat va quyén thué trong hop dong thué dat
s& can tré kha niang huy dong von va khai thac gia tri tai san cta khu vuc kinh té tu nhan
khi ho khong thé khai thac tai san dat dai hi¢u qua, lam giam dong tién va kha ning mo
rong dau tu.

* Kién nghi dé khic phuc diém nghén:

- Pé dam bao thong nhét trong viéc 4p dung, phap luat can huéng dan chi tiét vé
ndi ham ciia cacbi quyén trén ciing nhu 1am rd ngudi st dung dat khi c6 “quyén thué
trong hop dong thué ddt” s& duoc thyuc hién nhitng giao dich nao twong tmg? Hé qua phap
1y kém theo 1a gi?

- Trong thoi gian t6i can cy thé hoa hon vé quyén nhan thé chéap cua cac to chic
tin dung d6i véi quyén thué trong hop dong thué dat. Khi da c6 huodng dan 1 rang cho
phép viéc nhan thé chip quyén tai san 1a quyén thué trong hop dong thué dat sé gitp cac
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doanh nghiép str dung dét thué tra tién thué dat hang nim tan dung t6i da ngudn luc, gia
tri cua QSDD, tao diéu kién vé ngu@)n von cho doanh nghiép khi dugc thé chép thém tai
san 12 quyén thué va tao co so phap 1y day du cho to chuc tin dung trong viée xac dinh
gia tri va nhén tai san bao dam la dat thué tra tién hiang nam.

2.4. Vé quyén dugc st dung dit két hop da muc dich

* Piém nghén tiém an

Dit st dung da muc dich lan dau tién duoc Luat DAt dai 2024 quy dinh, day 1a su
can thiét khach quan nham nang cao hiéu qua su dung dat, kich thich cac nha dau tu phat
huy nang lyc, strc sang tao trong sur dung dat, da dang hoa hoat dong dau tu kinh doanh.
Tuy nhién, quy ché phap 1y vé quan 1y va st dung d6i v6i loai dat nay thiéu rd rang, nhiéu
quy dinh khong hop 1y gdy kho khin trong t6 chire thuc thi, can trd d6i v6i cac doanh
nghiép trong dau tu kinh doanh. Cu thé:

Thir nhdt, tai khoan 1 Diéu 218 Luat Dat dai 2024 quy dinh theo hudng liét ké cac
loai dat duoc st dung két hop da muc dich, bao gdm: dit néng nghiép, dat sir dung vao
muc dich cong cong, dat xay dung cong trinh su nghiép, dat o, dit c6 mit nudc, dat ton
gido, tin ngudng va dat thudc nhom dat phi nong nghiép, dat thudc nhom dat nong nghiép.
V6i cach liét ké trén, nha lam luat dang huéng dén viée kiém soat cac truong hop duoc
su dung dét két hop da muc dich, tranh tinh trang loi dung dé thay ddi muc dich st dung
trai phép, anh huong xau dén hiéu qua st dung dét trong tuong lai. Tuy nhién, trong sb
cac truong hop duoc liét ké trén dang tdn tai vuong méc khi khong xac dinh duogc cu thé
vé cac loai dat duoc phép két hop. Cu thé, diém a khoan 1 Diéu 218 Luat Dat dai 2024
quy dinh “a. Ddt néng nghiép dwoc sir dung két hop voi muc dich thiwong mai, dich vy,
chdn nudi, trong cdy digc ligu”, tuy nhién Luat Pat dai 2024 khong quy dinh veé dat
néng nghiép ma quy dinh vé nhom dat ndng nghiép voi nhiéu loai dat v6i muc dich st
dung khac nhau. Do d6, khi ap dung diém a khoan 1 Diéu 218 Luat Dat dai 2024 ching
ta co thé hleu “Dit nong nghi¢p” chinh la cac loai dat thudc “nhém dat néng nghiép”’
khong?; va néu dong nhét véi khai niém “nhém dat néng nghiép” thi sé dan dén trung lap
khi str dung dit cho muc dich “chdn nudi, trong cdy dwgc liéu” béi trudng hop ndy ma
st dung dét ciing thuoc nhom dat néng nghiép da duoc quy dinh tai khoan 2 Piéu 9 Luat
Pat dai 2024. Tuong ty, diém g khoan 1 Diéu 218 Luat Pat dai naim 2024 quy dinh: “g)
Pt quy dinh tai khoan 2 va khoan 3 Piéu 9 cia Ludt nay dwoc su dung két hop muc dich
néng nghiép, xdy dung céng trinh ha tang buu chinh, vién thong, céng nghé, théng tin,
qudng cdo ngodi troi, dién mdt troi” cling han ché nhu trén khi muc dich nong nghiép
dugc két hop thi cung thugc nhom dat nong nghiép hay muc dich x4y dung cong trinh ha
tang buu chinh, vién théng, cong nghg, thong tin, quang cao ngoai troi, dién mat troi cling
thudc nhoém dat phi noéng nghiép; ddng thoi, diéu nay con trung lap v6i chinh diém a
khoan 1 Piéu 128 Luat Dét dai 2024 khi quy dinh dat néng nghiép duoc két hop voi dat
chan nuoi, dat trong cay dugc liéu nhu da phan tich. Ching han néu ngudi st dung dat co
dat trong cay hang nim mudn két hop chin nudi s& cin cir theo diém a khoan 1 hay diém
g khoan 1 Piéu 218 Luat Pat dai 20242 Nhu vay, khi mot quy dinh khién cho ngudi ap
dung dit ra nhiéu cach nghi va hudng thuc hién khac nhau thi s& gay kho khan va vudng
mic trong qua trinh 4p dung?



Thir hai, diém d khoan 2 Diéu 218 Luat Dat dai 2024 quy dinh “d, Han ché dnh
hwéng dén bdo ton hé sinh thdi tw nhién, da dang sinh hoc, canh quan méi truong; ”. Nhu
vay, nguoi str dung dat khi str dung dat két hop da muc dich chi can “han ché” anh huéng
dén bao ton hé sinh thai ty nhién, da dang sinh hoc, canh quan moi truong chur khong bi
“cam” anh huong dén bao ton hé sinh thai ty nhién, da dang sinh hoc, canh quan moi
truong. Tuy nhién, van dé dat ra nhu thé nao 1a “han ché”, tiéu chi cho su “han ché” &
day 1a gi? Piéu nay ciing cho thiy, nha lam luat khi sir dung cum tir mang tinh “dinh tinh”
nhu trén s€ gdy kho khan trong viéc ap dung, xtr 1y cac truong hgp vi pham, anh hudng
huéng dén hiéu qua sir dung chung. Hay diém g khoan 2 Piéu 218 Luat Dat dai 2024
quy dinh “Tudn thu phdp ludt co lién quan’; nhung phap luét c6 lién quan cho qua trinh
sir dung dat két hop da muc dich 1a gi? Déi voi mot quy dinh vé& “yéu cau” can dam bao
ma lai khong c6 sy 10 rang, cu thé s& gy ling ting cho ngudi str dung dat khi thuc hién
trén thuc té; dong thot, cling tao diéu kién cho nhitng hanh vi tiéu cuc tir phia 4p dung
clia co quan ¢ tham quyén cho viée chap thuan st dung trén thyc té?

Thir ba, yéu cau vé sit dung dat két hop da muc dich khién cudng, go bo

Piéu 99 Nghi dinh s6 102/2024/ND-CP vé hudng dan mot sé didu cia Luat Dat
dai 2024 vé yéu cau khi sir dung dat két hop da muc dich: “Dién tich dat st dung vao
muc dich két hop khong qué 50% dién tich dat sir dung vao muc dich chinh, trtr dién tich
dat ¢ str dung két hop da muc dich” (diém b khoan 2);

Quy dinh nay dit ra mot ngudng mang tinh cieng nhdc, thiéu linh hoat, khong dua
trén dic thu kinh té - k¥ thuat cua tung loai mé hinh kinh doanh, loai dat, dja ban. Trong
khi d6, nhiéu mé hinh tur nhan dang phét trién nhu farmstay, nong nghiép trai nghiém,
trung tAm logistics nho, chudi dich vu néng thon, khu dich vu - thwong mai ven mit
nuée... thudng tao ra gid tri gia tang chii yéu tir phan dién tich dat véi “muc dich két
hop” (dich vy, thuong mai, luu tra, kho bai, xr 1y sau thu hoach...), con phén “muc dich
chinh” (trong trot, mat nudc...) chi dong vai trd nén tang va vi st dung kém hiéu qua néu
st dung ddc lap, véi myc dich don nhét nén can thiét phai da muc dich. Néu budc phﬁn
két hop ludn <50% dién tich dat thi nha dau tu tu nhan rat kho tdi wu hoa cong ning dt,
kho dat hiéu qua kinh té, nhét 1a trong béi canh chi phi vén, chi phi tuan thi phap luat
cao. Hon nita, Nghi dinh s6 102/2024/NB-CP khong 1am 1 cach tinh “50%” trong cac
truong hop st dung theo khéng gian chiéu cao (cong trinh nhiéu ting, san thuong mai dit
trén dat nong nghiép) hay sir dung dan xen, khién viéc do luong, kiém tra, xtr Iy hoan toan
1& thudc vao cach hiéu chii quan ciia co quan hanh chinh, 1am ting rui ro phap 1y va chi
phi giao dich cho doanh nghiép tu nhan, dac bi¢t 1a doanh nghiép nho va vura.

Cung véi do, diém ¢ khoan 2 Nghi dinh sb 102/2024/ND-CP yéu cau tiép khi st
dung dat két hop da muc dich: “Cong trinh xay dung trén dat nong nghiép dé sir dung dat
két hop da muc dich phai dé dang thio d&” ciing tiép tuc khoa chit co hoi thu hit von tur
nhan vao khu vuc nong nghiép va nong thon. Theo do, vé ban chat, “dé dang thao d&”
ddng nghia vé6i viée cong trinh “khong dwoc mang tinh lau dai, kién ¢6”, kh6 hinh thanh
tai san bao dam dé thé chap vay von ngan hang, kho phan b chi phi dau tu theo chu ky
dai han. Nha dau tu tu nhan mudn xay dung nha xuéng ché bién nong san, trung tdm phan
phéi, kho lanh, khu luu tra du lich néng thon, nha kinh cong nghé cao.. . déu can cong
trinh 6 tudi tho va tinh 6n dinh du dai dé thu hdi von; yéu cau “dé thao d&” khién ho ludn
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& trong trang thai tim 1y c6 nguy co bi budc thao d&, khong dam dau tu bai ban. Két hop
v6i gioi han khong qua 50% dién tich nhu da phan tich & trén khién doanh nghiép dé nhan
thdy rang: phén sir dung dat dé tao gia tri gia ting cao (dich vu, ché bién, luu tru, kho
van...) trén dat nong nghiép chi dugc phép ¢ quy mo “phy, tam”, khéng dugc phat trién
thanh mot try cOt kinh doanh 6 6n dinh. Piéu nay trai nguoc voi muyc tiéu hién dai hoa nong
nghiép, phat trién kinh té nong thon, khuyen khich kinh té tur nhan dau tu vao chudi gia
tri néng nghiép — dich vu — cong nghiép | hd tro.

O mot khia canh khéc, hai yéu cau trén con tao ra “sy bdt binh dang vé co hdi”
giita cac nhom chu thé va giita cac loai dat. Dat ¢ sir dung két hop da muc dich lai khong
bi khong ché 50%, trong khi phan 16n khu vue tu nhan nho va si€u nho ¢ nong thon, vung
ven chinh Ia nhirmg nguoi can linh hoat st dung dat nong nghiép, dat mit nude, dat san
xuat dé “kéo” dich vy, thuong mai vé nong thon. Khi cac quy dinh “an toan” nay duoc
thiét ké ma chua di kém co ché tai chinh, quy hoach, xay dung rd rang, minh bach, c6 kha
nang du dodn, nha dau tu tu nhan budc phai lya chon: hoac 1a “chcfp nhén dau tw nhé 1¢é,
tam bo”, hiéu qua thap, khong xtng tiém nang dat dai; hodc 1a “liéu linh dau tw, xdy dung
vieot khung”, d6i mat véi nguy co bi xur 1y, thdo dg, truy thu. Ca hai trudng hop trén déu
khong phu hop voi dinh huong coi dat dai la nguon luc phat trién quan trong cho khu virc
kinh te fir nhdn theo cac nghi quyét vé phat trién kinh té tu nhan va chién luoc phat trién
kinh té - xa hoi; han ché dong luc dau tw dai han, chinh quy va sang tao cua khu vic kinh
té tw nhan vao cac mo hinh sir dung dat két hop da muc dich - mot trong nhiing hudng di
then chét dé nang cao hiéu qua sir dung dat trong bdi canh quy dat ngay cang han hep.

Véi sy khong rd rang, hodc cac yéu cau khién cudng, khong phu hop trong viée
su dung dat két hop da muc dich nhu da chi ra ¢ trén s€ han ché thu hat dau tu tu nhan
vao cac nganh, linh vyc sir dung dat da chirc ning nhu néng nghiép két hop du lich; dién
mat troi trén dat nong nghiép; thuong mai - dich vu trong khu dan cu.... khi nhiéu du an
s€ bi tri hoan hodc khong trién khai; tur do, giam hiu qua st dung, phan bd nguon luc dat
dai; chdm chuyén d6i mé hinh kinh té va anh hudng truc tiép dén sy phat trién cua nén
kinh té.

* Kién nghi dé khic phuc diém nghén:

- Stra ddi, bo sung vé cac loai dat khi két hop da muc dich sir dung dat, trong d6
can dinh nghia r6 rang vé dat st dung da muc dich, phén loai theo tirng nhom, trong do,
can lam rd “dat nong nghiép” dugc hiéu 1a dat nao khi két hop; ra soat lai diém a, diém g
khoan 1 Piéu 218 Luat Dat dai naim 2024 dé tranh su trung lap dang ton tai.

- Céan 1am 13 cum tir “han ché” tai diém d khoan 2 Diéu 218 Luat Dat dai 2024
theo hudng bd sung vin ban hudng dan vé nhitng truong hop duoc coi 1a anh huéng dén
bao ton hé sinh thai tu nhién, da dang sinh hoc, canh quan moi trudng; tir d6 néu nguoi
st dung dat ¢6 hanh vi vi pham s& c6 can cir dé ap dung, giai quyét. Pong thoi, dan chiéu
cac phap ludt c¢6 lién quan can tuan thii & nhitng khia canh, goc do nao ddi véi tirng muc
dich két hop khac nhau.

- B0 cac yéu cau vé gidi han dién tich dat sir dung két hop da muc dich va cac cong
trinh xay dung

3. Nhirng diém nghén tiém 4n trong Luit Kinh doanh bit dong san 2023 can
tré sw phat trién ddi véi khu vure kinh té tw nhan va dé xuit giai phap khic phuc
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3.1. Vé logi bit dpng sin dwa vao kinh doanh

* Piém nghén tiém an

Theo Luat KDBDS 2023 (khoan 1, khoan 2 Diéu 5) thi condotel khong thudc khai
niém nha & ma chi 1a cong trinh xay dung (CTXD) c6 cong nang phuc vu du lich, luu tra;
CTXD c6 cong ning phuc vu hon hop ciing trong khai niém ctia khoan 2 Piéu 5. Nhu
vay, Luat KDBDS 2023 chi méi quy dinh mot cach chung chung vé cong trinh xay dung
c6 cong nang phuc vu muc dich du lich, luu trd ma khong c6 quy dinh riéng cho can hg
du lich diéu nay din dén viéc hién nay chua phan loai duoc condotel (cin hd du lich)
thugc nhom nha & hay nhém cong trinh dich vu (khach san, khu nghi dudng). Trong khi
d6, theo khoan 1 Piéu 2 Luat Nha ¢ 2023, condotel dugc hiéu chung trong khai niém nha
¢ ¢6 myc dich sur dung hdn hop (... Nha ¢ dugc st dung vao myc dich dé o va khong phai
dé & ma phap luat khong cdm 1a nha ¢ c6 muc dich str dung hdn hop.) duoc cip “s6 do”
theo quy dinh tai Luat Dat dai, con Luat Du lich lai coi condotel 13 “co 50 luu tra.” Viee
xung dot gitra hai khai niém khién co quan quan 1y dat dai lung ting: néu coi condotel 1a
nha ¢ thi lai mau thuan v6i chitc nang luu tra, con néu coi 1a dich vu luu tra thi khong
thudc dién cap quyén so hitu nha o.

Do vay, khi thuc hién céc thu tuc cép Giéy chirng nhan thi theo Luét Dat dai, dat
& d6 thi duoc cap gidy chirng nhan quyén str dung 1au dai; con dat dich vu du lich thuong
chi dugc giao, cho thué c6 thoi han. Do condotel chua duge cong nhan 1a “nha 6,” chu
dau tu chi dugc cap s6 do theo thoi han thué dat, thuong 50—70 nam, khong thé ghi quyén
s0 hitu lau dai cho khach hang. Luat Nha ¢ khong tinh dén loai hinh can ho du lich dé cap
s6 do cho nguoi mua thir cap. Vi vay, khi ca nhan, t6 chuc ky hop dong mua condotel chi
co the nhan “gidy ching nhan quyén sir dung lau dai” cia dy 4n thay vi “gidy ching nhan
quyén s¢ hitu nha 6.”

Viéc khong cip sb do riéng 1¢ 1au dai cho condotel dan dén mot sé khé khin cho
cac nha dau tu, ngudi mua condotel nhu sau:

- Kho khin vay von ngan hang: Khoan vay thé chap thuong yéu cau c6 sd do dimg
tén chu s& hitu; condotel chi dugc cip “s6 chung” cua du 4n va ghi thoi han nén ngin
hang han ché cho vay.

- Rui ro thanh khoan: Khi muén chuyén nhuong, khach hang khong c6 gidy to 56
htru 16 rang, kho thoa thuén va chuyén nhuong trén thi truong thu cap

- Chu déu tu ciing gip kho trong viée minh bach hoa tién d6 cap “s6” cho khach hang,
dé dan dén tranh chap, khiéu kién, lam giam uy tin va kha nang huy dong von

-> Anh “hudng dén phat trién kinh té tw nhan: Viéc chua c6 co ché phap 1y rd
rang dé cap gidy chimg nhan so hitu riéng 1é cho timg cin condotel tao ra nhleu tac dong
tiéu cuc dén thi truong bat dong san nghi dudng va dic biét 1a khu vuc kinh té tu nhan,
v6n 1a nhom chi thé ning dong nhat trong linh vuc nay. Cuy thé:

- Han ché kha dng huy dong vén cta khu vuc kinh té tu nhan (kha nang tiép can tin
dung khi nha dau tu tu nhan khé tiép can dugc ngudn von; tir d6 giam kha niang mé rong
dau tu va han ché sy phat trién cta doanh nghiép tu nhan);

- Han ché dong von trén thi truong vao condotel; dong von cé thé chay sang cac linh
vuc kém hi€u qua hoac ra nudc ngoai, anh hudng dén sy phat trién cia nganh du lich hay
tang trudng ndi dia.



- Gia tang rui ro phap ly khi khong c6 s6 do, dé dan dén tranh chap, khiéu kién; diéu
nay cho thdy mdi truong dau tu kém on dinh, kéo theo viéc giam mirc d6 tham gia vao
cac du an condotel.

* Kién nghi dé khic phuc diém nghén:

- B6 sung dinh nghia chi tiét trong Luat KDBDS 2023, Luat Nha &, Luat Du lich hodc
Luat Dat dai 2024: Phan biét rd condotel 12 “nha & hinh thanh trong tuong lai” hay “cong
trinh dich vu luu tra hdn hop,” dé xac dinh loai dit, thoi han cip sb va loai gidy ching
nhan.

- Ban hanh thong tu lién nganh hudéng dan co ché cap so do riéng 1é: Néu 16 diéu kién,
hd so, tham quyén cap so do” cho chu s& hiru condotel, dam bao quyén lo1 ngudi mua.

- Dong bd quy dinh vé tin dung ngan hang: Thdng nhat tiéu chi chip nhan condotel
lam tai san dam bdo, thuc day thanh khoan va giam rui ro cho ca bén vay va ngin hang.

3.2. Vé quyén kinh doanh quyén sir dung dit di cé ha tang ky thudt gian véi dw
dan ddu tw

* Piém nghén tiém an cu thé:

Theo quy dinh tai khoan 7 Diéu 31 Luat KDBDS 2023: Trudc khi chuyén nhuong
quyén str dung dat da co ha tang k¥ thuat trong du 4n bt dong san, chii dau tu du 4n phai
c6 van ban thong bao giri cho co quan quan Iy nha nuée vé kinh doanh bat dong san cap
tinh vé& viéc quyén sir dung dat du diéu kién dugc chuyén nhuong... Trong thoi han 15
ngay ké tir ngay nhan dugc thong bao cta chu dau tu dy an, S¢ xdy dung co trach nhiém
klem tra diéu kién cua QSDD dua vao kinh doanh va tra loi bang vin ban cho chi dau tu
vé QSDPD di c6 ha tang k¥ thuat di diéu kién dugc chuyén nhuong cho ca nhan ty xay
dung nha &; trudng hop QSDD khong du diéu kién duge chuyén nhurong phai c6 van ban
tra 101 va néu rd ly do. Tuy nhién, quy dinh nay chua dé cap cach thirc xir Iy néu qua thoi
han 15 ngay ma co quan co thAm quyen khong c6 vin ban tra 10i. Néu truong hop vi 1y
do qua tai ho so hodc do nhiing nhiéu ciia can bo & dia phwong nén qué thoi hanthi chu
dau tu c6 dugc ty dwa QSDP di c6 ha tang k¥ thuét vao giao dich hay khong?

-> Anh huéng dén sy phat trién kinh té tw nhan: Khi tha tuc hanh chinh chua
r0 rang, thiéu minh bach, cu thé d3 tao ra khoang tréng phép ly va cé thé bi kéo dai tuy
tién, doanh nghiép s€ lo ngai rui ro va giam niém tin, mirc d6 dau tu vao du an BPS. Tu
d6, kho thu hit nha dau tu thi cap; dic biét khi khong 16 c6 dugc thuc hién giao dich hay
khong khi phap luat chua c6 co ché xtr Iy s& dan dén tam 1y “khong dam” trién khai vi s
vi pham, kho dua san phém ra thi truong dung thoi diém hodc ct trién khai nhung lai tiém
an nhiéu rui ro cho cac chu thé co lién quan. Nhu vay, khi hoat dong kinh doanh bi vudng
mic ¢ khau thu tuc, s& anh huong truc tiép dén su phat trién kinh té tu nhan khi 1am giam
nguodn cung, dong von, tinh thanh khoan cua cac san pham BDS.

* Kién nghi dé khic phuc diém nghén:

Can ¢6 van ban huéng dan quy dinh trach nhiém cua co quan c6 thim quyén néu
khong tra 101 trong thoi han luat dinh nham nang cao trach nhiém cua co quan co tham
quyén trong qua trinh quan 1y. Mat khac, truong hop da hét han luat dinh, quyén loi va



trach nhiém ctia cht dau tu duoc dam bao va trién khai nhu thé nao ciing can dugc xem
xét lam rd3,

3.3. Vé chuyén nhwong dw dn bt dong sin

* Piém nghén tiém 4n

Diéu 46 cua Ludt Pau tu 2020 cho phép nha dau tw duge chuyén nhuong dy an
(trong sudt thoi gian thyc hién du an). Tuy nhién quy dinh tai khoan 1 Diéu 39 Luat
KDBDS 2023 khong r6 rang dé co thé hiéu rang chu dau tu dy an bat dong san chi dugc
chuyén nhu’ong du an bat dong san & giai doan dang xay dung hay c6 thé chuyén duong
du 4n ca giai doan da dua du 4n vao hoat dong dan dén trén thyc té hién nay co quan cap
phép chi cho phép chuyen nhuong du an ¢ giai doan dang xay dung.

-> Anh huwéng dén phat trién kinh té tu nhén: Giam kha nang tai cau tric tai
chinh cua doanh nghiép khi gap khé khan vé dong von cho viéc trién khai du an; diéu nay
phﬁn nao lam can tré cac thuong vu chuyén nhuong du 4n BDS, von 14 kénh huy dong
von quan trong cua khu vyc tu nhan khi doanh nghiép gap kho khan; tir o, lam giam stre
canh tranh so v&i cac doanh nghi€p 16n hoac doanh nghiép FDI c6 nguon vén manh.

- Biém b khoan 1 Diéu 40 Luat KDBDS 2023: Diém b khoan 2 Diéu 13 Nghi dinh
s6 175/2024/ND-CP quy dinh: “2. Cdc quy hoach dwoc sir dung lam can ci lap Bao cdo
nghién ciru kha thi dau tie xdy dung, Bdo cdo kinh té - ky thudt dau tw xdy dung (sau day
goi tat la Idp dw an dau tw xdy dung) gom: [...] b) Déi véi dw dn dau tw xdy dung ha tang
ky thudt khung do thi, khu chirc nang: quy hoach chung do thi hoac quy hoach chuyén
nganh ha tang ky thudt doi véi thanh phé truc thudc trung wong, quy hoach chung khu
chirc nang la can cv ldp du dan dau tw xdy dung. Truong hop phdp ludt vé quy hoach
khéng yéu cau lap quy hoach chung thi quy hoach phdn khu la co sé 1dp dw én dau tw xdy
dung ha tdng ky thudt khung;” Va khoan 2 Piéu 50 Nghi dinh nay quy dinh quy hoach
phan khu du diéu kién dé xin cap phép xay dung. Nhu vay ddi véi dy an dau tu, kinh
doanh ha tang khu cong nghiép theo Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP nha dau tu khong
phai 1ap quy hoach chi tiét. Theo d6, quy dinh diéu kién chuyén nhuong toan bd hodc mot
phan dy an bat dong san: Dy an da c6 quy hoach chi tiét dugc phé duyét theo quy dinh
ctia phap luat vé xay dung va phap luat vé quy hoach d6 thi diém b, khoan 1 Diéu 40 Luét
kinh doanh bt dong san 2023 s& mau thuan v0i quy dinh vé phap luit xay dung.

-> Anh hwéng dén phat trién Kkinh té tw nhén: Quy dinh trén duong nhu lam
cho doanh nghiép KDBDS phai b6 sung quy hoach chi tiét du phap lut chuyén nganh
khong yéu ciu, 1am phat sinh chi phi, cham tién d9; lam tang rao can gia nhép va duy tri
thi truong, gay bat loi cho doanh nghiép nho va vira — nhém chiém 97% sb doanh nghiép
tu nhan; dic biét 13 nguy co “bao thu chinh sach” tai dia phuong, 1am giy chudi trién khai
du an cua doanh nghiép.

- Khoan 3 Diéu 40 Luét Kinh doanh bat dong san 2023: Dy an dang thyc hi¢n hoat
dong tu van chuyén nhuong toan b hodc mot ph?m du an: Do du an gdp kho khan vé tai
chinh nén cha dau tu chua thé hoan thanh nghia vu tai chinh & day 1a ndp tién st dung

3 Pham Thi Mi'nh Trang, Kinh doanh quyén sur dung dat da ¢ ha td‘ng ky thudt trong dw dn bat dong san theo Luat
Kinh doanh bat dong san nam 2023, Tap chi phap luat va thuc tién, so 60 (2024)
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dat. Pay 1a tinh huéng ma rat nhiéu dy 4n BDS hién nay gip phai vi mot trong nhiing 1i
do quan trong 1a kho khan vé tai chinh nén chu dau tu moi chuyen nhuong toan bo hoac
mot phan dy 4n hodc hop tac dau tu. Trong khi d6, khoan 3 Piéu 40 Piéu kién chuyén
nhwong toan bd hodc mot phan du an bat dong san quy dinh “Chui dau tw chuyén nhwong
da hoan thanh nghia vu tai chinh vé dat dai ciia dw én g(;m tién sir dung dat, tién thué dat
va cdc logi thué, phi, 1¢ phi lién quan dén dat dai (néu c6) doi véi Nha nudce ciia di dan,

phan dy dn chuyén nhwong”. Quy dinh nay rat kho thuc hién vi trén thuc té nhiéu nha
dau tu nhat 13 nha dau tu nude ngoai ho e ngai viéc thanh toan trudc dé chu dau tu thuc
hién nghia vy tai chinh v6i nha nudc vi s¢ gip rui ro phap 1y.

Bén canh d6, khoan 3 Diéu 40 Luat Kinh doanh bat dong san 2023 di quy dinh rd
khong bat budc chil dau tu phai ¢ Gidy ching nhan quyén sir dung dat khi chuyén nhuong
mot phan/toan bo dy an. Piém d khoan 3 DPiéu 10 Nghi dinh 96/2024 ciing di quy dinh
10 céc loai giéy t vé dat. Tuy nhién, tai mot s6 dia phuong dang cin cit vao quy dinh tai
khoan 5 Piéu 40 Luat KDBDS 2023 viéc chuyén nhuong mot phan hodc toan bd dy an

'phai dap ung diéu kién khdc theo quy dinh ciia phap lugt vé dau tw va phdp ludt c6 lién
quan" va dan chiéu dén Diéu 45 Luat Dit dai vé diéu kién thyc hién cac quyen chuyén
doi, chuyen nhuong cho thué quyen str dung dat dé yeu cau chu dau tu chuyén nhuong
mot phan/toan bo du an phai c6 gidy chimg nhan quyén str dung dat. Cau hoi dit ra 13 yéu
cau nay ding hay sai?

-> Anh hwéng dén phat trién kinh té tw nhan: Didu nay gia ting thu tyc hanh
chinh, khién qua trinh thyuc hién bi kéo dai ddn dén chi phi vbn tang; tiém 4n rui ro tham
nhting, chi phi khong chinh thire. Tur d6, tao mé1 truong dau tu kém on dinh va khong du
doan duoc — yéu t6 khién tu nhan e ngai dau tu dai han.

Ngoai ra, ddi véi viec chuyen nhuong mat phan du 4an: Theo quy dinh cua Luat
Kinh doanh bét d6ng san thi viéc chuyén nhurong mot phan dy an phai xin chép thuan cua
co quan quyét dinh chii trurong dau tu cho phép chuyén nhuong. Néu viéc chuyen nhuong
mot phan du an dan dén thay d6i (giam) quy mo du an ban dau cia bén chuyén nhuong
hon 10% hodc tir 30ha trg 1én thi khi d6 s& thudc truong hop phai diéu chinh quyét dinh
chii trrong dau tu theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 41 Luat Dau tu 2020. Van dé dit ra 1a
sau khi duoc co quan quyét dinh chi truong dau tu cho phép chuyén nhugng mot phan
du an theo quy dinh cua Luat KDBDS thi bén chuyen nhuong c6 phai lam tha tuc diéu
chinh chi truong dau tu theo quy dinh ctia Luat Pau tu hay khong?*

-> Anh hwéng dén phat trién kinh té tw nhan: Hai “ting thu tuc” gay mat thoi
gian va lam tang rii ro phap 1y, gdy cham tién d¢ trién khai, 1am mat co hoi thi truong.
bac biét, khi bi kéo dai trong céc thu tuc hanh chinh, viéc chuyén nhuong dy an s€ tac
dong gian tiép dén viéc han ché dong tién quay vong trong khu vuc tu nhan.

Nhu vay, nhiing han ché trén sé lam giam kha nang huy dong vén tu nhan, gay
méo mo thi truong do bét binh dédng giira cac dia phuong, tur do giam strc canh tranh ciing
nhu thu hat dau tu cho cac dia phuong tir cic nha ddu tu va ting nguy co dy 4n treo, ling

4Y kién cta Hiép hoi Bat dong san Viét Nam kém theo Bao céo sé: BC/VNREA ngay 09 thang 11 nam 2024
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phi ngudn lyc xa hoi khi dy an khong chuyén nhuong duoc dé tiép tuc trién khai va dat
dai khong dugc khai thac hiéu qua, anh huong dén tang truong kinh té dia phuong.

* Kién nghi dé khic phuc diém nghén:

- Khoan 1 Piéu 39 Luat KDBDS 2023: nén stra d6i dé lam rd theo hudng chii dau
tu du 4n bat dong san co thé chuyén nhugng du an bt dong san trong giai doan xay dung
hodc giai doan van hanh.

- Diém b khoan 1 Diéu 40 Luat KDBDS dé nghi chinh sira thanh: Dy an di c6 quy
hoach xay dung dugc phé duyét theo quy dinh ctia phap luat vé xay dung va phap luat vé
quy hoach d6 thi. Ly do: pht hop véi diéu chinh ctia phap luat xay dung.

- Khoan 3 Diéu 40 Luat KDBDS: can phéi c¢6 co ché bao vé nha dau tu tham gia
vao giao dich, Luat nén quy dinh theo huéng van cho cac chu thé tién hanh cac budc dé
xéc 1ap giao dich va giao dich chi c6 hiéu lyc khi chit dau tu hoan thanh nghia vu tai
chinh, mot phan s tién bén mua phai thanh toan cho chu dau tu s& dé thay chi dau tu
hoan thanh nghia vy tai chinh v61 nha nudc va hoat dong nay c6 sy dam bao cua td chirc
tin dung va co quan nha nudc.

3.4. Vé kinh doanh nha &, cong trinh xdy dung c6 san dwa vao kinh doanh

* Piém nghén tiém 4n

- Piéu 14 Luat KDBDS: Dleu luat nay quy dinh “Chu dau tu dy an d3 hoan thanh
nghia vu tai chinh vé dat dai gom tién sir dung dat, tién thué dat va cac loai thué, phi, 1¢
phi lién quan dén dét dai (néu c6) dbi vi Nha nudc theo quy dinh cia phap luat d6i voi
dat gan voi nha &, cong trinh x4y dung dua vao kinh doanh” tai diém ¢ khoan 2 Diéu 14
Luat KDBDS 2023 khién Doanh nghiép KDBDS gip kho trén thuc té, vi nhiéu trudng
hop, chinh co quan Nha nuée chim xac dinh nghia vu thué nén doanh nghiép khong thé
nop.

-> Anh hwéng dén phat trién kinh té tw nhan: Khi doanh nghiép chua thiy thuc
hién duoc nghia vu tai chinh thi khong thé dwa san pham BDS ra thi truong ding tién do,
doanh nghiép s& bi “déng bang” dong tién. Diéu nay lam ting chi phi tai chinh, lam giam
stc canh tranh cta cac doanh nghiép, dac bi¢t cac doanh nghi¢p vira va nho so voi cac
tap doan 16n va giy bat binh dang giita cac doanh nghiép, 1am suy giam niém tin vao thi
truong. Tir d6, 1am giam téc d6 phat trién cac du an BPS; giam dong gop ciia khu vyc tu
nhan vao GDP, viéc 1am va dau tu x4 hoi hoa, giy lang phi ngudn luc dat dai do dy an
cham tién do.

- Khoan 2 Diéu 15 Luat KDBDS 2023: Theo quy dinh tai Diéu 15 Luat KDBDDS
2023, ca nhan nudc ngoai chi duwgc mua nha ¢, khong dugc mua cac BDS khac nhu BDS
du lich trong khi nhu cau thuc té ctia c4 nhan nudc ngoai dbi voi loai hinh san pham nay
1a rat 16n. Piéu nay han ché d6i twong mua ban BPS du lich, khong thiic day thi truong
BDS phat trién.

-> Anh hwéng dén phat trién kinh té tw nhan: Diéu nay tao ra rao can, bt binh
dang cho cac nha dau tu nudc ngoai khi tiép can cac san pham BDS du lich; tir d6, giam
dong gop cua khu vuc tu nhan vao phat trién du lich — mot nganh miii nhon cua nén kinh
te.

* Kién nghi dé khic phuc diém nghén:



- Piéu 14 Luat KDBPS 2023: Phap lut nén c6 quy dinh thoi gian t6i da ma co
quan quan 1y nha nuéc can c6 két qua xac dinh gia dat, 4n dinh tién thué dat. Trong truong
hop co quan quan 1y nha nudc cham tré, doanh nghiép duoc quyén dua BPS vao kinh
doanh.

- Khoan 2 Diéu 15 Luat KDBDS 2023: Kién nghi cho phép ca nhan nude ngoai
mua cong trinh xay dung khéng phai la nha ¢ nhu bat dong san du lich s€ gop phan thu
hat nguén vbn 16n dau tu vao phan khuc bat dong san ndy va Nha nude van co thé quan
1y bang cac diéu kién, thu tuc mua bat dong san ctia nguoi nudc ngodi twong tw nhu quy
dinh ddi voi nha ¢.

3.5. Vé thi diém thanh lap trung tAm giao dich bat dong san:

* Piém nghén tiém an

Trong bdi canh thi truong bat déng san van con thiéu cong khai, minh bach, tinh
trang dau co, thoi gia, giao dich “hai gia” va nhiing bat cap trong quy trinh thii tuc con
ton tai, nén trong thoi gian qua B6 Xay dung da chu tri xay dung du thao Nghi quyét cua
Chinh phi vé thi diém mé hinh Trung tam Giao dich bat dong san va quyén sir dung dat
do Nha nuéc thanh lap nham phat trién thi truong bat dong san an toan, lanh manh, bén
vitng. Muc tiéu 14 huéng dén giao dich qua hinh thirc dién tir, nhim ning cao hiéu qua
quan 1y va ting cudng tinh cong khai, minh bach cta giao dich bat dong san trén thi
truong.

Theo du thao, Trung tam Giao dich bat dong san va quyén st dung dét 1a don vi
sy nghiép cong 1ap truc thuoc UBND cap tinh. Tuy thudc diéu kién thuc té ting dia
phuong, Trung tdm c6 thé t6 chire, bo tri vin phong giao dich tap trung tai mot dia diém
hodc nhiéu dia diém dé dam bao thuan loi trong giao dich bat dong san cia nguoi dén,
doanh nghiép. Trung tdm hoat dong theo mé hinh mét cira lién thong, trén hé thdng phan
mém, co s¢ dir liéu két nbi lién théng dam bao quan ly thong nhét trén ca nudc; hinh
thanh co s¢ dir liu vé bat dong san va giao dich bat dong san quéc gia. Trung tam dugc
giao nhi¢m vy t1ep nhan, huéng dan, phdi hop giai quyet va quan ly cac giao dich bét
dong san, bao gom kiém tra phap ly cua ngudn cung, tham dinh diéu kién giao dich, xac
1ap hop dong, thu thué, cap gidy ching nhan quyén sir dung dat va quyén s& hiru tai san
gan lién véi dat.

Trung tdm 14 noi két ndi, tich hop dit liéu va thu tyc cta cac nganh nhu xay dung,
tai nguyén va méi trudng, tai chinh, tu phap, cong an, ngan hang nha nudc trén nén tang
hé thdng phan mém dung chung. Thong qua d6, toan bd quy trinh giao dich bat dong san
tir tim kiém thong tin, thoa thun, ky két, thanh toan, ké khai, ndp thué, cap gidy chimg
nhan dén luu trit ho so déu duoc thuc hién lién thong, déng bd va minh bach. Pac biét,
cac thong tin, dir 1iu thu thap dugc trong qua trinh hoat dong ctia Trung tdm s€ hinh thanh
co so dit liéu chung vé bat dong san va giao dich bat dong san trén pham vi toan qudc,
gitp Nha nude ndm bat chinh x4c tinh hinh thi truong, phuc vu cong tac hoach dinh chinh
sach va diéu tiét vi mo kip thoi.

Nhu vay, diéu kién tién quyét dé Trung tim giao dich van hanh hiéu qua 1a xay
dung co so dir liéu dét dai, nha & va thi truong BDS duoc déng b9, s6 hoa toan dién, cd
su két ndi giita cac nganh, dia phuong. Néu khong, mé hinh nay d& roi vao hinh thuc,
tham chi phat sinh rii ro phap 1y do dir liéu khong thong nhat va quy trinh xir 1y thiéu
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minh bach. Trong bdi canh hién nay, khi ha tang dir liéu bat dong san con roi rac, thiéu
lién thong gitra cac co quan; thong tin vé dat dai, quy hoach, nha &, thi truong BDS van
duoc quan 1y phan tan ¢ nhiéu cap, gy chong cheo va kho xac thyc thi day chinh la thach
thirc 16m cho viéc van hanh Trung tam trén thuc té sau nay. Bén canh do, khi trién khai hé
théng giao dich dién ti tap trung doi héi phai c6 mot ha tﬁng k¥ thuat hién dai, dap ung
kha ning xt 1y khéi luong 16n ho so cing lic, ddng thdi dam bao tinh 6n dinh va an toan
hé thdng. Pay khong chi 12 bai toan vé chi phi dau tu ban diu ma con vé ning luc van
hanh, duy tri, ndng cap thuong xuyén. Trong bdi canh nhiéu dia phuong van con han ché
vé ha tang cong nghé thong tin va nhén lyc chuyén mon viéc ap dung dong loat c6 thé
dan dén tinh trang chénh 1¢ch noi lam t6t — noi lam yeu 5 Do d6, can thiét 1ap hé thng co
s& dit lidu qudc gia théng nhat, két ndi tir trung wong dén dia phuong, p dung cong nghé
hién dai (Al blockchain, big data) dé vira bao mat, vira minh bach hoéa thong tin; nang
cao hé thong ha ting cong nghé thong tin dé dam bao van hanh duoc thong sudt.

4. Két luén

Khu vuce kinh té tu nhan duoc Bo Chinh tri xac dinh 1a “dong lyc quan trong hang
dau cua nén kinh t&” trong Nghi quyét sb 68-NQ/TW ngay 04/5/2025, voi cac muc tiéu
cu thé nhu: dén 2030 c6 khoang 2 tri¢u doanh nghiép, hinh thanh it nhat 20 doanh nghiép
tu nhan tham gia sau vao chudi gia tri toan cau; dén 2045 khu vuc tu nhan dong gop trén
60% GDP va c6 strc canh tranh khu vue. Cac tru cot giai phap goém hoan thién the ché,
bao dam quyén tai san, quyén tu do kinh doanh, giam chi phi tuan thii, phét trién thi
truong von va chuyén d6i s6 manh m&. V&i muc tiéu va nhiém vy dit ra & trén, dé thac
drfly su phat trién cua khu vuc kinh té tu nhan trong thoi gian toi, dac biét phat trién thi
truong BDS - thi truong co6 su két ndi 1a lan toa, tac dong téi sy phat trién cua nhiéu
nganh, linh vyc cta nén kinh té thi su can thiét, cip bach phai thdo g& nhitng diém nghén
da dugc chira ¢ trén. Theo do, hoan thién phap luat dat dai, phap luat kinh doanh BDS
nham tang cuong co hoi tlep can dat dai, nguon von, co hdi kinh doanh véi viée giam
thiéu toi da chi phi co hoi, cat giam thu tyc hanh chinh ting cuong chuyén doi so 1a van
dé can cbt, trong tam./.
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NHUNG BAT CAP TRONG QUAN LY PAU TU KINH DOANH BAT PONG SAN
DAN DEN TRANH CHAP TRONG THUC TIEN TAI THANH PHO DA NANG VA
MOT SO HAM Y

Luat sw Lé Cao*
Phan Pirc Huynh**

Tém tit. Vi nhiéu chinh sach thu dau tu hip dan va vi tri thuén loi vé dia kinh
té, thi truong bat dong san Da Néng dic biét s6i dong so véi cac dia phuong khac. Vi vay,
Pa Nang tro thanh diém dén ly tudng cua cac nha dau tu trong nude va quoc té. Tuy
nhién, song song voi su phat trién cua thi truong, thanh phé Pa Nang ciing dang dbi mat
v6i khong it thach thirc ddi voi hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san do chinh nhiing
bét cap trong cong tac quan ly nha nude dan dén. Nhitng bét cap nay khong chi anh huong
dén quyén loi hop phap cua nha dau tu va nguol dan, lam anh huong dén tién do trién
khai cac dy an ma con tiém 4n nhiéu ri ro dan dén tranh chap, khiéu kién kéo dai. Trong
bai viét nay, nhom tac gia nhan dién nhiing bét cap trong hoat dong quan 1y dau tu kinh
doanh bit dong san va C4c rui ro dan dén tranh chap tir thyc tién tai thanh phd Pa Néng,
tir d6 kién nghi, dé xuat mot s6 phuong hudng, giai phap nham hoan thién co ché quan ly
g6p phan xay dung thi trudng bat dong san Da Ning phat trién 6n dinh, lanh manh va bén
ving.

_ Tirkhoa: Bit dong san, Qudn ly ddu tw kinh doanh bt déng sdn, riii ro, tranh
chap,

Abstract. With many attractive investment policies and favorable Geo-economic
location, Danang real estate market is particularly vibrant compared to other localities.
Therefore, Danang has become an ideal destination for domestic and international
investors. However, along with the market development, Danang city is also facing
various challenges resulted real estate investment state management. These shortcomings
not only affect the legitimate rights of investors and people, affecting the progress of
project implementation but also pose many risks leading to prolonged disputes and
lawsuits. In this article, the authors identify the shortcomings in real estate investment
management and the risks leading to disputes in Danang practices, thereby propose a
number of directions and solutions to improve the management mechanism for
development of real estate market in a stable, healthy and sustainable real estate market
in Danang.

Keywords: Real estate, Real estate investment management, risks, disputes

1. Mé dau ,
Dau tu kinh doanh bat dong san tir 1au da tré thanh mdt trong nhirng hoat dong

* Luat sw Lé Cao, Luat su di¢u hanh Cong ty Luat Hop danh FDVN; Trong tai vién, Phé Chu tich Trung
tam trong tai thwong mai Mién Trung (MCAC);
** Phan Duc Huynh, Luét su Cong ty Ludt Hop danh FDVN, SPT: 0976422304;



dau tu pho bién va hap dan tai nude ta. Vi viée Luat Pat dai nam 2024, Luat Nha ¢ nim
2023 va Luat Kinh doanh Bat dong san ndm 2023 dugc thong qua va trién khai, thi truong
bt dong san & nudc ta dang budc vao chu ky ting trudng méi sau mot thoi gian nhiéu
bién dong. Ké tir khi tro thanh thanh phd tryc thuge Trung wong vao nam 1997, voi loi
thé vé du lich bién, vi tri dia 1y trung tim mién Trung, Pa Nang da tap trung khai thac gia
tri dat dai, tir do thuc day xdy dung do thi hién dai hang dau cua ca nudce. Trong nhirng
nam gan day, cung voi tdc d6 do thi hoa nhanh va su phat trién manh mé& ctia nén kinh té,
thi truong bat dong san tai thanh phd Pa Nang di tré thanh mot trong nhiing linh vuc
nang dong, dong vai tro quan trong trong viéc thu huat dau tu, tao viéc lam va thic day
tang truong kinh té dia phuong. Tuy nhién, thyc tién cling cho thiy cong tac quan ly hoat
dong dau, va kinh doanh bat dong san trén dia ban van con boc 16 nhiéu bat cap, han ché
trong quy hoach, cap phép, thanh tra -kiém tra, cling nhur g1a1 quyét vudng mac trong qua
trinh trlen khai dy an. Nhimg han ché nay khong chi lam giam hiu qua quan ly nha nudce
ma con tiém an nhiéu rai ro phéap 1y, din dén cac vu tranh chap, khiéu kién kéo dai giira
nguoi dan, doanh nghiép va co quan chuc nang.

2. Cac quy dinh phap luat hién hanh vé hoat dong quan ly dau tw Kinh doanh
bit dong sin

2.1. Khdi qudt vé hoat dong quan Iy diu tw kinh doanh bét déng sin
Hién nay, Luat kinh doanh bat dong san 2023 chua dinh nghia cu thé nhu thé nao quan 1y
dau tu kinh doanh bt dong san. Tuy nhién, dya trén cic quy dinh cta phap luat hién hanh
c6 thé hiéu n6 13 tong hop cac hoat dong cia Nha nude, cac cha thé lién quan nhu: (i) ban
hanh va t6 chutc thyc hién van ban quy pham phap luét (ii) Lap va quan ly quy hoach sur
dung dat, quy hoach xay dung, dé xuat ké hoach xay dung, phat trién thi truong bat dong
san (1i1) Kiém soét hoat dong dAu tu cta cac dyu an bat dong san, tham dinh nang luc tai
chinh, k¥ thuat ctiia chu dau tu va cip phép xay dung, chap thuan chi truong dau tu (iv)
Quan ly, giam sat cac hoat dong kinh doanh nhu chuyén nhuong, cho thué, cho thué mua
bat dong san (v) Thanh tra, klem tra, xur Iy vi pham trong toan bd qua trinh dau tu kinh
doanh bat dong san (vi) Cung cap thong tin lién quan dén quy hoach, phap 1y (vii) Lap,
trién khai phat trién cac du an dau tu, to chtrc thuc hién kinh doanh, van hanh, khai thac
cac cong trinh ¢ san hoic dang xdy dung theo quy dinh ctia phap luat va cam két véi
khach hang. Theo d6, mic du phap lut chua dinh nghia tryc tiép nhung cac hoat dong
quan 1y thyc t& nhu hién nay 13 hop 1y va can thiét, phan anh tinh lién mach cta chudi
hoat dong tir chuan bi dau tu, thuc hién dy an, kiém tra giam sat dén kinh doanh va khai
thac mot bat dong san. Bén canh d6 du hoat dong dau tu bat dong san va kinh doanh bét
dong san 1 hai hoat dong tai hai giai doan khac nhau nhung hoat dong quéan 1y néu chi
dugc thuc ting phan, tung giai doan s& khién Nha nuéc kho klem soat riii ro trong boi
canh thi truong co6 nhiéu bién dong manh, dé dau co va phuc tap vé giao dich. Sy tich hop
hai khai niém trong hoat déng quan 1y khong chi dap tmg yéu cau thuc tidn ma con gop
phan bao dam an toan phéap 1y, minh bach, va tinh bén viing cho thi trudng bat dong san.
Nhin chung, quan 1y dau tu, kinh doanh bat dong san duoc thyc hién theo diung quy dinh
phap luét gitip st dung hiéu qua ngudn luc dat dai, von, tai san, giup han ché rii ro, tranh
chap.

2.2. Phdp ludt vé qudn 1y dau tw kinh doanh bit dpng sin
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Theo Luat Kinh doanh Bat dong san 2023, hoat dong quan 1y nha nuéc vé kinh
doanh bat dong san gdm 06 ndi dung trong tam san.

(1) Ban hanh va t6 chire thyc hién vin ban quy pham phap luat vé kinh doanh bat
dong san. Theo d6, Nha nudc sir dung quyén 1ap phap dé thiét 1ap cac hanh lang phép 1y
cho thi trudong bat dong san néi chung va hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san noéi
riéng, dit ra cac chuan myc phép 1y diéu chinh cac quan hé c6 lién quan dén thi trudng
nay. Viéc xay dung mot khung phéap luat 1d rang, dong bd gitp bao dam thi trudng bat
dong san dac biét la hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san minh bach, tuan thu phap
luat, bao vé quyen loi hop phap ctia chinh cac nha dau tu va ngudi dan tham hoat dong
nay, gop phan 6n dinh kinh té xa hoi. Bén canh d6 viéc ban hanh va to chic thye hién nay
con giup Nha nudc duy tri trat ty phap 1y trén thi truong, tao méi trudng 6n dinh, binh
dang va han ché rii ro phéap 1y trong hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san.

(2) Quan 1y hoat dong kinh doanh bat dong san. Pay dugc xem 13 qua trinh Nha
nuéc, thong qua hé thong phap luat da duoc ban hanh cung voi cac chinh sach co lién
quan va co quan nha nudc co tham quyen thuc hién viéc didu hanh, kiém tra, gidm sat va
hd tro cac chu thé tham gia thi truong bat dong san.

(3) Xay dung va quan ly he thong thong tin vé nha & va thi truong bt dong san.
Hién nay, viéc chuyen d6i s6 trong quan ly nha nuéc dang dugce dién ra siu rong thi hé
thdng thong tin vé hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san tré thanh cong cu khong thé
thiéu dé Nha nudc kip thoi thu thap, ndm bat, quan 1y va cung cap dit liéu co lién quan
mot cach co hé théng, chinh x4ac va kip thoi. Pay 1a hé théng co so dir liéu va ha tﬁng
cong nghé duoc xay dung dung chung va théng nhit trén pham vi ca nudc, thong qua
viée tich hop cac thong tin co ban lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san trong
d6 tich hop thong tin co ban vé nha & va thi trudng bat déng san, nhadm muc dich phuc vu
cho ca quan 1y nha nudc 1an nhu cau doanh nghiép va ngudi dan. Viée xay dung hé thong
thong tin thi truong bat dong san dugce xem nhu “ban tay hiru hinh” cia Nha nudc trong
viéc xay dung mot thi trudong minh bach, 6n dinh, tao niém tin cho cic nha dau tu va xa
hoi.

(4) Ban hanh céc quyét dinh, quy dinh dé thuc hién quan 1y, diéu tiét thi truong
bat dong san. Viéc nay khong chi tao hanh lang phap 1y an toan cho hoat dong kinh doanh
dau tu bit dong san ma con gitip Nha nuée kiém soat, dinh huéng, thdo g& cac vudng
mic va 6n dinh thi truong.

(5) Thanh tra, kiém tra viéc chap hanh cac quy dinh ctia phap luat, giai quyét khiéu
nai, t6 cao va xtr 1y vi pham phép luat trong kinh doanh bat dong san. Hoat dong, hanh
tra, kiém tra viéc chdp hanh phap luat 1 chtrc ning co ban trong quan Iy nha nudc nhim
dam bao rang viéc thyc thi dang quy dinh phép trong thuc tién lién quan dén cac quy dinh
phép luat va chinh sach vé kinh doanh bat dong san. Khac voi viéc ban hanh luat dat ra
cac khuon kho, thi cong tac thanh tra, kiém tra tap trung vao khau giam sat, kiém tra, danh
gia viéc tudn thu khudn khé d6 cua cac chi thé trén thi trudong. Trong khi d6, giai quyét
khiéu nai, t6 céo trong linh vyc kinh doanh bat dong san 1a mot ndi dung quan ly nha
nudc nham dam bao quyén va loi ich hop phéap ctia cac ca nhan, to chirc khi tham gia
quan hé bat dong san, déng thoi duy tri trat ty ky cuong trén thi truong.
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(6) Pho bién, gido duc phap luat, theo ddi tinh hinh thi hanh phap luat vé kinh
doanh bit dong san. Pay 1a 1a hoat dong truyén tai cac quy dinh phap luat va thong tin
phap 1y dén cac dbi twong c6 lién quan nhim ning cao nhan thirc phap luit va ¥ thirc chap
hanh cua toan xa hoi. Nhim mang tinh phong ngtra chit dong, boi I¢ khi nguoi dan, doanh
nghiép hiéu rd phap luét thi ho s& c6 xu huong tuan thu t6t hon, qua d6 giam thiéu vi
pham va han ché tranh chap, khiéu kién phat sinh do thiéu hiéu biét phap luat.

V& co ban, cac ndi dung quan Iy Nha nuée vé kinh doanh bat dong san néi chung

va hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san ndi riéng dugc quy dinh tai Piéu 80 Luat
kinh doanh bat dong san 2023 phan anh 13 vai trd cia Nha nudc trong viéc cha dong trong
viéc xay dung, tao lap thi truong bat dong san véi khung phap 1y minh bach, phat trién
6n dinh va bén ving tir khau lap phap, giam sat, t6 chuc thuc hién, kiém tra, xir Iy vi
pham, dén tuyén truyen phap luat va thu thap thong tin thi truong.
Pé thuc hién cu thé hoa quy dinh Ve no1i dung quan ly nha nudce trén, phap luét kinh doanh
bat dong san da phan cong, phan cap trach nhiém quan 1y nha nudc rat rd rang va co tinh
hé thong tai Diéu 81 Luat Kinh doanh Bat dong san 2023° nhu sau: Chinh phu git vai tro
thong nhat quan 1y vi mo; B Xay dung 1a co quan dau mdi v6i nhidu tham quyén ca vé
xdy dung chinh sach, ban hanh vén ban, dleu phéi lién nganh, quan ly thong tin thi trudng,
cap phép va quan ly hoat dong moéi gioi, t6 chtrc thanh tra - kiém tra, giai quyét khleu nai
va bao cdo; cac bg, nganh khac phdi hop theo chirc nang, Uy ban nhén dan cac cap chiu
trach nhiém quan 1y ¢ cap dia phuong theo pham vi duge phan cap Theo do, phap luat
nhin manh vai tro dau moi cua Bo Xay dyng va trach nhiém trién Kkhai cua chinh quyén
dia phuong trong cong tac t6 chirc va thyc hién quan Iy nha nuéce vé kinh doanh bat dong
san. Bén canh d6, viéc phan cap, phan quyén cho chinh quyén dia phuong trong quan ly
nha nuéc vé kinh doanh bat dong san cling tao diéu kién dé cac tinh, thanh phé chu dong
diéu tiét va giam sat thi truong phu hop voi diéu kién phat trién kinh té - x4 hoi ctia minh.
Tuy nhién, diéu ndy ciing doi hoi dia phuong phai nang cao ning luc quan 1y, trach nhiém
giai trinh va tinh minh bach trong hoat dong phé duyét dau tu, trién khai du 4n.

Nhin chung, phap luat Luat Kinh doanh bat dong san nam 2023 di xac lap khung
phap ly hoan chinh hon so v6i trude day cho cong tac quan ly nha nudce dbi voi linh vuc
bat dong san néi chung va hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san noi riéng, theo hudng
minh bach va phan cap r6 rang. Day chinh la co s6 dé Nha nudc chu dong diéu tiét thi
truong, bao dam phat trién bén viing, 6n dinh, phong ngira rii ro va tao niém tin cho nha
dau tu, doanh nghiép va nguoi dan.

3. Thue tién nhirng bat cip trong hoat déng quan 1y dau tw kinh doanh bat
dong sin va riii ro din dén tranh chip tai thanh phd Pa Ning

Trén co s& phap luat dét dai, Luat kinh doanh Bat dong san va Luat nha & qua cac
thot ky, nhin chung Thanh phé Da Ning di co ban da thyc hién ddy du cac trach nhiém
quan ly nha nudc vé dau tu kinh doanh bit dong san nhu: ban hanh va thuc thi vin ban
phap luat; cap phép va kiém soét dy an; thanh tra, kiém tra, xt Iy vi pham; tuyén truyén,
phé bién phép luat; thu thap, cong bd thong tin thi truong; bao vé ngudi tiéu dung va giai

6 Xem thém tai Diéu 81, Lu4t Kinh doanh Bat dong san 2023;
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quyét tranh chap clng nhu day manh phat trién nha & x4 hoi trong giai doan gan day. Tuy
nhién, trén thyc té, hoat dong quan ly nha nudc trén dia ban thanh phé Pa Ning bao gom
ca tinh Quang Nam (cii) da dé lai nhiéu bat cap din dén nhiéu vu viéc phat sinh tranh
chap gy anh huong chung dén sy phat trién cua thanh phd nhu:

3.1. Bit cdp trong céng tic quy hoach va thuee thi quy hoach

Trong nhimg nam qua, cong tac quy hoach va thue thi quy hoach tai thanh pho Da Ning
tuy di dat dugc nhiéu két qua tich cuc, song van ton tai khong it bat cap. Chit luong quy
hoach con thiéu tinh dong bd, nhiéu do an bi diéu chinh, bo sung lién tuc, lam giam tinh
on dinh va gay kho khin cho nha dau tu ciing nhu ngudi dan. Bén canh do, viée lap quy
hoach d6i khi chwa bam st nhu cau thyuc té phat trién kinh té - xa hoi, din dén tinh trang
dat “treo”, dy 4n cham trién khai, lang phi nguén lyc. Cong tac cong khai, minh bach
thong tin quy hoach con han ché, ngudi dan kho tiép can thong tin chinh xac, trong khi
su phdi hop gitta cac so, nganh, dia phuong chua that sy hiéu qua. Dac biét, khau giam
sat va thyc thi quy hoach con yéu, nhiéu du an khong dugc trién khai dang tién do hoic
sir dung dat sai myc dich, nhu truong hop Du 4an Khu cong vién Pong Nam Pai Tudng
ni¢m kéo dai nhiéu nam, giy tranh chap va khiéu kién. Nhiing bat cap nay cho thay Pa
Naéng can ting cuong quan ly, nang cao chat lwong va tinh minh bach trong quy hoach dé
dam bao phat trién d6 thi bén vitng va hai hoa loi ich cta cac bén lién quan.
Pién hinh tai Dy an Khu Cong vién Pong Nam Pai Tudng niém (phuong Hoa Cudng
Bic, quan Hai Chau cii, nay 1a phuong Hoa Cudng, TP. Pa Nang) dugc UBND TP. Pa
Néng phé duyét tai Quyét dinh s6 1094/QD-UBND ngay 21/02/2006. Theo d6, 32 ho dan
va doanh nghiép da mua 62 16 dat (khoang 3,2 ha) thong qua dau gia cong khai do Cong
ty CP Pau tu Xay dung va Phat trién ha tang Nam Viét A t6 chirc. Nam 2007, cac 16 dat
duogc cap Gidy ching nhan quyén str dung dat hop phap, muc dich str dung: dit co s san
xudt, kinh doanh, thoi han st dung 1au dai. Trong d6, ghi rd ngudn gdc dat: Nha nudc
giao dét co thu tién str dung dat’. Tuy nhién, sau d6 UBND thanh phé Pa Ning di nhiéu
lan diéu chinh quy hoach, gay anh hudng dén quyén loi cia 32 nha dau tu nay:

Lan 1: Ngay 07/3/2013, UBND TP ba N':lng ban hanh Quyét dinh s6 1708/Qb-
UBND phé duyét quy hoach “Téng mat bang Do an quy hoach chi tiét xdy dung Khu
Cong vién van hoa va vui choi giai tri’” voi tong dién tich 12 846.632 m2, bao gdm ca 62
16 dat ciia 32 nha dau tu nay.

Lan 2: Ngay 8/2/2017, UBND TP Pa Ning ban hanh Quyét dinh 725/QD- UBND
“Vé viéc phé duyét Tong mdt bang quy hoach chi tiét TL 1/500 khu céng vién céng cong
tai khu déng nam Pai twong niém, phwong Hoa Cuong Bdc, quin Hai Chdau . Theo Quyét
dinh nay, toan bg 62 16 déat duge xac dinh 1am khu vuc ban phao hoa va bai giir xe...

Lan 3: Ngay 02/6/2025, UBND TP Pa Ning ban hanh Quyét dinh s6 1686/Qb-
UBND phé duyét chii truong dau tu du an cong vién cong cong phia Bac duong Phan
Ping Luu, két hop xay dung ha ting k¥ thudt khu thuong mai - dich vu tai khu vuc Nai
Nam (quan Hai Chau cii).

7 Tw Tam, Pa chng: Nguyén vong chinh dang cua cac nha dau tw, Tap chi dién tir Luat su Viét Nam (18/08/2025 -
15:35), https://Isvn.vn/da-nang-nguyen-vong-chinh-dang-cua-cac-nha-dau-tu-al162004.html
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Vi phai chiu sy tic dong cua nhitng thay ddi trong quy hoach dbi voi khu dat trén,

tir nam 2013 dén nam 2024, du chua co quyét dinh thu hoi chi tiét nhung trén thuc té
nhitng chil ddu tu cac 16 dat nay da bi han ché t6i da quyén loi, khong thé chuyén nhuong,
xay dung, gan nhu khong thé lam gi trén nhitng quyén sir dung dat nay. Chinh sy bat cap
trong cong tac quy hoach va thyc thi quy hoach nay di khién nhiing 16 dat duoc xem 1a
vi tri “vang” ctia thanh phd lai khong tao ra gia tri kinh té trong sudt thoi gian qua dai mat
khac gy lang phi 16n tai nguyén dét dai.
Tai Dy an Lang Dai hoc ba Ning dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét tir nim 1997 tai
Quyét dinh sé 1057/QB-TTg, trong d6, 110ha thudc phuong Ngii Hanh Son, con lai
khoang 190ha thudc phuong Dién Ban Bong thé nhung sau gan 30 nam thi Dy an chi méi
duoc trién khai mot phan tai phuong Ngii Hanh Son con tai phuong Pién Ban Péng thi
Quy hoach chi tiét 1/500 van chua duge trién khai®. Viéc Dy 4n cham tién d6 kéo dai
khong chi 13 sy lang phi vé quy dat ma con tac dong tiu cuc truc tiép dén doi song ngudi
dan va cong tic quan 1y do thi nhu: khéng duoc cip phép xay dung, khong thé chap duoc
Ngan hang, co sé ha ting khong duoc dau tu.

Nhitng bt .cap nay khong chi gy anh hudng tiéu cuc dén tam 1y cua cac doanh
nghiép, cac nha dau tu, ngudi ddn ma con con 1a nguyén nhan 1am phét sinh rui ro tranh
chap dat dai, khiéu kién hanh chinh va mau thuén giita nguoi dan, doanh nghiép voi chinh
quyén, déng thoi lam giam hiéu qua str dung dat va niém tin cta xa hoi d6i voi cong tac
quan 1y nha nude vé quy hoach do thi.

3.2. Chigm tré trong cong tic thanh tra kiém tra

Cong tac thanh tra, kiém tra trong linh vyc quan ly dau tu bat dong san thanh phd
Da Nang chua that sy nghiém minh dong bo, tuy co chuyén bién nhung van ton tai han
ché. Nhiéu du an vi pham quy hoach, cham tién d6 hodc st dung dét sai muc dich nhung
khong duoc phat hién, xir 1y kip thoi, dan dén kéo dai tinh trang sai pham va gay buc xtc
trong du luan. Viéc cham tré nay khong chi 1am giam hiéu qua quan 1y nha nudc ma con
anh hudng dén tinh minh bach cua thi trudng bat dong san, tao k& hé cho mot s6 chu dau
tu loi dung, hop thirc hoa sai pham. Hé qua 13 quyén loi ciia ngudi dan, khach hang mua
bat dong san khong dugc bao dam, phat sinh khiéu nai, t cdo va rui ro phat sinh tranh
chép kéo dai. Thuc té, mot s6 du an co sai pham nhung mat nhiéu nim méi duoc ra soat,
xtr 1y, gdy anh hudng nghiém trong dén quyén loi clia cdc nha dau tu cu thé: Vao nam
2017, Cong ty Co6 phan Pau tu Kinh doanh nha Phu Gia Thinh - chii dau tu Dy 4n Khu
Dan cu Thanh Hoang d3 thuc hién huy dong vén trai phép thong qua viéc ky két Hop
ddng gbp von véi nhiéu ca nhan trong khi Dy 4n chua c6 Thong bao ciia S¢ Xay dung
Thanh phd vé viéc théng bao nha ¢ thwong mai hinh thanh trong tuong lai du diéu kién
dugc huy dong thong qua hinh thirc gop vbn, hop tac dau tu, hop tac kinh doanh, lién
doanh, lién két ctia cic to chirc, ho gia dinh, c4 nhan®. Nhung phai dén, ngay 20/5/2022,
Chu tich UBND thanh ph Pa Ning méi ban hanh Quyét dinh xtr phat hanh chinh sb

8 Pinh Tang, Nhiéu vurong mdc tai Dy an Lang Dai hoc Pa chng, Bao Nhan dan dién t& (16/07/2025 - 06:29),
https://nhandan.vn/nhieu-vuong-mac-tai-du-an-lang-dai-hoc-da-nang-post893982.html

9 Cong vin s6 Cong van sb 9979/SXD-TTS ciia S¢ Xay dung thanh phd Da Ning ngay 28/12/2022;
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1369/QD-XPHC d6i v6i hanh vi vi pham quy dinh vé huy dong vén trai phép trong hoat
dong kinh doanh bat dong san cia Cong ty Phii Gia Thinh. Diéu dang chu y 1a Quyét dinh
s6 1369/QD-XPHC lai khong dam bao quy dinh phép luit béi theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 6 Luat Xir Iy vi pham hanh chinh thi thoi hiéu xt phat vi pham hanh chinh trong
linh vyc xdy dyng 1a 02 nam. Tai phy luc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1369 vé danh
sach nhirng nguoi mua dat ky hop dong voi Cong ty Phit Gia Thinh thi hop dong gop von
cubi cung ma Cong ty Phu Gia Thinh ky két 1a vao thoi diém 29/4/2020. Nhu vay c6 thé
thdy, hanh vi huy dong vén ciia Cong ty Phii Gia Thinh da két thuc tir ngay 30/4/2020.
Tuy nhién dén tan ngay 20/5/2022 1a khi di qua thoi hiéu xt phat vi pham hanh chinh thi
thanh phd Pa Ning méi xtr phat hanh chinh d6i voi hanh vi ndy. Trong khi d6 truée khi
c6 Bién ban va Quyét dinh xtr phat vao thang 5/2022 cac co quan chic ning co tham
quyén lai khong c6 bat ky nhic nhd hodc thong bao nao dé yéu cau Phii Gia Thinh ding
hay cham dirt viéc huy dong vén nay. Thé nhung khi cc tranh chap ndy ra tir dau nam
2022, Pha Gia Thinh tién hanh khoi kién hang loat khach hang ra Toa thi Co quan c6
tham quyén lai ban hanh Quyét dinh x&r phat hanh chinh va ciing chinh Quyét dinh xur
phat ndy Toa an nhan dan cp c6 thim quyén lai can ctr vao d6 dé tuyén hop dong di giao
két vo hiéu!® , gay anh huong dén quyén loi cua nhimg nha dau tu. Méc du, vu viéc da
duoc giai quyet bang ban 4n co hiéu luc phap luét, tuy nhién, rat nhiéu ngudi dan ky Hop
dong v6i Cong ty Phii Gia Thinh van dang giri don thu dén cac Co quan nha nuéc cé
thém quyén xem xét lai Quyét dinh nay va van dang kéo dai cho dén nay chua duogc giai
quyét triét dé khi quyén loi ciia ngudi dan bi anh huong. Diéu nay cang dit ra trach nhiém
phap 1y d6i véi co quan nha nuéc, cho thiy sy can thiét phai nang cao tinh kip thoi, chi
dong va nghiém minh trong cong tac thanh tra, kiém tra cac dy an bat dong san tai Pa
Nang.

3.3. Sw chim tré trong gidi quyét veéng mdc dw dn va thiéu chii dpng hé tro thi
truong

Su cham tré trong giai quyét vuéng mac dy an va thiéu cha dong hd tro thi truong
cuia cac co quan co thAm quyén tai thanh phd Da Nang 12 mot han ché kha 5 net giai doan
vira qua. Chang han, lién quan dén 1.313 truong hop cap Gidy chimg nhan quyén str dung
dat c6 muc dich san xuat kinh doanh nhung cap thoi han 1au dai mic du Thanh tra Chinh
phu chi ra tir ndim 2012 nhung hién nay thanh phé chi méi thuc hién diéu chinh dugc
730/1.313 truong hop. Hién con 583 trudng hop dang thyc hién thu tuc thong bao dén
chu str dung dat dé diéu chinh. Tir khoang nam 2019 tr¢ di, thi truong bat dong san thanh
phd roi vao tinh trang déng bang mot phan do hang loat dy an bi vudng thu tuc phap ly
ma chua dugce thao g kip thoi. Viée thiéu cac co che linh hoat, chua c6 dau méi du tham
quyén dé tong hop va xir Iy nhanh cac vudng mac khién nguy co khiéu nai, tranh chap
gia ting. Mot vi du dién hinh d6 1 hang loat Du an ciia Cong ty Co phan Bach Pat An
tai D6 thi moi Dién Nam Dién Ngoc, thi xd Dién Ban, tinh Quang Nam trudc day (nay
thudc P. Pién Ban Pong, thanh phd Pa Ning) bén canh nhirng sai pham cua chi dau tu

19 Ban 4n phuc thim s 210/2024/DS-PT ngay 26 thang 12 nim 2024 ciia Toa 4n nhan dan thanh phd Pa Nang;
http://congbobanan.toaan.gov.vn;



thi nhitng vuéng mac kho khan lién quan dén viéc c6 nhiéu ho dan chua dong y nhén tlen
bodi thudng, con tranh chap, khong ph01 hop kiém dém va mot s6 ho chua xem ngudn goc
dét do hién trang su dung dat thay ddi so v6i hod so di duge thAm dinh!! van chua dugc
giai quyét triét dé. Vu viéc da dién ra kéo dai sudt trong nhiéu nim nhung cac co quan
chire nang cua UBND tinh Quang Nam trudc déy van chua dua ra duge phuong an giai
quyét hd trg doanh nghiép thao g& cac vudng mic dé day nhay tién d6 trién khai tai cac
dur 4n nay. Sau khi tinh Quang Nam sap nhdp véi thanh phd Pa Néng thi cic Dy 4n con
vuéng mac nay cua Cong ty Bach Dat An da dugc UBND thanh ph6 Da Nang mai 1ap
danh sach kiém tra, don ddc, thao g& kho khin tai Quyét dinh so 959/Qb-UBND ngay
13/08/2025 cua UBND thanh phd ba Ning. Tuy nhién, thyc té trlen khai thi cling céan
phai dot két qua trén thuc té, ciing can luu ¥ rang, viéc giai quyét cong tac bdi thuong
khong khéo thi viéc tranh chap, khiéu kién c6 thé dién ra trong twong lai gan.

Bén canh do, trén dia ban thanh pho DPa Néng cii tir nim 2012 dén 2020, Thanh tra
Chinh phu d3 c6 4 két luan lién quan dén cac sai pham, vuéng mic va 3 ban an hinh su
phuc tham trong hoat dong kinh doanh bat dong san. Thyc té cho théy, cac sO, nganh
thanh ph6 Pa Néang di ling ting trong viéc tham muu g0 vuong maic theo cac két luén
Thanh tra, phai t6i khi Bo Chinh tri ban hanh Két luan s6 77-KL/TW ngay 2/5/2024, vé
Dé an "Phwong dn thao go kho khan lién quan dén cdc dir an, dat dai trong cdc két ludn
thanh tra, kiém tra, ban dn tai mot soO  tinh, thanh pho "2, Tlep do, ngay 30/11/2024, Quoc
hoi thong qua Nghi quyét sé 170/2024/QH15, quy dinh co ché, chinh sach ddc thu cho
thanh ph6 Pa Néng, thanh ph6 Ho Chi Minh va tinh Khanh Hoa. Va ngay 1/4/2025, Chinh
phu ban hanh Nghi dinh s6 76/2025/ND-CP, tao hanh lang phap 1y 15 rang dé cac dia
phuong trién khai giai phap cu thé thi tng nhém ndi dung vuong mac tur truy thu nghia
vu tai chinh, x4c dinh gia dat, diéu chinh thoi han st dung dét, cho dén xir 1y cac trudng
hop phap ly phure tap nhu nhém du an trén ban dao Son Tra tai Thanh pho DPa Ning méi
dan duoc khoi thong. Nguyén nhan ciia nhing vuong mac ndy mot phan tir viéc hanh vi
vi pham xdy tir 1au, lién quan dén nhiéu chi thé va trai qua cac thoi ky v6i chinh sach,
phap luat thay d6i, mat khac do doi ngli can b con tdm 1y so sai, s¢ trach nhi¢m sau hang
loat vy thanh tra, xir 1y c4c sai pham dat dai trudc day. Bén canh d6, co ché phéi hop giita
cac phong ban trong mot s6 khau chua hiéu qua, thiéu ngudi “nhac truong” thong nhat
xu ly.
Tir nhitng dan ching trén o thé thay, su cham tré trong viée giai quyét vudng mic cua
cac du 4n va thiéu chu dong trong hd tro thi trudng da trd thanh rao can lon ddi véi su
phat trién cta linh vuc bat dong san tai thanh phd Pa Nang. Thuc trang nay khong chi

' Bao Nam, Pa Nang dd c6 huong thao gé viedng mdc cho cdc dy dn ciia Bach Pat An, Cong an thanh phd Da
Nang (06/09/2025 - 08:45), https://cadn.com.vn/da-nang-da-co-huong-thao-go-vuong-mac-cho-cac-du-an-cua-
bach-dat-an-post318645.html;

12 Lan Anh, Da Néng khoi théng nguon lwc dat dai: [Bai 1] - Kién tri, tich cwc vao cude cing Trung wong thdo gé
vueong mac, Bo Nong nghié¢p va Moi truong (09/07/2025 -15:00), https://mae.gov.vn/da-nang-khoi-thong-nguon-
luc-dat-dai-bai- 1--kien-tri-tich-cuc-vao-cuoc-cung-trung-uong-thao-go-vuong-mac-18873.htm
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lam cham tién d6 trién khai cac du an, gdy lang phi ngudn luc xa hoi, gdy anh hudng
chung dén muc tiéu phat trién bén vitng cua thanh phd.
3.4. Chdm tré trong viéc cap phép thu tuc hanh chinh
Thu tuc hanh chinh trong dau tu — xay dung du 4n dau tu bat dong san tai thanh
phé Da Nang con ruom ra, kéo dai hon muc can thiét. Tai Két luan sé 2552/KL-TTCP
ctia Thanh tra Chinh pha vé thanh tra trach nhiém vé thyc hién cong vu cua can bg, cong
chire, vién chirc trong giai quyét thu tuc hanh chinh, cung cip dich vu cong cho nguoi
dan va doanh nghiép tai UBND thanh ph6 Da Ning da chi ra mot so ton tai trong cong
tac cap phép thi tuc hanh chinh khi tién hanh thanh tra 13 tha tuc hanh chinh va 12 h so
giai quyét thi tyc hanh chinh tai S¢ Tai nguyén va Moi truong, S6 Ké hoach va Pau tu,
So Xay dung cho thay quy dinh thanh phan hd so khong du theo quy dinh; quy dinh thoi
gian g1a1 quyet ho so sai quy dinh c6 ho so qua han dén 182 ngay; Theo Bao Thanh tra
trong giai doan 2022 - 2023 vi¢c thyc thi phuong an phan cap trong giai quyét thu tuc
hanh chinh trén mot s6 linh vuc tai Pa Ning con cham, ty 1¢ dat thip so voi phuong an
dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét!®.... Chinh nhiing hoat dong nay da tré thanh rao
can, gy can tré dang ké cho tién d trién khai cac dy an. Dé trién khai mot dy an nha bat
dong san thi phai thuc hién quy trinh nhu: xin chép thuan chu truong dau tu, thim dinh
quy hoach, cap phep xay dung, phé duyét thiét ké k¥ thuit va cac thu tuc lién quan va
viéc trién khai dy 4n nay thudng mat nhiéu thoi gian do phai qua nhiéu so, nganh va cap
quéan 1y khac nhau. Viéc kéo dai thii tuc khién chi phi 1i vay, chi phi co hoi ctia doanh
nghiép ting cao, tham chi co thé khién cac nha dau tu chuyén huéng dau tu. Nguyén nhan
ctia han ché trén dén tir ca yéu to thé ché 13n thyc thi. Vé thé ché, trinh ty thii tuc hién con
thleu tinh song song, lién thong: nhiéu khau 18 ra c6 thé thyc hién dong thoi thi lai lam
tuan ty, hodc yéu ciu gidy to chong chéo gilra cac s nganh. V& thuc thi, sy phdi hop gitta
cac co quan chua nhip nhang: mdi thu tuc déu can y kién nhidu s¢ nganh, va trong khong
it truong hop, co quan dugc hoi y kién phan hoi rat cham tré hodc né tranh trach nhiém.
Bén canh do, viéc ap dung cong ngh¢ thong tin con chua that sy triét dé, tai Chi thi 05/CT-
TTg nam 2025 ctia Thu tudéng Chinh phu da chi dao dia phuong phai cat giam téi thiéu
30% thoi gian giai quyét thil tuc hanh chinh, dwa 100% dich vu cong 1én truc tuyén'*
Pay 1a ap lyc nhung ciing chinh 13 co hoi dé Pa Nang don gian hoa cac quy trinh dich vu
cong, dao tao can bd nhim nang cao ning suat giai quyét hd so, qua dé cai thién moi
truong dau tu kinh doanh bat dong san.
Bén canh nhiing van dé néu trén, thanh phd Pa Nang ciing dang d6i mat véi nhitng van
dé lién hoat dong quan 1y dau tu kinh doanh bat dong san nhu: Co ché tai chinh va chinh
sach dat dai chua 6n dinh, Thiéu minh bach trong quan 1y thong tin va dit liéu thi trudng,

13 Lé Phuong, Pa Nang con nhiéu han ché, vi pham trong gidi quyét thii tuc hanh chinh, (07/12/2024 - 12:26), Bao
Thanh tra, https://thanhtra.com.vn/ket-luan-thanh-tra-E17BD7A25/da-nang-con-nhieu-han-che-vi-pham-trong-
giai-quyet-thu-tuc-hanh-chinh-0a0f3ac84.html

14 Xem thém tai Chi thi 05/CT-TTg vé Nhiém vy, giai phap trong tam, dot pha thic déy tang tudng kinh té va déy
manh gidi ngan von dau tu cong, bao dam muc tiéu tang truong ca nudc nam 2025 dat 8% tro 1én do Thu tudng
Chinh pht ban hanh;



. Tir mot s6 bat cap trén, c6 thé thay, hoat dong quan ly dau tu kinh doanh bat dong san
tren dia ban thanh phd Da Nang, bao gdm ca khu vyc tinh Quang Nam (cil), trong qué
trinh phat trién da boc 16 nhidu bat cap va han ché, dic biét trong cong tac - quy hoach,
quan ly dat dai, dau tu va giai quyet thu tuc hanh chinh cung véi viéc cham tré trong cong
tac kiém tra giam sat va su thiéu dong bo giita cic co quan chirc niang, da din dén nhiéu
vu viéc phat sinh tranh chéap, khiéu kién kéo dai, gdy anh hudng tiéu cuc dén quyén loi
ctia ngudi dan, doanh nghiép va chinh hinh anh cua thanh phd. Nhing ton tai nay khong
chi 1am cham lai tién trinh phat trién d6 thi ma thanh ph6 cling nhu Chinh phu da dat ra
ma con tao rao can cho moi truong dau tu clia thanh phd.

4. Mot s6 ham y d6i véi viéc tao dung nén tang virng chic cho quan ly dau tw
kinh doanh bit ddng san

Khong chi tai thanh phé Pa Ning ma bén canh d6 mét s6 tinh thanh khac nhu tinh
Khanh Hoa va Thanh phé Ho6 Chi Minh, . . cing dang gap phai tinh trang tuong tu va
cho thdy nhu cau cap thiét phai thiét lap mot nén tang quan 1y chit chg, minh bach va 6n
dinh trong linh vuc quan 1y dau tu kinh doanh bat dong san. Tai thanh phé H6 Chi Minh,
mot dia phuong c6 toc do gia ting quy mo dan sb, quy mé nén kinh té dimg dau ca nuoce
thé cong tac quy hoach va thuc thi quy hoach tai TP. Hb Chi Minh chua theo kip yéu cau
phat trién, gdy anh huong dén quan ly thi truong bat dong san. Trong nhiéu nim, thanh
phé cham tré trong vi€c cap nht, diéu chinh quy hoach sir dung dat va quy hoach xay
dung do thi dién hinh trong giai doan 2016-2020, nhiéu dy an khu d6 thi méi da duoc phé
duyét quy hoach 1/500 nhung phai dimg lai dé cho ra soat theo quy hoach chung thanh
phé thoi ky méi, dan dén d6 tré 16n trong cung cap san phdm nha & ra thi truong'. Cung
v6i 6, thyc tién cho thay thu tuc hanh chinh trong dau tw — xdy dung dy 4n bat dong san
tai thanh phé Ho Chi Minh con rudm ra, kéo dai hon mire can thiét. Cu thé, theo béo cta
So xay dung thanh phd mét dy 4n nha & thwong mai hay nha & xa hoi phai thuc hién it
nhat 5 budc tha tuc chinh: chéap thuan chu truong dau tu va cong nhan chu dau tu; phé
duyét quy hoach chi tiét 1/500; tham dinh bao céo kha thi va thlet ké co s0; giao thué dat,
chuyén muc dich sir dung dét va xac dinh nghia vu tai chinh; cudi cing 13 cip gidy phép
xay dung'S. Viéc kéo dai thu tuc khién chi phi dau tw nhu 13i vay ngan hang, cac chi phi
co hoi khac ctia doanh nghiép gia tang, tham chi viéc ndy con lam thay d6i dinh huéng
nha dau tu khi phai cho doi trong thoi gian dai. Hay trong cong tac thanh tra, kiém tra
trong linh vuc xdy dung — bat dong san dang con 16ng 1éo, thiéu hiéu qua chi riéng nim
2019, thanh phd nay da ghi nhan t6i 2.900 trudng hop vi pham xay dung, trong d6 1.328

15 V5 Song Toan, Quan Iy nha nude vé kinh doanh bat dong san tir thuc tién Thanh phé Ho Chi Minh, Luan an Tién
si Luat Hién phap va Luat Hanh chinh, Hoc vién khoa hoc xa hdi - Vién han 1am Khoa hoc xa hi Viét Nam (bao vé
2025)

16 S¢ Xay dung TP. Hb Chi Miqh. (2024). Bao cao két qua 5 nam thyc hién Chi thi s6 23-CT/TU ngéy 25/7/2019
cua Ban Thuong vu Théph uy vé tang cuong lanh dao, chi dao nang cao hi¢u qua quan ly Nha nudc vé trat ty xay
dung trén dia ban TP. H6 Chi Minh (giai doan 15/6/2019 — 30/6/2024)
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truong hop xay dung khong phép va 1.213 truong hop xay sai phép'’. Ngoai ra, thinh
ph6 H Chi Minh 1a thanh pho c6 mét do dan s6 16n ca nudc nhung viée phat trién cac
phan khiic nha & dap tmg nhu cau da s6 dan cu tai dia con han ché khi phan khuc bat dong
san cao cép lai dwogc trién khai ram o, phan khac nha & thurong mai gia vira va nha & xa
hoi lai thiéu trAm trong phan 4nh vai tro diéu tiét thi truong cia Nha nude chua hidu qua.
Mot dia phuong khéc cling dang gép tinh trang tuong tu d6 1a tinh Khanh Hoa. Trong
nim 2020, Thanh tra Chinh phti d3 ban hanh Két luén thanh tra s6 250/KL-TTCP ngay
11 thang 9 nam 2020 vé viéc chi ra 11 du an vi pham phép luat tai dia phuong nay. Thé
nhung, viéc giai quyét, khac phuc nhing vi pham tai cac du an nay lai khong dugc don
d6c khac phuc ma chi khi Qudc hoi ban hanh  Nghi quyét sd 170/2024/QH15, quy dinh
co ché, chinh sach dic thu cho thanh phd Da Nang, thanh phé HO Chi Minh va tinh Khanh
Hoa thi cac sai pham méi dan duoc thao gd.

Viéc tao dung nén tang viing chic cho quan 1y dau tu va kinh doanh bat dong san
doi hoi mot co ché toan dién. Pé khic phuc nhimng bat cap dang ton tai trong cong tac
quan 1y dau tu kinh doanh bat dong san tai thanh phd Pa Nang noi riéng va cac dia phuong
trén ca nude noi chung, can trién khai cac phuong an giai phap dong b, cu thé c6 thé can
nhing giai phap sau day:

Thir nhat, vé mat phap luat can tap trung trién khai c6 hiéu qua Luat Dat dai ndm
2024, Luat Nha ¢ nam 2023 va Luat Kinh doanh Bat dong san nam 2023, trong do nhéan
manh vao cic quy dinh vé diéu kién ban, cho thué mua bat dong san hinh thanh trong
twong lai; cac didu kién kinh doanh dich vu méi gidi, san giao dich BDS; quy trinh cong
khai thong tin vé du an, san pham, hop ddng; quan 1y tai chinh va thanh toan trong giao
dich bat dong san. Viéc siét chat didu kién kinh doanh va chuan hoa quy trinh hoat dong
nay giup han che rti ro phép 1y, giam tinh trang du 4n “ma”, huy dong von trai phép va
bao dam quyén loi ctia khach hang. Cung vo1 do, viéc tang cuong quan ly tai chinh va
hoat dong thanh toan trong giao dich bt dong san giup kiém soat dong tién, han ché rui
ro n¢ xau va bao dam tinh an toan cua cac giao dich. Quy trinh tai chinh minh bach tao
diéu kién cho hé théng ngan hang quan tri rai ro t6t hon, déng thoi nang cao niém tin thi
truong.

Dinh huéng quan trong la hoan thién co so ha tang phap 1y dé van hanh hiéu qua
hé thng thong tin thi truong bat dong san, diéu nay khong chi giiip co quan quan ly giam
sat hiéu qua tién d06, phap 1y du 4n ma con cung cap dir liéu dang tin cay cho nha dau tu,
t6 chic tin dung va nguo’l dan. Khi thong tin thi trudng duoc chuan hoa va tiép can rong
rai, nguy co thao ting gia, dau co va giao dich khong lanh manh dugc giam thiéu dang
ké. Cung vé6i d6, can chu dong, tich cuc xur 1y kip thoi di v6i cac hanh vi vi pham trong
moi gidi, quang cao sai su that, giao dich du 4n khong du diéu kién huy dong von, qua d6
tang tinh ran de gop phﬁn tao lap trat tu thi truong, nang cao tinh chuyén nghi¢p cua cac
chu thé tham gia va bao vé quyén loi hop phap ctia ngudi tiéu dung.

17 Nguyén Vin Giang, Tran Qudc Hoang, Huong t6i mét TP.HCM van minh: Gidi phdp hoan thién quan 1y trét tw
xdy dung, Tap chi xay dung (08/11/2024 - 07:00), https://tapchixaydung.vn/giai-phap-hoan-thien-quan-ly-trat-tu-
xay-dung-20201224000026650.html



Thir hai, d6i v&i cong tac ‘quy hoach va thuc thi quy hoach, thanh pho can tién hanh
ra soat, diéu chinh toan bo hé thong quy hoach do thi, quy hoach str dung dat va quy hoach
nganh, nhim dam bao tinh thdng nhat, khic phuc tinh trang chdng chéo va nang cao tinh
du bao cho hoat dong dau tur bat dong san tao lién két giita cac khu virc va phu hop véi
dinh huong phat trién kinh té - xa hoi trong dai han. Bac biét hién nay viéc sap nhép tinh
thanh khién khong gian dugc phat trién mo rong, do dé cong tac quy hoach cén dugc
hoach dinh voi tam nhin dai han va phai quy hoach mét cach thuc té, ¢ thé thuc thi gitp
t6i ru hoa phan bd quy dat. Can cong khai, minh bach hoa thong tin quy hoach thong qua
h¢ thong dir lidu dién tir tap trung lam ting kha ning tiép can thong tin chinh thong, giam
thiéu rui ro ddu co, thoi gia giip nguoi dan va doanh nghiép dé dang tra ciru, han ché tinh
trang map mo thong tin, diéu chinh tuy tién hay “ quy hoach treo” keo dai.

Thir ba, vé cong tac thanh tra, kiém tra, can nang cao tinh chu dong va thuong
xuyén, tip trung vao cac du an c6 dau hiéu vi pham vé tién do, st dung dat, huy dong von
hoic chuyén nhuong trai phép gitip phat hién va ngin chan kip thoi cac hanh vi vi pham,
tor d6 bao dam tuan thu phap luat va han ché rui ro trén thi truong. Can thiét lap co ché
phéi hop lién nganh 1 rang, phan dinh trach nhiém cu thé giira cic so, nganh dé tranh
chdng chéo, nang cao hiéu qua quan 1y, tranh tinh trang dun day trach nhiém. Bén canh
do, viéc tng dung cong ngh¢ thong tin trong giam sat, bao cao va cong khai két qua thanh
tra s& gop phan nang cao ning cao nang lyc quan ly va diéu hanh cua co quan nha nuéc
tir d6 tang tinh minh bach, tao niém tin cho nha dau tu va nguoi dan.

Thir tr, 61 v6i viée giai quyét vuéng mic du an va hd tro thi trudng, thanh phd
nén thanh 1ap T6 cong tac lién nganh chuyén trach, c6 thim quyén ra soat, thao g& kip
thoi nhitng vuéng mac phap 1y va hanh chinh cho ting du 4n cy thé s& gitp giai quyét kip
thoi cac rao can anh hudng dén tién d6 va kha ning trién khai dy 4n, nang cao hiéu lyc
quan 1y va giam thiéu tinh trang du an “treo” kéo dai, ddng thoi gop phan nang cao tinh
chu dong va hiéu lyc quan ly cua co quan nha nude. Song song do, chinh quyén can tang
cuong d6i thoai dinh ky v61 doanh nghi€p, nguoi dan, lang nghe phan anh thyc tién, chu
dong hudng din va dé xuét co ché linh hoat nham hd tro cac du 4n co tiém nang nhung
dang gip kho khan vé thii tuc, von hodc quy hoach... gop phan duy tri bén viing cia thi
truong. Viéc ban hanh chinh sach hd tro thi truong, tai khéi dong cac du an cham trién
khai, thio g& vudng mac ddi voi cac du 4n co lién quan dén cac Két luan Thanh tra Chinh
phu trude do, cing nhu khuyén khich dau tu vao phan khuc nha & xa hoi dap ung nhu cau
nha ¢ cho da s6 nguoi dan va giam ap luc I€n thi truong nha ¢ thuong mai s€ gop phan
tao sy can bang cho thi truong dong thoi giam rui ro tranh chap. Cung voi do, cling can
siét chat trach nhiém cta cha dau tu dé giam thiéu nguy co tranh chap tang nlem tin cua
ngudi dan, nha dau tu va tao nén tang cho thi truong bat dong san phat trién 6n dinh, lanh
manh.

Thur nam, de khic phuc tinh trang chim tré trong viéc cap phép va giai quyét thu
tuc hanh chinh, cAn day manh cai cach hanh chinh toan dién, trién khai hiéu qua co ché

“mot cira lién thong”, Ging dung cong ngh¢ thong tin vao dich vu cong truc tuyén gitip rit
ngan thoi gian xir Iy ho so, giam thiéu chong chéo va phan tan trach nhiém gitra cac co
quan, dong thoi ting tinh minh bach va cong khai trong giai quyét thu tuc hanh chinh.
Dic biét, cac quy dinh vé diéu kién, trinh ty chap thuan chu truong dau tu, giao dat, cho
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thué dat, xac dinh nghia vu tai chinh dt dai, cip glay phép xay du'ng can duoc tich hop
lai trong hé thong phap 1y va hanh chinh dé rat ngan quy trinh, giam chi phi thoi gian
tranh phén tan hd so va trach nhiém. Dong thoi, can nang cao nang lyc, trach nhiém va
dao dirc cong vu ciia doi ngii can bo, gin két qua giai quyét hd so v6i danh gia thi dua,
khen thudng — ky luat rd rang tao dong luc cho can bd thuc hi¢n cong vu hi¢u qua, minh
bach va cong bang.

Thuc hién ddng bo cac giai phap trén s& giup thanh phd Da Ning ting cudong hiéu
lyc quan ly nha nudc, thao g& nut that trong dau tu kinh doanh bat dong san, giam thiéu
nguy co tranh chap, nang cao niém tin cta doanh nghi€p va nguoi dan, qua do huong tdi
muc tiéu phat trién do thi hién dai, minh bach va bén viing.

5. Két lun

T thyc tién tai thanh phé Pa Nang c6 thé thay rang, hoat dong quan ly dau tu,
kinh doanh bat dong san thoi gian qua tuy dat duoc nhiéu két qua tich cuc, song van con
bdc 16 khong it bét cap va han ché trong cac khéu tu quy hoach, thyc thi quy hoach, thanh
tra — kiém tra, dén giai quyét vuéng mac va thu tuc hanh chinh. Nhiing ton tai nay khong
chi lam giam hiéu qua str dung dét, kim ham tién do trién khai cac dy 4n ma con 1a nguyén
nhan sau xa din dén nhiéu tranh chdp, khiéu kién gitra nguoi dan, doanh nghiép va co
quan quan ly. Su thiéu dong bd, chdng chéo trong quy trinh quan 1y, cing véi tinh trang
cham tré, thiéu minh bach trong xu ly tha tuc da tao ra moéi trudng dau tu con nhiéu rai
ro, anh huong dén sy phat trién bén viing cua thanh phé. Do d6, Pa Ning can sém hoan
thién co ché, chinh sach quan Iy nha nudc vé bat dong san theo huéng cong khai, minh
bach, trach nhiém va hiéu qua hon; dong thdi ddy manh cai cach hanh chinh, ting cudng
thanh tra, giam sat va chu dong thao g& kho khin cho doanh nghiép. Chi khi nhitng bat
cap duoc xur Iy mot cach trigt dé va nhat quan, thi truong bat dong san ba Nflng moi co
thé phat trién 6n dinh, lanh manh va déng gop xtng dang cho su phat trién chung cua d6
thi va nén kinh té dia phuong.
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TRACH NHIEM PHAP LY DO VI PHAM NGHIA TRONG HQP PONG KINH
DOANH BAT PONG SAN NHIN THU'C TIEN THI HANH

Lé Van Cao*
Tran Thi Hau**

Tém tit. Trach nhiém phap ly do vi pham nghia vu trong hop dong kinh doanh
bét dong san (KDBDS) duoc hiéu viée ap dat nghia vu bd sung hodc chdm dut quyén dan
cua bén vi pham nghia vu hop dong KDBDS nham bao vé quyen lgi chinh déng ctia bén
bi vi pham va dam bao can bang quyen lgi cua cac bén. Thyc tién ap dung trach nhiém
phap ly do vi pham nghia vu khi giai quyét cac vu an tranh chap hop dong KDBDS cho
thdy nhiéu bat cap Xuét phat tur thyc trang phap luat chua théng nhét, mau thuan dan to1
su khac nhau vé quan diém ap dung phap luat. Bai viét tap trung phan tich mot s6 van dé
trong thuc tién 4p dung cac quy dinh vé cin cilr phat sinh, cac ché tai, can cir loai trir trach
nhiém trong cac tranh chap phat sinh tur hop dong KDBDS théng qua phan tich mot s6
ban an dién hinh; tir 46 dé xuét cac giai phap khic phuc nhiing bat cap cua dang ton tai
trong viéc ap dung trach nhiém phép 1y do vi pham nghia vy trong hop dong KDBPS.

T khoa: trdach nhiém phdp 1y, hop dong kinh doanh bit dong sdn, ché tai
Abstract. Legal liability for breach of obligations in real estate business contracts is
understood as imposing additional obligations or terminating civil rights of the party
violating the obligations of real estate contracts to protect the legitimate rights of the
suffered party and ensure the balance of interests of the parties. The practice of applying
legal liability for breach of obligations when resolving disputes over real estate contracts
reveals various shortcomings stemming from the inconsistency and contradiction of the
current laws which lead to differences law application. The article focuses on analyzing
issues arising in the practice of regulations application regarding the grounds, sanctions
for excluding liability in disputes arising from real estate contracts through analyzing a
number of selected judgments; thereby proposing solutions to overcome the existing
shortcomings in the application of legal liability for breach of obligations in real estate
contracts

Keywords: legal responsibility, real estate business contract, sanctions



1. Pat van dé

Theo s6 liéu théng ké ctia Vién kiém sat nhan dan thanh phé HO Chi Minh, tir nAm
2021 dén nim 2023, co quan nay da thu Iy kiém sat 116 vu 4n lién quan dén tranh chap
cac du 4n bat dong san ma nguyén don 1a doanh nghiép c6 yéu cau tuyén bd chim dut
hop dong hoic nguyén don 1a khach hang, c4 nhan khai kién doanh nghiép véi cac

* ThS.LS Lé Vin Cao, Cong ty Luat Hop danh FDVN. Email
** Luat su Tran Thi Hau, Cong ty Luat Hop danh FDVN. Email: Luatsutranhau@gmail.com, SDT: 09

yéu cau thyc hién cam két theo hop déng KDBDS.!

Khéng chi nhiéu vé sb luong, cac tranh chap hop dong KDBDS con cd gia tri tranh
chap 16n, tinh chét phirc tap va phan quyét trong mot vu tranh chip don 1¢ c6 thé kéo theo
hang loat cac phan quyét diy chuyén véi cing mot quan hé tranh chép phat sinh trong
cing mot du 4n bat dong san hoic khac du an nhung cing cong thirc hgp dong, giao dich.
Thuec té di xay ra nhiéu vu tranh chap hop ddong KDBDS anh huéng dén ca trat tu tri an,
an toan xa hoi.

Trong cac nghién ctru ciia minh trudc day, tac gia da thuc hién mot cude khao sat
thu thap thong tin vé hoat dong ky két va thuc hién hop déong KDBDS2. Trong dé, trong
774 cau tra 101 co dén 83,6% ngudi khao sat cho biét chii dau tu c6 vi pham nghia vu voi
ho va trude cac vi pham cua chu dau tu, c6 dén 55,9% ngudi khao sat mong muon chu
dau tu phai tlep tuc thyuc hién dung cac cam két, nghia vy ctia minh hon 14 cac yéu cau vé
doi tién phat, tién i, boi thuong thiét hai (29,9%). Trude nhiéu phuong an dugc dua ra,
c6 dén 54.2% nguoi khao sat da lya chon phuong an dau tién ma ho nghi dén 1a lién hé
chu dau tu dé yéu cau tlep tuc thyc hién dung nghia vy thay vi khoi kién ra co quan giai
quyet tranh chp dé yéu cau cham dat hop ddng, yéu cau chu dau tu chiu phat vi pham
va boi thuong thiét hai vadi 1y do cho su lya chon nay 1a lo ngai co thé roi vao tinh trang
chu dau tu tiu tan tai san, chay i, khong con kha nang thi hanh an (46%); thoi gian giai
quyét 1au, thi tuc phirc tap, chi phi nhiéu (29,9%) va ndi dung hop dong bét lgi (24,1%).

Tir cac s lidu duoc tong hop va két qua khao sat thuc té néu trén c6 thé thiy, thuc
té tranh chip hop ddong KDBDS c6 nhing dic trung rat khac biét so voi cac tranh chap
hop dong thong thuong khac. Didu nay doi hoi cac quy dinh phap luat vé trach nhiém
phap 1y do ¢6 bén vi pham nghia vu hop déng KDBDS hién nay dang dugce quy dinh rai
rac trong cac van ban phap luat 1a Luat KDBDS nam 2023, BLDS2015 va Luat Thuong
mai nam 2005 khi giai quyét cac tranh chap d6i véi hgp dong KDBDS can duoc van dung
linh hoat dé bao vé lgi ich thuc su cua bén bi vi pham hop d@)ng ma van can bﬁng duoc
quyén loi ctia cac bén.

'V Song Toan , “Nghién citu, danh gid hoat dong kiém sdt trong gidi quyét tranh chép hop dong kinh doanh bt
dong san tai Vién kiem sat nhan ddn thanh pho Ho Chi Minh”, Tap chi Khoa hoc Kiém sat, s6 05-2024, trang 49
(2024)

2 86 liéu tir cudc khao sat duoc tac gia L& Vian Cao thyc hién tir ngay 23/5/2025 dén hét ngay 08/7/2025
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2. Thye tién ap dung phap luit vé trach nhiém phap ly do vi pham nghia vu
trong hop dong kinh doanh bat dong san

2.1. Thuee tién dp dung phdp ludt vé cin cie phdt sinh trdach nhiém phdp Iy do vi
pham nghia vu trong hop dong kinh doanh bt dong sin

Phap luat Viét Nam quy dinh cin cir lam phat sinh trach nhiém phéap 1y trudc hét
1a phai ¢6 vi pham nghia vu véi cach hiéu 1a viéc mot hodc cac bén trong hop dong khong
thuc hién hodc thuc hién khong dung nghia vu da thoa thuan hodc quy dinh phéap luat.?
Trong truong hop cha dau tu du an bat dong san da vi pham nghia vy ban giao bat dong
san ding han nhung néu cac bén tai hop dong KDBDS c6 dbi twong 1a bat dong san hinh
thanh trong twong lai c6 thoa thuén chi dau tu chi phai chiu cic ché tai nhu phat vi pham,
bdi thudng thiét hai khi bén mua, bén thué mua thanh toan du 100% gi tri hgp dong hién
nay dang ton tai 02 quan diém giai quyét khac nhau: Quan diém 1: bén mua, bén thué
mua phai thanh toan du tién theo dung thoa thuan thi méi du diéu kién yéu cau cha dau
tu chiu ché tai va Quan diém 2: bén mua, bén thué mua chi phai thanh toan theo dtng tién
d6 phap luat quy dinh (tirc khong qua 70% gia tri hop dong khi chu dau tu chua ban giao
nha, cong trinh x4y dyng?) 1a da du diéu kién yéu cau chu dau tu phai chiu ché tai cac bén
d3 thoa thuan hodc phap luat quy dinh. Thue té, trong vu an tranh chap hop dong KDBDS
c6 nguyén don - ba Nguyén Thi N.L va bi don - Cong ty ¢ phan dau tu va xuét nhap
khau M.S tai giai doan xét xir phiic thim da chimg kién sy khac nhau trong quan diém
giai quyét cia Toa 4n va phat biéu vé ndi dung vu 4n cua Vién kiém sat’.

Trude nhitng quan diém con chua théng nhét, tac gia cho rang, di tir ban chit cua
hop déng KDBDS 14 cong cu dé cac doanh nghiép KDBDS thyc hién cac hoat dong
KDBDS va phép luat da cé cac quy dinh vé trach nhiém ctia doanh nghiép KDBDS phai
thuc hién viéc kinh doanh, khai thac du 4n bat dong san theo quy dinh phap luat®, da quy
dinh ty 1¢ thu tién khach hang ma doanh nghiép KDBDS khéng dugc vuot qua nén trude
hét trach nhiém tuan thu phép luat trong giao két, thuc hién hop d@)ng KDBPDS thudc vé
doanh nghi¢p KDBDS. Déi véi cac hop dong KDBDS do doanh nghiép KDBDS soan
thao, khi c6 chtra cac diéu khoan thoa thuin khong phu hop phép luat thi can phai duoc
giai quyét theo hudng c6 loi cho khach hang. BLDS2015 cling quy dinh truong hop bén
soan thao dua vao hop dong noi dung bét lgi cho bén kia thi khi giai thich hop dong phai
theo huéng c6 loi cho bén kia’ hay hop dong theo mau ¢ diéu khoan loai bé quyén loi

3 Khoan 1 Diéu 351 B6 luat Dan sy nam 2015 va khoan 12 Diédu 3 Luat Thuong mai nam 2005

4 Khoan 1 Diéu 25 Luat KDBDS nam 2023.

3 Toa an nhan dan thanh phé Ha Noi (2019), Ban 4n sé 140/2019/DS-PT, ngay 05,07/6/2019 V/v tranh chép hop
dong mua ban nha chung cu va phat chdm giao nha gitra nguyén don - ba Nguyeén Thi N.L va bi don - Cong ty co
phan dau tu va xuat nhap khau M.S.

6 Khoan 1 Diéu 13 Luit KDBDS nam 2014 va khoan 1 Piéu 17 Luat KDBDS niam 2023.

7 Khoan 6 Diéu 404 B0 luat dan sy nam 2015.



chinh dang cuia bén kia thi didu khoan nay khong c6 hiéu luc®. Két hop véi diéu kién phat
sinh ché tai phat vi pham la da xay ra vi pham nghia vu da dugc thoa thuan ap dung ché
tai phat vi pham, khi doanh nghi¢p KDBDS da c6 vi pham nghia vu thudc di¢n phai chiu
phat thi khach hang duoc quyén yéu cdu ap dung ché tai niy ma khong bi can tré boi cac
diéu khoan théa thuan khong pht hgp phap luat khac.

Mat khac, phép luat Viét Nam hién nay chua dinh nghia vé vi pham trudc thoi han
va chua c6 quy dinh cho phép mét bén trong hop dong KDBDS dugc huy bo, dinh chi
cham dat hop dong khi c6 bén c6 hanh vi du diéu kién duoc xac dinh 13 vi pham trude
thoi han, do d6, thuc té khi c6 yéu ciu nay cac co quan giai quyét tranh chap khong c6
khung phap 1y dé bao vé loi ich ctia bén bi vi pham.

2.2. Thuec tién dp dung phdp ludt vé ché tai do vi pham nghia vu trong hop dong
kinh doanh bit djng sin

Thir nhdt, viée ap dung phép luat budc thuc hién diing hop d@)ng KDBPDS con tiém
an bat cap. Budc thuc hién dung hop dong 1a ché tai dam bao cho hop ddng duogc thuc
hién nhu thoa thuin, dat duoc muc dich dat ra ban dau ctia hop déng. Ché tai nay duoc
quy dinh tai cac Piéu 352 BLDS2015 va khoan 1 Biéu 297 Luat Thuong mai nam 2005
theo d6 bén bi vi pham trong hop d6ng KDBDS co quyén ap dung ché tai budc thue hién
dung hop ddng d6i voi bat cir hanh vi vi pham nao ctia bén vi pham ma khong can phai
xac dinh do 1a vi pham co ban hay vi pham khong co ban va cling khong can phai c6 thoa
thudn trude mai dugce ap dung. Ngoai cac quy dinh nay, phap luat hién hanh chua c6 quy
dinh diéu kién 4p dung hay céc trudng hop s¢€ khong dugc ap dung ché tai nay d6i véi
hop ddng KDBDS. Vi vy, trong thuc tién tu phap van ton tai nhiéu phan quyét cin ctr
vao nhiing yeu t6 khac nhau dé chap nhan hay khong chap nhin yéu ciu ctia mot bén
budc bén kia tlep tuc thyc hién hop dong KDBDS.

Trong vu 4n tranh chap Hop ddng mua ban cin ho giita nguyén don - ba Lé Thi
Thanh H va bi don - Cong ty TNHH H, d6i véi yéu cau khang cao ctia Cong ty TNHH H
khong chap nhan cham dut Hop dong mua ban cin ho chung cu dy 4n Hoa Binh Green
Pa Ning s6 326/HDMB/HDGDN-2520, ngay 10/5/2017, Toa an di khong chap nhan vi
du Cong ty c6 khang dinh ba H hoan toan c6 thé duoc cip gidy to chi quyén cin ho di
mua “nhung dén khi nao Cong ty H méi thyc hién dugc cam két thi Cong ty H khong
khang dinh dugc”®.Con trong vu an “Tranh chip hop ddng hira mua - htra ban nha & hinh
thanh trong twong lai” giita nguyén don - ba Lé Thi Kim O va bj don - Céng ty c¢b phan
F, Toa an d4 ap dung quy dinh phap luatvé diéu kién dwa bat dong san ra kinh doanh, xac
dinh bi don chua du diéu kién dé ky két hop dong mua ban véi ba O va cin cr vao tinh
hinh “bi don dang con no thué Nha nudc va khong thé thyc hién viée ky hop ddng chuyén
nhuong cong chimg sang tén cho ba O dtng tén do cac chinh sach dat dai da thay d6i chu

8 Khoan 3 Diéu 405 B9 lut dan sy nam 2015.

o Toa an nhan dan thanh phd Ha N¢i (2023), Ban an s6 425/2023/DS-PT, ngay 24,30/8/2023 V/v tranh chap Hop
dong mua ban can ho gitra nguyén don - ba Lé Thi Thanh H va Bi don - Cong ty TNHH H, trang 9.
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dau tu phai hoan tat cac co s¢ ha tang, hoan thién nha moi cép d6 cho chu dau tu” dé két
luén “hop dong khong thé tiép tuc thuc hi¢n ma phai tuyén bd vo hig¢u”'?.

Thuec té van ton tai cac phan quyét yéu cau chu dau tu phai tiép tuc thuc hién hop
ddng du xét diéu kién hiéu luc giao dich cac bén dd ky két 1a chua dam bao. Trong vy an
Cong ty Co6 phan B khoi kién yéu cau cham duat Hop dong moi gidi san pham s
14/2017/HDDC/BDA-CN dé ky ngay 14/7/2017 v6i Cong ty co phan dau tu H lién quan
dén hoat dong moi giGi san pham Dy an Khu d6 thi 7B mo rong c6 283 ngudi co quyén
loi va nghia vy li€n quan la cac khach hang da mua cac 16 dat tai Dy an nay do Cong ty
H moi giéi va ho déu dé nghi Toa an budc tiép tuc thyc hién hop ddng. Panh gia cac giao
dich chuyén nhuwong cac 16 dat nén ndy, ca Toa an so tham va Toa an phuc thAm déu nhan
dinh theo huéng céac 16 dat chuyén nhuong chua hop phap nhung van céng nhén cac giao
dich nay vai 03 ly do: (i) viée chuyén nhuong dién ra cong khai, ngay tinh; (i1) nhitng
ngudi nhan chuyén nhugng di thyuc hién dén 95% nghia vu trong giao dich va (iii) ap
dung Piéu 133 BLDS2015 dé bao vé quyen lo1 cuia nguoi thtr ba ngay tinh. Toa an 02 cap
déu tuyén nhirng ngudi mua dat duoc quyén lién hé véi cac co quan nha nude, Cong ty
B, Cong ty H dé 1am thu tuc nhan dat, cap gidy chimg nhan quyén st dung d6i voi 16 dat
da nhan chuyen nhugng va thyc hi¢n nghia vy tai chinh theo quy dinh."' Thuc te khi thi
hanh phan quyét nay dén nay da gan 06 nam nhung quyén loi ciia ngudi mua dat van chua
duogc thuc thi'?; néu cha dau tu tiép tuc khong thuc hién nghia vu ctia minh thi ngudi mua
dat dung trude nguy co khong duge nhan dat ma ciing khong dugc khai kién doi lai duoc
tién do sy viée da duoc gidi quyét bang ban an da c6 hiéu luc cua Toa an.

Tir cac phan quyét néu trén co thé thay, du két qua giai quyét 1a yéu cau chu dau
tu tiép tuc thuc hién hop dong hay cham dut hgp dong dé xtr 1y theo cac ché tai phat vi
pham, boi thuong thiét hai thi quyén lgi ctia bén bi vi pham c6 duogc thuc thi trén thuc té
hay khong déu can ctr vao diéu kién va kha nang thi hanh cta chu dau tu: thi hanh nghia
vu bang thyc hién nghia vu tra tién hoac thi hanh nghla vu bang viéc hoan thanh phap ly
du 4n dé du diéu kién mé ban, giao bat dong san va gidy to chu quyen bat dong san cho
bén c6 quyén. Hién tai, phap luat Viét Nam chua c6 quy dinh vé cac ché tai bd sung (bién
phap phat “astreinte”) dé tao ra co ché bd sung co dir stc ran de bén vi pham thi hanh
quyét dinh ctia Toa vé viéc budc thyuc hién dung hgp dong néu khong mudn tiép tuc ganh
chiu thém hau qua bat loi nita 13 dang thiéu giai phap phép 1y dé bao vé bén bi vi pham.

10 Toa 4n nhén dan tinh Ddng Nai (2023), Ban 4n s6 233/2023/DS-PT, ngay 25/10/2023 V/v Tranh chip hop dong
htra mua -hira ban nha & hinh thanh trong tuong lai giita nguyén don - ba Lé Thi Kim O va bi don - Cong ty cb
phan F, trang 9.

""Toa 4n nhin din thanh pho Da Nang (2019), Ban 4n so 18/2019/KDTM-ST, ngay 28/11/2019 cua V/v Tranh chp
hop ddng méi gidi dat nén gilta nguyén don - Cong ty cod phan B va Bi don - Cong ty C6 phan Dau tu H.

- Toa an nhéan dan cap cao tai ba Nang (2020), Ban an s6 09/2020/KDTM-PT, ngay 08/05/2020 V.v Tranh chép
hop dong moi gidi dat nén gitra nguyén don - Cong ty c6 phan B va Bi don - Cong ty C6 phan Pau tu H.

12 T4n Viét, Thuc trang 3 du dan "bé béi" véi 1.000 khéch hang tai Quang Nam" Bao Kinh té do thi, link:
https://kinhtedothi.vn/thuc-trang-3-du-an-be-boi-voi-1-000-khach-hang-tai-quang-nam.html, truy cép 26/10/2025,
(2025)

- Tan Nguyén (2024), "Gidi quyét dirt diém vu "treo s6" kéo dai”, B4o Nhan dan, link: https:/nhandan.vn/giai-quyet-
dut-diem-vu-treo-so-do-keo-dai-post832786.html, truy cap ngay 26/10/2025.
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Thir hai, thyc t& di c¢6 cac phan quyét chap nhan khoan boi thudng thiét hai ma cac
bén da wdc tinh va duoc an dinh trong hop dong KDBDS. Khoéan bdi thuong thiét hai 4n
dinh trudc dugc cong nhan cod thé 1a khoan tién cb dinh di thoa thuan nhu trong vu an
“Tranh chap hop dong kinh doanh bit dong san” giita nguyén don 1a Cong ty ¢ phan dau
tu N va bi don 1a Cong ty TNHH Thuong mai dich vu Ngb V, Tda an da cong nhan thoa
thuan ciia cac bén tai khoan 8.2 Diéu 8 Hop dong hop tac kinh doanh s6 01/2017/HDHT
ngdy 08/8/2017 vé khoan bdi thuong thiét hai do vi pham hop ddong 1a sb tién
1.600.000.000 dong va quy dinh tai khoan 2 Piéu 16 Luat KDBPS nim 2014 “viéc phat
va bdi thuong thiét hai ... do cac bén thoa thuan va phai duoc ghi 1 trong hop dong” va
1ap luan “cac bén thoa thuan murc bdi thuong thiét hai 1a 1.600.000.000 dong dua trén co
s& tu nguyén, khong trai voi quy dinh phéap lut nén co hiéu luc rang budc ddi véi bén vi
pham hop dong”!3. Hodc thoa thuan mirc bdi thuong theo mot ty 16 nhat dinh tinh trén gia
trj hop dong ciing duoc cong nhan, nhu tai Ban an sé 233/2023/DS-PT, ngay 23/5/2023
V/v tranh chip hop déng mua ban cin ho chung cu giita nguyén don ba DS Thi Phuong
M va bj don Cong ty C6 phan dau tu xay dung X, Toa an di cong nhan thoa thuan cua
cic bén tai diém d Pidu 12.2 Hop dong mua ban cin ho chung cu sb
S12101/2018/SSC/HPMBCH, ngay 09/01/2018 va Hop ddng mua ban cin hd chung cu
S12103/2018/SSC/HDPMBCH ngay 09/01/2018 vé an dinh mirc bdi thudng thiét hai bang
16% tong gia tri hop dong khi ba M don phuong cham dit hop dong do Cong ty X cham
giao nha véi ly do thoéa thuan nay phu hop voi khoan 2 Diéu 16, Diéu 21, Diéu 22, Diéu
23 Luat KDBDS nam 2014; Diéu 13, Diéu 360 va Diéu 418 BLDS niam 2015'. Cung voi
do, cling dd c6 cac phan quyét Toa an diéu chinh thoa thudn cua cac bén vé bdi thudng
nay nhung khong dya trén thiét hai thyc té phat sinh ma can cir trén 16i dé xay ra vi
pham.'?

Viéc cong nhan thoa thuin bdi thudng thiét hai uée tinh cling giai quyét dugc kho
khan cta bén bi vi pham khi phai chung minh dugc thiét hai thyc té ma ho da ganh chiu
va mdi quan hé nhan qua gitta hanh vi vi pham nghia vu va thi¢t hai da xay ra dé yéu cau
boi thuong. Ddi vGi mot s6 cac thiét hai, mic du phap luat thira nhan do6 1a thi¢t hai dugc
bdi thudng nhung thyc té lai xay ra truong hgp khong thé dinh lwong mire thiét hai ma
khong phai do 16i cua bén bi thiét hai. Trong do, dac biét dbi v6i thiét hai 1a khoan tién
chénh 16ch gitra gia nha gan lién gi4 tri quyén st dung dat do cac bén thoa thuan voi gia
nha gan lién gia tri quyén str dung dét tai thoi diém xét xt so thim. Mic du van dé nay
da duoc quy dinh khoan 2.4 Muyc 2 Phan I Nghi quyét 01/2003/NQ-HDTP, ngay

13‘ Toa 4n nhén dan thanh phé Pa Ning (2022), Ban an sb 14/2022/KDTM-PT, ngay 26/5/2022 V/v Tranh chap hop
dong kinh doanh bat dong san gilta nguyén don la Cong ty co phan dau tu N va bi don 1a Cong ty TNHH Thuong
mai dich vy Ng6 V, trang 12.

14‘T(‘)a 4n nhan dan thanh phd Ha Noi (2023), Ban 4n s6 233/2023/DS-PT, ngay 23/5/2023 V/v tranh phe‘ip hop
dong mua ban cin ho chung cu giita nguyén don Ba D6 Thi Phuong M va bi don Cong ty C6 phan dau tu xay
dung X, trang 11-12.

15 Hoi dong Tham phén Toa 4n nhén dan t6i cao (2024), Quyét dinh giam dbc tham s6 10/2024/KDTM- GDT, ngay
11/6/2024 V.v tranh chip hop dong hop tac giita nguyén don - Cong ty c6 phan Dirc M va Bi don - Cong ty ¢b phan
Pau tr va Kinh doanh nha Tan V, trang 11.



16/4/2003 ctua Hoi dong tham phan Toa an nhan dan t6i cao HLrO‘ng dan 4p dung phap
luat trong viéc giai quyet mot s6 loai tranh chap dan sy, hon nhan va gia dinh nhung nhiéu
vu 4n d3 khong chip nhan khoan thiét hai nay vé6i Iy do dén tir khé khin trong viée xac
dinh gi4 thi trudng cla bat dong san tai thoi diém xét xtr khi bat dong san ndy van chua
du diéu kién mo ban. !

Thir ba, thuc té giai quyét cac khoan thiét hai duoc boi thuong do c6 bén vi pham
nghia vu trong hop dong KDBDS con c6 sy khac nhau. Theo quy dinh ctiia Luat Thuong
mai nim 2005 va BLDS2015, thiét hai dugc bdi thuong do vi pham nghia vu hop déng
1a nhitng ton that thuc té, truc tiép ma bén bi vi pham phai chiu do bén vi pham gay ra va
loi ich ma bén bi vi pham dang 18 duoc huéng néu khong cé hanh vi vi pham. Hién nay,
chua c6 vin ban huéng dan thé nao la “tdn that thuc té, truc tiép”, “lo1 ich ma minh 1€ ra
duoc huong” nén viéc ap dung cac quy dinh trén thuc té con c6 su khac nhau.

Vi duy, d6i véi yéu cau bén doanh nghiép KDBDS phai boi thudng khoan tién 1ai
vay ma bén mua di vay dé thanh toan gia tri hop dong KDBDS. Trong vu an tranh chap
hop dong mua ban cin ho chung cu giira nguyén don - ba B Thi Phuong M va bi don -
Cong ty co phan dau tu xay dung X, Toa an di khong chip nhan yéu ciu nay ciia ba M
v6i 1y do Cong ty X khong lién quan va khong co 16i trong giao dich vay gilta ba M va
Sacombank; viéc Cong ty X cham ban giao nha hay khong thi ba M van phai tra tién 1ai,
tién phi cho Sacombank va khong c6 thoa thuan vé viéc Cong ty X cd nghia vy thanh toan
cho ba M khi phat sinh khoan vay!”. Trong khi do, cling v&i yéu cau nay, trong vu an
Tranh chap Hop dong mua ban cin ho giita ba Lé Thi Thanh H va Cong ty TNHH H, Toa
an d3 xac dinh toan b tién 13i gém 131 trong han bi qué han, 13i qué han do cham tra géc
va 1ai phat do cham tra 13i ma ba H d tra va con phai tra tam tinh dén ngay 01/11/2022
tor khoan vay mua can ho véi Ngan hang MB la khoan thiét hai thuc té ba H phai chiu va
tuyén Cong ty H phai boi thudng cho ba H bang cach thanh toan cho ba H sb tién nay véi
1ap luan “can ct trinh bay ciia ba H kém theo tai liéu c6 trong hd so vy an va duoc Cong
ty TNHH H x4c nhan™.'8

Trong vu 4n ba D3 Thi Phuong M khoi kién Cong ty c6 phan dau tu xay dung X
néu trén, ba M da yéu cau Cong ty X tra cho ba so tién ba I8 ra dugc huong tir viée cho
thué 02 can ho néu Cong ty X khong chiam ban giao. Yéu cau nay ciia ba M khong dugc
Tda an chap nhan voi nhan dinh mic du Cong ty X ¢6 vi pham nghia vu nhung ba M chua
nhan ban giao can ho, chua c6 can hg dé cho thué va ba M khong chirng minh dugc sau
khi ky 02 Hop dong mua ban cin hd chung cu v6i Cong ty X thi di ky hop dong cho thué
v6i nguoi khac!'. Tir nhan dinh ndy c6 thé thay, khoan thiét hai 13 “khoan loi tryc tiép ma

16 Xem : 1. Toa 4n nhan dén thanh phdé HS Chi Minh (2015), Ban an s6 106/2015/DS-PT, ngay 21/01/2015 Viv
Tranh chap hop ddng mua ban cin ho gitta nguyén don - ba Tran Thi Chau Ng va bi don - Cong ty c¢b phan Bét dong
san X4y lip Dau khi T, trang 10; 2. Toa 4n nhan dan quan Hai Chéau (2021), Ban 4n sé 35/2021/DS-ST, ngay
16/6/2021 V/v Hity bé hop dong dan sy giita nguyén don ba HO Thi T va bi don 1a Cong ty C6 phan dau tu H

17 Toa 4n nhéan dan thanh phd Ha Noi (2023), #/dd, trang 10.
18 TAND thanh phé Ha Noi (2023), dd, trang 9.

19 TAND thanh phé Ha Noi (2023), #ldd, trang 11.



bén bi vi pham dang 1& duoc huong” hay “loi ich ma 18 ra minh dugc huong do hop dong
mang lai” quy dinh tai khoan 2 Piéu 302 Luat Thuong mai nam 2005, khoan 2 Diéu 419
BLDS2015 khong phai 1a tén that thyc té da xay ra nhung dé duoc co quan giai quyét
tranh chap chap nhan thi bén bi vi pham cling can cung cap cac tai liéu, chung ctr chirng
minh co s¢ dé phat sinh khoan loi ich nay da ton tai tai thoi diém yéu cau.

2.3. Thuc tién dp dung phdp lugt vé logi triv trdach nhi¢m do vi pham nghia vu
trong hop dong kinh doanh bt dpng sin

Luat Thuong mai nam 2005 va BLDS2015 quy dinh cac truong hop loai tru trach
nhi¢m do vi pham nghia vy hop déng theo dang liét ké, bao gém loai trur trach nhiém khi
xay ra cac truong hop ma cac bén da thoa thun, xay ra sy kién bat kha khang, hanh vi vi
pham cta mot bén hoan toan do 16i ctia bén kia va hanh vi vi pham ctia mot bén do thuc
hién quyét dinh ciia co quan quan 1y nha nudc c6 tham quyén ma cac bén khong thé biét
duogc vao thoi diém giao két hop dong. Cac quy dinh trong hai vin ban luat nay chi ding
lai & liét ké truong hop chua quy dinh diéu kién 4p dung nén thuc té van dung cac quy
dinh nay vao giai quyét tranh chap hop dong KDBPS con nhiéu quan diém chua thong
nhat.

Vu an néu duéi day 1a mot vi du cho thiy cic quan diém khac nhau cua cac cip
Toa 4n trong viéc xac dinh Covid-19 c6 phai 1a su kién bat kha khang.

Ngay 24/03/2020, Ba Ngoc D va ba Yén H da ky Hop dong thué can nha véi ndi
dung ba Ngoc D thué dé mé co s dao tao kinh doanh trong thoi han 03 nam. Ba Ngoc D
da tra du tién thué nha 03 nam va dau tu trang thiét bi chuan bi cho hoat dong kinh doanh.
Dén ngay 26/02/2021, ba Ngoc D phat vin ban théng bao chim dut hop dong thué nha
ké tir ngay 01/03/2021 véi 1y do 1a do anh huéng cua dich Covid-19 va da khoi kién ra
Tda 4n yéu ciu tuyén Hop dong thué nha ngay 24/03/2020 cham dat hiéu luc tir ngay
01/03/2021 do dai dich Covid-19 1a su kién bét khd khéng; budc ba Yén H hoan trd lai s6
tién thué ba da thanh toan du 1a 1.907.500.000 dong va d& nghi Toa xem xét ba dugc mién
trir trach nhiém theo khoan 2 Diéu 351 Bo lut Dan su.

Trong qua trinh xét xir vu 4n nay, Toa 4n so thdm chi chap nhan mot phan yéu cau
khoi kién ciia ba Ngoc D 1a cham diit hgp dong thué nha, khong chap nhén viéc hop dong
cham dt do dai dich Covid-19 14 su kién bat kha khang dé mién trir boi thuong thiét hai
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 351 BLDS 2015. Ba Ngoc D chi duogc tra lai sb tién
775.000.000 ddng sau khi trir di khoan tién boi thuong thiét hai.2’ Sau khi c6 khang céo
ctia ba Ngoc D, Toa phuc tham da stra an so tham theo hudéng xac dinh dich Covid-19 1a
su kién bat kha khang va dong y xac dinh ba Ngoc D khong phai boi thuong thiét hai cho
ba Yén H.2! Ngay 25/07/2022, Vién truong VKSNDCC tai Da Nang da khang nghi ban
an phiic tham va dé nghi Uy ban Tham phan TANDCC tai Pa Nang Xét xur giam déc
tham, sira mot phan ban 4n phiic thim budc ba Yén H tra cho ba D s6 tién 729.000.000

20 T(‘)a an nhﬁn dan thanh phd H, tinh QN (2021), Ban 4n dén su s 81/2021/DS-ST, ngay ;9/9/2021 vu an “Tranh
chap hop dong thué nha” giita nguyén don ba Nguyén Thi Ngoc D va bi don 1a ba Pham Yén H.

21 Toa 4n nhan dan tinh Quang Nam (2022), Ban 4n s 07/2022/DS-PT, ngay 24/02/2022 vy an “Tranh chép hop
dong thué nha” giita nguyén don ba Nguyén Thi Ngoc D va bi don 1a ba Pham Yén H.
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ddng va stra phan an phi cho phu hop. Ngay 09/09/2022, Uy ban Tham phan TANDCCtai
Pa Ning da ban hanh Quyét dinh giam doc tham sb 48/2022/DS-GDT khong chap nhén
khang nghi cta Vién trusng VKSNDCC tai Pa Nang, gitt nguyén ban an phuc tham

Tir dién bién vu viée va quan diém xét xtr ciia cic cAp néu trén, tic gia thiy rang:

Mot Ia, dich Covid-19 c6 phai 13 sy kién bat kha khang hay khong?

Hién nay t6n tai nhiéu quan diém trong dé c6 ¥ kién xéac dinh dich Covid-19 c6 thé dap
mg day du ba diéu kién co ban dau tién dé dugc coi 1a mot sy kién bat kha khang theo
quy dinh cia BLDS2015 1a (i) xay ra mot cach khach quan, (ii) khong thé luong trudc
duogc va (iii) khong thé khiac phuc duoc?®. Trong khi d6 ciing c6 quan diém “dich Covid-
19 khong dong nghia voi sy kién bat kha khang”?.

Trong vu an dang phan tich, Toa 4n nhan dan cip cao ciing xac dinh tai thoi diém
cac bén ky Hop dong thué nha ngay 24/3/2020, dich bénh Covid-19 da xudt hién tai Viét
Nam nhung tai thoi diém nay, cac co quan, ngudi c¢6 thim quyén chura ban hanh cac quy
dinh nghiém ngit vé phong, chéng dich. Sau khi ky hop ddng, cac Chi thj s6 15/CT-TTg,
ngay 27/3/2020 va Chi thi 16/CT-TTg, ngay 31/3/2020 cua Thu tuéng chinh phu 4p dung
cac bién phap nghiém ngit phong chéng dich bénh méi duge ban hanh nén ba Ngoc D
khong thé ludng trude duge hét dién bién phirc tap cua dich bénh budc phai tam ding
hoat dong kinh doanh. Vi cach phan tich nay c6 thé hiéu, dich Covid-19 dap tmg tinh
khach quan ctia mot sy kién bat kha khang nhung khong phai toan bd thoi gian xay ra
dich Covid-19 déu 1a khoang thoi gian cac bén dugc vién dan dé khong phai chiu trach
nhi¢ém do vi pham nghia vy. Chi ¢ nhirg khoang thoi gian, nhiing thoi diém thuc hién
cac chi thi, I¢nh, quyet dinh phong chong dich bénh ctia co quan Nha nuéc c6 tham quyén
1a nguyén nhan tryc tiép anh huong dén kha nang thyc hién nghia vy cua mot bén trong
hop dong, dan dén nghia vu ctia hg khong thé thuc hién duoc thi bén vi pham nghia vy
moi duoc loai trir trach nhiém.

Hai la, c6 thé can cir vao dich Covid-19 d&é don phuong chdm dut, huy bo hop
d6ng ma khong phai bdi thuong thiét hai hay khong? Tai cac hop dong KDBDS mau
dugc ban hanh theo Nghi dinh 96/2024/ND-CP c6 quy dinh mot trong cac trudong hop
cham dut hgp dong 1a trudng hop bén bi tac dong boi su kién bat kha khang khong thé
khéc phuc duoc dé tiép tuc thuc hién nghia vu ciia minh trong mot thoi han nhét dinh theo

22 Uy ban Tham phéan Tda 4n nhén dan cip cao tai Da Ning (2022), Quyét dinh giam ddc thdm sb 48/2022/DS-GDT,
ngay 09/9/2022 vu 4n “Tranh chap hop dong thué nha” giita nguyén don ba Nguyén Thi Ngoc D va bi don 1a ba
Pham Yén H.

3 Truong Nhat Quang, Ngo Thai Ninh, “Vén dé mién trach nhiém dan s do vi pham nghia vu thanh todn trong
trieong hop bdt kha khang Covid-19, Tap chi Nha nu6c va phap luét, s6 4 (404)-T2/2020, trang 14 (2020); Lé Dinh
Vinh, Nguyén Thanh Ha, Dich Covid-19 ¢é phai la sw kién bt kha khing dé doanh nghiép dwoe mién thue hién
nghia vu theo hop dong7 Tap chi dién t&r Luat su Viét Nam (2021) https://Isvn.vn/dich-covid-19-co-phai-la-su-kien-
bat-kha-khang-de-doanh-nghiep-duoc-mien-thuc-hien-nghia-vu-theo-hop-dong1627401077-a106722.html,  truy
cap 26/10/2025.

% Pd Vian Dai, Bat kha khing” do Covid-19: Toan cdanh phdp 1y va iumg xir cia nha thau (2021),
https://www.viac.vn/tin-tuc-su-kien/bat-kha-khang-do-covid19-toan-canh-phap-ly-va-ung-xu-cua-nha-thau-
n1176.html, truy cdp gan nhat ngay 26/10/2025.
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su thoa thuan ctia hai bén. Néu hai bén khong cé théa thuan khac thi mot trong hai bén
c¢6 quyén don phuong chdm dut hop dong va viéc cham dit hop dong khong duge coi 1a
vi pham hop dong; va khi khong bi coi 14 vi pham hop dong thi khong phai bdi thudng
thiét hai.

Trong vu an dang phan tich, Toa an nhan dén cap cao tai ba Nang da dong y VOl
quan diém cua Toa phuc tham xac dinh ba Ngoc D cham dut hop dong thué nha do yéu
t6 khach quan, “d6 1a tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap, khong thé ludong
trude duge.”?’ Tai khoan 3 Diéu 6 Hop dong thué, cic bén co thoa thuan néu cham dut
hop dong khong phai do 16i chu quan cua ba Ngoc D thi ba Yén H sé& hoan tra lai cho ba
Ngoc D khoan tién thué da tra trude sau khi tru di sd tién thué theo ty 1& thoi gian thué
thuc té. Dua trén 1ap luan nhu vay, Toa cap cao két luan viéc Toa phuc tham khong chap
nhan yéu ciu ctia ba Yén H yéu cau ba Ngoc D boi thuong s6 tién 840.000.000 dbng la
c6 can cu. Nhu vy, theo cac quy dinh tai hop d6ng mau va thyc tién xét xir c6 thé thay,
néu dich bénh Covid-19 tac dong truc tiép dén kha ning thyc hién nghia vu hop dong cua
mot bén va khong thé khéc phuc dugc trong mot thoi gian nhét dinh thi mot trong hai bén
c6 quyén don phuong chdm dut hop dong trude thdi han ma khong bi coi 1a vi pham
nghia vu.

Cung v6i d6, mot trong cac tinh tiét thuong duge doanh nghiép KDBDS vién dan
dé loai trir trach nhiém cua minh la thyc hién theo quyet dinh cua co quan quan ly nha
nudc c¢6 tham quyén. Vi Iy do ndy, Toa an khi giai quyét s& lam r& 02 van dé: (i) co ton
tai quyét dinh cua co quan Nha nuéc hay khong? va (ii) anh hudng cua quyét dinh d6 dén
kha nang thuc hién nghia vu cua bén vi pham nghia vu. Bén vi pham nghia vu phai chiing
minh truong hop duoc loai trir trach nhi¢m. Trong vu an ba Lé Thi Thanh H khoi kién
Cong ty TNHH HB, Cong ty TNHH H di dua ra Iy do bi cham tré thu tuc xin cap Gidy
chirng nhén s¢ hiru can ho cho ba H 1a do khu d4t Du 4n Hoa Binh Green Pa Nang thudc
dién diéu tra ciia BO Cong an, voi ly do nay, Toa an da thuc hién cong tac xac minh, xac
dinh khong ¢ vin ban nao c6 ndi dung nhu Cong ty TNHH H trao d6i, Du 4n khong
thudc dién diéu tra ciia B4 Cong an nén da khong chap nhan2®.

3. Cac kién nghi hoan thi¢n phap luit vé trach nhiém phap 1y do vi pham
nghia vu trong hop dong kinh doanh bat dong san

Tir nhitng ndi dung phan tich néu trén cho thay thuc té khi 4p dung cac quy dinh
vé trach nhiém phap Iy do vi pham nghia vu duoc quy dinh tai Luat Thuong mai nam
2005 va BLDS2015 dé giai quyét cac tranh chap hop dong KDBDS c6 nhiing bat cap can
phai hoan thién nhu sau:

Thir nhat, kién nghi b6 sung cac quy dinh vé vi pham nghia vu trude thoi han va
bd sung quyén ap dung ché tai ciia mot bén khi (cac) bén con lai trong hop ddong KDBPS
c6 hanh vi du diéu kién xac dinh 1a vi pham nghia vu trude thoi han.

25 Uy ban Tham phan Toda 4n nhan dén cép cao tai Da Ning (2022), tldd, trang 7.

26 Toa 4n nhan dan thanh phd Ha Noi (2023), 1ldd, trang 9.
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Thir hai, kién nghi b6 sung quy dinh tai Diéu 297 Luat Thuong mai nam 2005 va
Piéu 352 BLDS2015 vé cac trudng hop khong ap dung ché tai budc thuc hién ding hop
ddng va ché tai bd sung trong trudng hop bén vi pham khong thi hanh quyét dinh budc
thyce hién hop ddng cua co quan giai quyét tranh chip.

Thir ba, kién nghi bd sung quy dinh co quan giai quyét tranh chap co quyen diéu chinh
céc thoa thuan murc boi thudng thiét hai da duoc cac bén an dinh trong hop dong KDBPS
khi xay ra cac tinh huéng duoc quy dinh cu thé.

Thir twr, Tac gia kién nghi can c6 van ban ctia Hoi dong tham phan Toa an nhan
dan t6i cao hudng dan cuy thé vé trudng hop bat kha khang do anh huong cia dai dich
Covid-19 dé lam co so thong nhat van dung phap luat.

Thir nam, Tac gia klen nghi ciing v&i diéu kién tai thoi diém ky két hop dong cac
bén khong thé biét duoc quyet dinh ctia co quan quan 1y nha nudc cé tham quyén thi can
¢6 van ban huéng dan cy thé vé diéu kién ap dung truong hop loai trir nay la bén vi pham
chi dugc loai trir trach nhiém khi ndi dung cac quyét dinh cta co quan nha nude c6 tham
quyén phai truc tiép tac dong dén kha nang thyc hién nghia vu cua bén vi pham va day la
cac quyét dinh vi loi ich chung, khong xuat phat hanh vi vi pham phap luat cia cac bén.
Noi dung nay c6 thé cu thé dudi hinh thirc An 16 dé Toa 4n ¢ cin cir van dung giai quyét
cac vu viéc trén thuc té.

4. Két ludn

Nghién ctru thyc tién 4p dung phap luat khi giai quyét cac tranh chap trong hop
déng KDBDS di cho thdy nhitng bat cip hién nay khi van dung cac quy dinh cua
BLDS2015, Luat Thuong mai nim 2005 vao giai quyét tranh chép loai hop dong. Xuét
phat tlr nhimg ddc trung ciia hgp dong KDBPDS va loi ich thyc sy cta bén bi vi pham
mong mudn dat duoc thong qua két qua khao sat thuc té, tac gia da dé xuat bd sung, hoan
thién quy dinh phap luat vé trach nhiém phép 1y do vi pham nghia vu trong hop dong
KDBDS.
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NHUNG DPIEM NGHEN TIEM AN TRONG LUAT DAT DAI NAM 2024 -
NHIN TU GOC PQ TRANH CHAP, KHIEU KIEN

Ths. Pao Thi Nhung*

Tém tit. Luat Dat dai nim 2024 vira méi duge ban hanh va c6 hiéu luc thi hanh
hon mét nam nhung thuc tién thi hanh cho thiy dao luét nay van chua dap ung dugc ky
vong s& giai quyét nhiéu vudng mic, bat cip cia thuc tlen cong tac quan ly va sir dung
dat dai. Du6i goc nhin tranh chap, khleu kién va giai quyét cac tranh chap, khiéu kién,
bai viét phan tich mot sd diém nghén tiém an trong cac quy dinh cia Luat Dat dai nim
2024 va dé xuat giai phap khic phuc.

Tir khéa: Ludt Pét dai nam 2024, diém nghén, tranh chép dit dai

Abstract. The 2024 Land Law has just been promulgated and in effect for more than
a year, but implementation practice shows that this Law has not yet met expectations to
resolve many difficulties and shortcomings in the practice of land management and land
use. From the perspective of disputes, complaints and their settlement, this article has
analyzed some potential bottlenecks in the provisions of the 2024 Land Law and proposed
some solutions to overcome them.

Key word: Bottleneck, Land Law 2024, Land dispute

1. Mé dau

Luat D4t dai nim 2024 (Luat s6 31/2024/QH15), duoc Qudc hoi thong qua ngay
18/01/2024 va c6 hié¢u luc thi hanh tir ngay 01/8/2024, la mét dao luat quan trong nhén
dugc nhiéu sy quan tim cta ca xa hoi véi ky vong s€ giai quyet nhiéu vuéng mic, bat
cip ton tai trong cong tac quan ly va str dung dat dai sudt nhiéu nim qua. Vdi 16 chuong
va 260 diéu, Luat Dat dai ndm 2024 da thé ché hoa diy du cac quan diém, chu trrong cia
Pang vé quan ly va sir dung dat dai duoc thé hién trong Nghi quyét s6 18-NQ/TW, nham
hoan thién thé ché, chinh sach vé dat dai phu hop véi nén kinh té thi trudng dinh hudng
xa hoi chu nghia cua Viét Nam trong ky nguyén mdi.

Tranh chap dét dai phd bién va phirc tap so v6i cac loai tranh chip khac. Didu nay
dugc minh qua ty 1¢ sé lwong don thu khiéu nai, t6 céo, tranh chép lién quan dén dat dai
tai mot s6 dia phuong so véi cac chiém dén khoang 75% sb khiéu nai, kién nghi.

! “Brc tranh vé tranh chép, khiéu kién dét dai” 1a biéu hién rd nhat hiéu qua cua chinh
sach dit dai ma Nha nuéc ban hanh va khung phap 1y vé giai quyét tranh chap, khiéu kién
1a hanh lang phap 1y co ban va quan trong khong chi dé bao quyén va loi ich hop phap
clia nguoi st dung dat ma con bao vé sy ton nghiém ctia phap ludt dat dai. Qua ling kinh

* Dao Thi Nhung, Gidng vién Khoa Ludt, Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa chng

' Pang Thai Son, Ludt Pat dai 2024: Piém mdi trong giai quyét cac tranh chdp vé dat dai, Media.chinhphu.vn
(16/7/2024 09:51), https://media.chinhphu.vn/luat-dat-dai-2024-diem-moi-trong-giai-quyet-cac-tranh-chap-ve-dat-
dai-102240716091552813.htm, truy cép 20/9/2025.



ctia tranh chép, khiéu kién va giai quyét cc tranh chép, khiéu kién dat dai, mic du cac
quy dinh ctia Luat Dat dai nim 2024 méi dugc stra d6i, bo sung nhung nhirng thach thire
khi thyc thi cac quy dinh nay duong nhu van hién hiru va c6 thé 1a cac diém nghén cua
chinh sach dit dai néu khong c6 nhiing giai phap khic phuc.

2. Tong quan vé tranh chép, khiéu nai dit dai

2.1. Khdi qudt vé tranh chdp, khiéu nai dit dai

Theo giai thich tai khoan 47 Diéu 3 Luat Dat dai naim 2024: “Tranh chép dat dai
1a tranh chap vé quyén, nghia vu ctia ngudi sir dung dat giira hai hodc nhiéu bén trong
quan h¢ dét dai”. Nhu vy, tranh chép dat dai dugc hiéu 1a nhimg méu thuln, bat dong
hodc xung dot loi ich lién quan dén quyén va nghia vy cua nguoi su dung dat. Ban chat
ctia tranh chap dt dai 1a mau thuin, xung dot vé quyén va nghia vu sir dung dat phat sinh
gitra cac 7 nhom chu thé 1a ngudi str dung dat theo phap luét hién hanh?, do sy thiéu 5
rang vé phap 1y, méu thuln ranh gidi, hodc cac tranh chap vé hop dong, quyén thira ké va
tai san gan lién v6i dat. Day 1a mot hién tugng phép 1y-xa hoi phirc tap, _phan anh cac van
dé kinh té va xa hoi lién quan dén viéc khai thac, quan 1y va sir dung dét dai.

N6i ngan gon, tranh chap dat dai tirc 14 tranh chap dé xac dinh xem ai dugc quyén
str dung dat va tranh chip lién quan dén dat dai 13 tranh chap vé quyén, nghia vu giita cac
bén trong quan hé dan su lién quan dén dét dai nhu giao dich, di san thira ké, tai san chung
1a quyén st dung dat. Tranh chép dat dai thuong c6 cac dang pho bién la:

(1) Tranh chap vé quyén stir dung dit: bay la cac tranh chép gitta nhimng nguoi su
dung dat v6i nhau vé ranh gidi giira cac ving dat, thuong do mot bén tu ¥ thay d6i ranh
gi01 hodc hai bén khong xac dinh duoc ranh gioi. Dang nay cling bao gém cac tranh chap
doi lai dat, doi lai tai san gin lién v6i dit c6 ngudn gbe trude dy thude quyén s hitu cia
ho hodc nguoi than cia ho;

(2) Tranh chép vé quyen nghia vu phat sinh trong qua trinh st dung dat Dang
tranh chap ndy mang ban chat 13 tranh chap vé hop dong déan sy, bao gom yeu cau thuc
hién nghia vu theo hop dong, cong nhan hiéu lyc ciia hop dong, tuyén bd giao dich dan
su vO hi€u... Mot loai tranh chép khéc thudc dang nay la tranh chép vé muc dich sir dung
dat. Ngoai ra, con ¢ cac tranh chép lién quan dén hop dong dit coc trong mua ban bat
dong san, hop dong hop tac kinh doanh bt dong san, hoic viéc thué, cho thué lai, tu van
mua ban bat dong san;

(3) Tranh chép lién quan dén dat Bao gom cac tranh chép quyen sur dung dat khi
\( chong ly hon, tranh chip vé& quyén thira ké quyén sur dung dat, tai san gin lién véi
quyén sir dung dét.

Phép lut hién hanh d3 c6 su phan biét tranh chap va khiéu nai dat dai. Khiéu nai
dat dai 1a mot bd phan cia khiéu nai hanh chinh, dugc hiéu 1a viéc cac chu thé s dung
dat dai dé nghi co quan nha nude co thém quyén xem x¢ét lai quyét dinh hanh chinh hoic
hanh vi hanh chinh, khi c6 can cir cho rang quyét dinh hodc hanh vi d6 1a trai phap ludt,
xam pham quyén, lgi ich hop phap ctia minh trong qua trinh quan 1y, str dung dat. Quyén
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khleu nai nay ciing duoc Luat Dat dai nim 2024 ghi nhén: “Nguwoi sir dung ddt, ngueoi c6
quyén va nghia vu lién quan dén sik dung dat c¢é quyén khiéu nai... quyét dinh hanh chinh,
hanh vi hanh chinh vé qudn 1y dat dai”3. Tuy nhién, & Viét Nam, nguyén tic “dét dai
thudc so hitu toan dan do Nha nudc dai dién chu sé hiru va théng nhét quan 1y”* da duoc
hién dinh. Nguoi sir dung dat chi duoc Nha nudc trao quyén sir dung dat. Pic trung nay
lam cho quan hé dét dai c6 tinh chat da dién, tirc 1a vira mang ban chét quan h¢ dan su-
kinh té vira c¢6 yéu t6 ctia quan hé hanh chinh. Do d6, nhiéu quan hé tranh chap dét dai lai
an chira bén trong 14 khiéu nai xét vé ban chat. Thyc tién cho thay rat nhiéu tranh chap
dat dai thuong gan lién vdi thu tuc hanh chinh (vi du: giao dat, cho thué dat, chuyén muc
dich st dung dat, cap Gidy ching nhan quyén st dung dét, thu hdi dét...). Chinh vi thé
nén trong nhiéu truong hop c6 sy xung dot loi ich gitra cac chu thé khé phan biét rach roi
la tranh chap hay khiéu nai. Véi s lugng 16n va sy da dang cua cac loai tranh chap, khiéu
nai, tir nhitng van dé xac dinh ranh gi6i don gian dén cac hop dong bat dong san thuong
mai phuc tap hodc tranh chép co yéu t6 khiéu nai, néu khung phap ly diéu chinh chua
hoan thién thi viéc xir Iy tranh chap kho dat dugc hiéu qua cao. Tinh phd bién, da dién
ctia tranh chap, khiéu kién dét dai dit ra yéu cau phai tim hiéu nguyén nhan dé cung cap
cac co ché giai quyét mot cach toan dién va linh hoat hon.
2.2. Nguyén nhén ciia tranh chip, khiéu ki¢n dit dai

O Viét Nam, dat dai 1a mot loai tai san dic biét, thudc so htru toan dan do Nha
nude dai dién chi so hiru va thdng nhit quan 1y. Nha nuéc trao quyen st dung dat cho
ngudi st dung dit theo quy dinh phap luat. Vi vay, mau thuin, bit déng trong cong tac
quan 1y va st dung dat 1a mot tat yéu khach quan. Do ddc thu vé dleu kién lich su, dia ly
ctia Viét Nam nén céc tranh chap, khiéu kién vé dat dai cling xudt phat tir nhiéu nguyén
nhan khac nhau, trong d6 can ké dén mot s nguyén nhan chinh nhu sau:

Thir nhdt, xdy ra nhiéu bién déng lich sir ciia ddt nwéce lién quan dén quan hé dat
dai.

Sau khi gianh doc 14ap vao nam 1945, Viét Nam trai qua hai cudc chién tranh véi
su chia cit dat nude thanh hai mién vé6i hai ché do chinh trj - kinh té khéc nhau. Chinh
hoan canh lich sir khach quan d6 lam cho chinh sach vé dat dai thay dbi thuong xuyén
theo yéu cau cua timg thoi ky dd din dén nhitng bién dong 16n vé quan 1y va sir dung dat.
Hoan canh song ctia ngudi dan (di dan dén ving dat méi, ho dén khai hoang, chiém hiru
va str dung cac manh dat méi va bo lai dat dai & qué nha) va diéu kién kinh té xa hoi ngay
cang thay d6i, dat dai ngay cang c6 gia tri hon. Mic du phap luat vé dat dai (tir Luat Dt
dai ndm 1993, Luat Dat dai nim 2003, Luat Dat dai nim 2013 va ca Lut Dat dai nim
2024) khong thira nhan viéc doi lai dat di giao cho ngudi khac theo chinh sach va phap
ludt ciia Nha nudc st dung trong qua trinh thyc hién chinh sach dat dai nhung nhiéu nguoi
van tranh chap hoic khiéu nai dé doi dat cii cia minh.

3 Khoan 1 Diéu 237 Luat D4t dai nam 2024.

4 Piéu 53 Hién phap nam 2013.



~ Thir hai, do sy bdt cdp ciia hé théng chinh sach, phdp ludt vé dat dai va cong tac
16 chike thi hanh phdp ludt vé dat dai.

Dit dai 1a nguén luc quan trong dé phat trién dit nude, 13 tai san quan trong, 1a
sinh ké, 1 “tdm can” cta nguoi dan, nhung chinh sach phap luat dat dai thay d6i lién tuc
qua tung thoi ky bién dong cua lich str. Tr chd phap luat cong nhan nhiéu hinh thirc sé
hiru dit dai chuyen sang quy dinh dat dai thudc s hitu toan dan, sau d6 lai quy dinh nguoi
st dung dat co day du cac quyén. Do vay, viéc ban hanh van ban phap luét vé dat dai theo
tirng giai doan lich st, sy phat trién ctia dat nudc nén thiéu dong bd va con chdng chéo,
thiéu cong bﬁng Nang luc cua can bo con han ché va con tiéu cuc quan liéu & mot vai bo
phan, viéc ndm bit kip thoi cac quy dinh phap luét cia can bd va nguoi dan han ché, hoic
khéng day du, dan dén so bi, khiéu kién va tranh chap

Cong tac quan 1y dét dai trude day ciing dé lai nhiéu bét cap, han ché va dic biét
1a thiéu sy giam sat, kiém tra chat ché trong thoi gian dai. Cong tac quy hoach su dung
dat cham, tdm nhin ngin thiéu chinh x4c. Chinh quyén dia phuong nhiéu noi tuy tién
trong giao dét, cho thué dat, thu hdi dat, chuyén muc dich st dung dat; cong tac cap gidy
chirng nhan quyen sur dung dat cham va trong mot sb trudong hop khong chinh xac. Viée
glao d4t trai tham quyén, khong dung ddi twong, giao sai dién tich, vi tri, st dung tién thu
tir dat sai quy dinh cua phap luat hoic nguoi sir dung dat da lam du cac nghia vu theo quy
dinh nhung khong duogc hop thirc quyén st dung dét, cap gidy chimg nhan quyén sir dung
dat 1a nhitng nguyén nhan tao thanh khiéu kién dong nguoi, thanh cac doan khiéu kién
dén cac co quan Trung wong. Thyc trang quan 1y dat dai nhu vay cing véi mot bo phan
khong nho can b9, cong chuc c6 nhiing hanh vi vy lgi trong quan ly, sir dung dat dai,
nhiing nhleu thiéu cong tdm 13 cic nguyén nhan truc tiép lam phat sinh nhitng khiéu nai,
tranh chip vé dat dai.

Cong tac kiém tra, thanh tra chua dugc quan tdm ding mirc, trong d6 cong tac hau
kiém dbi véi cac du an, cong trinh sau khi dugc giao dét, cho thué dat it dugc cac dia
phuong chu ¥. Tinh trang sir dung dat khong dung muc dich, khong ding tién d6, khong
dau tu theo dy 4n ma chi chd chuyén nhuwong kiém chénh 1éch gia it duoc phat hién va xur
1y kip thoi.

Thir ba, co ché giai quyét tranh chdp, khiéu nai vé dat dai con bdt cdp.

Dat dai 1a tai san phirc tap ¢ nhiéu khia canh, ca chinh tri, kinh té xa hoi va da,
dang lam phat sinh nhiéu khiéu kién. Tuy nhién, co ché giai quyét khiéu kién thiéu 6n
dinh va nhin chung khé bt cap so véi thuc tién. Giai quyét mot vu khiéu nai doi hoi phai
c6 cac quy trinh thu tuc twong ty nhu mot vu an hanh chinh hodc vy an dan sy. Do do,
can mot doi ngii nhitng nguol am hiéu phap luit, co nghi€p vu chuyén sau va lam viéc
chuyén trach va doc lap. Diéu dang lo ngai 1a viéc giai quyét khiéu nai hién nay chu yeu
dugc nhirg nguoi chua phai 1a chuyén trach thyc hién. Pay la nguyén nhan chu yéu dan
dén tinh trang giai quyet khiéu nai cham chap, thiéu dirt dlem chat luong thap, tai khiéu
kién nhleu Viéc phdi hop giai quyet tranh chap, khiéu nai vé dat dai giita cic co quan co
thim quyen chua chit ch& va thdng nhét, con dun déy trach nhiém, c6 nhiéu vu viéc con
c¢6 y kién khac nhau 1am cho cong dan tiép kién kéo dai. Mot s6 noi chua nghién ctru k§
quy dinh dé van dung giai quyét cac vu viéc cu thé ¢ dia phuong va chua lam t6t viéc tiép
dan, nhan don, chua huéng dan cu thé theo phap luit vé viéc ndp don dé tinh trang nguoi
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di khiéu kién nhiéu noi. Cong tac t6 chirc thi hanh quyét dinh glal quyét tranh chap khiéu
kién con thiéu hiéu qua; mot s6 vu viéc d3 c6 két luan hodc quyét dinh gidl quyét nhung
khong c6 tinh kha thi trong t6 chire thi hanh din téi phat sinh nhitng khiéu kién méi phirc
tap hon.

Thir tw, sw thiéu minh bach trong mét sé quy dinh cua phap ludt ddt dai.

Cac quy dinh phap luét dat dai con nhiéu bat cap trén cac phuong dién. Nhiéu quy
dinh then chdt, du duoc ky vong sé thao g& nhiing kho khan, vuong mic cla qua trinh
thue thi lai tr¢ thanh dlem nghén, nguon con cua tranh chap khiéu kién. Vi du, ché dinh
vé thu h01 dat dé phat trién kinh té x4 hoi vi loi ich qubc gia, loi ich cong cong chua giai
quyet t6t moi quan h¢ gitra quyén ctia Nha nudc véi tu cach 1a dai dién so hitu toan dan
vé dat dai va quyén cua nguoi sir dung dat da dugc phap luat cong nhan. Diéu d6 dan t6i
viéc Nha nudc thu hoi dat va tao von tir quy dat ma chua quan tam day du lgi ich chinh
dang cua ngudi st dung dét, dic biét 1a trong viéc dinh gia dat boi thuong, chua bao dam
hai hoa loi ich gitra cac bén boi doi khi chi nhan manh dén tinh cap thiét cua viéc giai
phong mit bang dé c6 duoc du 4n, thién vé giai quyét loi ich clia nha dau tu.

Nhiing bat cap trong Luat Dat dai cong voi nhitng vudng mac trong thyc thi phap
luat da gay kho khan cho ap dung phap luat, tro thanh rao can 16n dbi véi viée huy dong
ngudn lyc dat dai dé phat trién dat nuoc. Dit dai 1a nguon luc rat 1on nhung lai dang bi
tr6i bai nhidu “nat that”, 1am cho ngudn lyc nay bi tic nghén, chua duoc khoi thong dé
tré thanh ngudn luc cho nén kinh té.

3. Nhén dién diém nghén tiém 4n trong quy dinh ciia Luit dit dai nim 2024
tir goc d tranh chap, khiéu kién dat dai

Viét Nam dang budc vao ky nguyén mai-ky nguyén cua hoi nhap va phat trién,
trong d6 dat dai tiép tuc 13 ngudn luc trong yéu cho cac dir an ha tang, cong nghiép, do
thi va dich vu. Mac du duoc ky vong la du an cai cach 1on vé chinh sach dit dai, gidi
quyét cac ton dong va khoi thong nguén luc, tao dong luc cho phat trién dat nudc, nhung
Luat Dat dai nam 2024 m&i ban hanh di boc 16 mot s6 bat cap, vudng mac chua duoc xir
Iy triét dé. Ching dang 1 nhitng thach thirc tiém an c6 nguy co trd thanh nhimg diém
nghén.

3.1. Ché dp sé hitu toan dan vé dit dai va ban chdt phdp Iy ciia quyén sé hitu
tai san doi véi quyén siv dung dit

O Viét Nam, dit dai thudc “s& hitu toan dan do Nha nuéce dai dién cha s& hitu va
thong nhat quan 1y” tao ra mot hinh thai so hiru doc dao nhung thiéu rd rang. Dicu nay
dan dén su chéng chéo vé vai tro ciia Nha nude (Nha nudc vura 1a dai dién chu so hiru,
vua la nha quan ly, vira 1a nha kién tao phat trién) va lam mo nhat “quyén dinh doat thuc
chat” cta nguoi sir dung dat (NSDD). Vé mat phap 1y, NSDD duoc trao quyén sir dung
dat (QSDD) - mot dang quyén tai san phai sinh, song chinh su “dong sO hiru” tao ra sy
bat ddi xtmg vé quyén lyc va la nguon goc gy ra nhiimg mau thuan phap ly khi thiét ke
va thyc thi cac chinh sach lién quan dén dat dai. Miac du NSDD van ¢6 day du cac quyen
nhu quyén chuyén doi, chuyén nhuong, cho thué, cho thué lai, thira ké, ting cho quyén



sir dung dat; thé chap, gop von bang quyén st dung dat5 nhung gia tri phap 1y va kinh té
clia quyén ndy van bi chi phéi manh mé boi cac quyét dinh hanh chinh, dic biét 13 trong
cac giao dich chuyen muc dich st dung dét hodc gia han thoi han st dung déat. Mt khac,
QSDBD d& bi han ché béi cac quyét dinh hanh chinh vé quy hoach, ké hoach sir dung dat,
hoac thu hoi dat. Nha nude vira quan ly, vira can thi€p voi tu cach chu s¢ hitu, lam giam
tinh 0 on dinh va do tin cdy cua quyén tai san d6i vOi nha dau tur va NSDD. Duéi goc do
kinh té, mic du QSDD duoc phép thé chip, gop von nhung gia tri cta né trong giao dich
bi chi phdi boi thoi han sir dung va nguy co bi thu hdi, 1am giam tinh thanh khoan va gia
tri bao dam cua bat dong san trén thi truong von.
Ché d6 sé hitu toan dan vé dat dai da trao cho Nha nudc ta hai tu cach: mot 1a dai dién
cho toan dan thuc hién quyén so hitu, ban hanh cac quyét dinh truc tiép vé dat dai; hai la
thuc hién trach nhi¢m quan ly dat dai. Tuy nhién, vai tro dai dién cua Nha nudc va vai tro
quan 1y chua thuc su duwoc minh dinh nén dé dan t6i sy “lam quyén” trong qué trinh quan
Iy va sir dung dat dai trén thue té. Trong quyén dinh doat cua Nha nuéc dbi véi dat dai,
cac quyét dinh lién quan dén giao dét, cho thué dat, thu hoi dat kho tranh khoi su chi phéi,
tac dong boi v chi cia mot “ca nhan”, mot “nhém ngudi” nao do, dan toi nhiéu vu viéc
xay ra hodc mot s6 vu 4n “tham nhiing” c6 lién quan dén dat dai. Mat khac, quyén dai
dién cua Nha nudc trong ché dd s& hiru toan dan chua thuc sy dam bao quyén loi cho
nguoi su dung dét trén thyuc té. Nhan danh dai dién chu so hitu, Nha nude c6 quyén dinh
doat ddi voi dét dai thong qua rat nhiéu quyén nhu: quyét dinh quy hoach ké hoach sir
dung dat, quyét dinh giao dat, quyét dinh thu hdi dat, quyét dinh gia dat. Tuy nhién, khi
thue hién cac quyén ning ciia minh, Nha nuée (thdng qua cac co quan Nha nuée co tham
quyén) co dung trén loi ich cua Nhan dan tac 1a nhiing nguoi sir dung d4at? Thuc té da
chimg minh rang, ganh trén vai qua nhiéu dia vi trong quan hé dat dai, co ve nhu Nha
nuéc (thong qua cac co quan nha nude ¢ tham quyen) kho c6 thé phan biét ndi lac nao
minh 13 dai dién chu s hitu, 1ac nao minh 1 chi thé quan ly hay lic nao minh la nguoi
sir dung dat. Didu do6 cho thiy, ché d6 so hitu toan dan vé dat dai véi mot cip do chu thé
sO hitu - quan Iy - su dyng la Nha nudce s¢ lam cho ban chat phirc hop ciia quan hé dat dai
cang thém phurc tap. Nhiéu y kién di dit ra van dé xung d6t loi ich giita hai chic ning
quyét dinh vé dat dai va quan ly dat dai ciia Nha nudc tao ra rui ro tham nhiing cao. Co
18 day 1a “diém nghén ctia diém nghén” ctia chinh sach vé dat dai hién nay.

3.2. Quy dinh vé gid dit va co ché dinh gid dit

Gi4 dat va co ché dinh gia dit duoc danh gia 1a vin dé phie tap va khé khan nhat,
1a diém nghén 16n, nguyén nhén cbt 161 gay ra khiéu kién va can tré viéc huy dong ngudn
luc. Ky vong ctia cac nha lap phap khi ban hanh Luat Dat dai nam 2024 13 gia dat s& duoc
xéac dinh theo nguyén tic thi trudng, gbp phan ting ngin sach nha nudc tir dat dai, bao
dam hai hoa loi ich gitta Nha nudc, ngudi sir dung dit va nha dau tu theo chi truong cua
Nghi quyét Hoi nghi lan thir 5 Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XIII, s6 18-NQ/TW
ngay 16 thang 6 nam 2022.

5 Khoan 1 Diéu 27 Luat Dit dai nam 2024.



Theo phap luat hién hanh, khi giao dét, cho thué dat, cho phép chuyén muc dich
sir dung dat, bdi thuong khi thu hoi dat, Nha nude xac dinh gia dat phy thude vao gia thi
truong va két qua don vi tu van gia dat. Téng két thuc tién gan 10 nim thi hanh Luét D4t
dai ndm 2013 ciing cho thiy, quy dinh vé gia dat cu thé 1a diém khong thanh cong®. Quy
dinh vé gid dat rat kho thi hanh trén thyc té vi phu thudc vao nhiéu yéu td, chua ké két
qué dinh gi4 thiéu thong nhat, dan dén khong phan anh ding gia dat trén thi truong. Quy
dinh trén ciing gian tiép anh huong dén tién do tiép can dit dai, thuc hién du an déu tu,
nhiéu trudng hop lam ting chi phi dau tu, ddc biét 1a chi phi phi chinh thirc, anh huong
dén quyén loi ciia nha dau tu. Bén canh do, thi truong quyén sir dung dat thuong co su
bién dong ting, tham chi ting d6t bién va thiéu tinh 6n dinh nghiém trong. Viéc xac dinh
mirc bién dong ctia gid hoan toan dua trén sb lidu tir qua khtr nén trén thyc té khong phan
anh ding gia tri tang thém cua dat trong tuong lai. Nhing rui ro trong xac dinh gia dat cy
thé con dan dén tam 1y cta can bo e ngai, s¢' trach nhiém cua mot sO can bo, co quan,
khién kéo dai thoi gian xac dinh gia dat, anh huodng dén qua trinh thyc hién du an dau tu.
Mit khéac, dé gia dat xac dinh theo nguyén tac thi trudng thi viéc dinh gia dat phai tuan
thil nhitng nguyén tic nhat dinh dua trén su phan tich cac yéu t6 tac dong dén qua trinh
hinh thanh gié tri cua dét nhu: gia tri st dung, sy khan hiém, quan hé cung cau, su phu
hop, nhu cdu c¢6 kha ning thanh toan... Thuc té cho thiy ring gia dat do Nha nudc xac
dinh “chi bang khoang 30%-70% gi4 thi trudng, con riéng d6i v4i dat tai do thi thi chi
bang 30%-40% gia dat thi truong”’. Do d6, khoang cach giira gia dat cua thi truong voi
gia cia Nha nude bdi thudng van con rat 16n, tré thanh hé luy cho khiéu kién dét dai lién
quan dén van dé dén bu giai phong mit bang ngiy cang gia ting. Tuy nhién, ciing can
phai thira nhan 13 dinh gia dat sat voi gia thi truong 1a mot cong viéc khong dé thyc hién.
Phuong phép xéc dinh gia dat da dang nhung con mang tinh hanh chinh va chu quan cao
khi ap dung. Luat quy dinh gia dat theo nguyén tic thi truong, nhung thiéu dit liéu tin
cdy, dan dén gia bat dong san tang dot ngdt va khong kiém soat. Quy trinh dinh gla kéo
dai, doanh nghiép phai chiu tién cham ndp, trong khi don vi tu van dinh gia day gia cao
dé an toan. Ngoai ra, thiéu hé thong dir liéu qudc gia vé giao dich dét dai, bi chi phdi boi
dau co, khién gia khong bi thao tung Viéc dinh gia dét sat v6i gi thi truong cing s€ tao
ra mat trai. Cy thé, n6 lam cho gia dat boi thuong trong giai phong mat bang cho cac du
an sé ting cao, 1am cho chi phi dau tu ban dau cua du an tang, hiGu qua dau tu s& bi giam
va su cham tré trong quy trinh thu hoi s& kéo dai néu qué than trong trong vi¢c dinh gia
dat®. Tang chi phi dau tu dy 4n, giam stc hap dan FDI va gay ach tac giai phong mat
bang, hang tram du 4n bi "treo" do tranh chap gia dat. Hé qua 1a gia dét, boi thuong, ngudn

6 Thu Clic, Pé gid ddt sat voi gid thi triong, Ngudi D6 thi 15/05/2023, https:/nguoidothi.net.vn/de-gia-dat-sat-
voi-gia-thi-truong-39492.html, truy cap 20/9/2025.

"Ngo Tri Long, Gop y kién vé quy dinh phwong phép dinh gia dat tai dy thao Ludt Pat dai (sira d6i), Cong Thong
tin dién t¢ Qudc hoi Viét Nam (03/11/2023), https://quochoi.vn/tintuc/Pages/tin-hoat-dong-cua-quoc-hoi.aspx?
ItemID=81708, truy cap 20/9/2025.

8 K. Murali &M. Arul vikram, Land Acquisition Policies — A Global Perspective, International Journal of Scientific
and Research Publications, ISSN 2250-3153, Volume 6, Issue 5, May 2016, Pages 406 -410
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luc phat trlen an sinh xa hdi cu bi maic ket trong cal vong xody bat tan. Su thay doi khong
nhat quan vé gia dat s& tiém an nguy co gia ting tranh chap, dic biét trong giai doan
chuyén tiép nhu hién nay.

3.3. Co ché thu hoi dit dé phat trién kinh té xi hi vi lgi ich quéc gia cong cgng

Nham khac phuc nhing kho khan vudng mac ctia ché dinh thu hoi dat dé  phat trién
kinh té xa hoi vi loi ich qudc gia cong cong, Ludt Dit dai nam 2024 da stra d6i bo sung
rat nhiéu quy dinh. Luat da cy thé chi tiét cac trudng hop duoc phép thu hoéi dat® voi cac
quy dinh vé boi thudong hd tro tai dinh cu theo hudng dam bao t6i da quyén va loi ich hop
phap ciia ngudi c¢6 dat bi thu hdi nhu: quy dinh cu thé vé dy 4n téi dinh cu phai t6t hon
noi & cii; ho tro On dinh doi sé)ng, on dinh san xuét kinh doanh, di doi vat nudi, dao tao
chuyén ddi nghé, tim kiém viéc 1am, tai dinh cu, hd tro thao d&, pha d&, di doi tai san;
trao quyén cho UBND cép tinh c¢6 quyén quyét dinh cac bién phap, mirc hd tro khac tiy
tinh hinh thuc € dia phuong dé dam béo on dinh doi song, san xudt; viéc boi thuong cy
trong, vat nudi ciing dugc quy dinh cu thé theo gia tri san lugng hoac thiét hai thuc té.
Mic du vy, van tiém an nhiéu diém ngh&n chua duoc giai quyét triét dé, dé gay xung dot
va tré thanh nguyén nhéan cua tranh chap khiéu kién. Do 1a:

M6t la, viée thu hoi dat dé phat trién kinh té - xa hoi con thiéu ranh gidi rd rang
giita “thu hdi vi muc dich cong cong” va “thu hdi cho cac du 4n kinh doanh”. Thuc té da
chimg minh cac vu khiéu kién kéo dai thuong roi vao cac loai du 4n nam giira ranh giéi
khong 1o rang 1a phuc vu loi ich cong hay phuc vu loi ich “tu” dugc nhan danh phuc vu
phat trién kinh té xa hoi. Co ché boi thuong chua thoa dang (thuong duya trén gia dat do
co quan nha nude quyét dinh, khong phai gi thi truong day du). Piém nghén nay lam x6i
mon sy dong thuan xa hoi va 1a nguyén nhan chu yéu cua cac vu khiéu kién kéo dai.

Hai la, quy dinh ddm bao nguoi bi thu hoi dét ¢6 “chd &, sinh ké bang hodc tdt hon
troedc” da tao ra rao can lc’m cho viéc thyc hién cac dy an phat trién. Boi co quan thuc thi
khé dap ing duoc yéu cau ctia quy dinh “noi & méi phai tot hon noi & cu”, tiu chi nao
dé xac dinh noi & méi tét hon noi & cii; déng thoi quy dinh dugc coi 1a tién bo nhan van

“phai hoan thanh du an tai dinh cu trude khi thu ho6i dat” s& 1a mot trong nhitng diém
ngh&n, 1am cham tién do giai phong mat bang, lam tang chi phi cho dy an.

Ba la, trong thyc tién, viéc xac dinh "gia tri thiét hai thuc t&" hodc "don gia boi
thudng phu hop véi gia thi truong” van c6 thé 1a ngudn gbc ciia tranh chip. Sy khéac biét
trong danh gia gitta nguoi dan va co quan nha nudc, hodc su cham tré trong viéc ban hanh
cac vin ban hudng dan chi tiét c6 thé din dén khiéu nai va tranh chép.

3.4. Ling phi nguon lyc dit dai

Tinh trang tai nguyén dat bi bo ‘hoang trong thoi gian qua mét phan do su budng
16ng quan ly dat dai, thiéu cong cu diéu tiét thi trudong, cong tac hau kiém sau giao dat
con mang tinh hinh thtrc, ché tai xir phat khong di manh va dit liéu dat dai chua dong bo.
Mic du, Luat DAt dai nim 2024 d3 siét chat thoi han dua dat vao su dung nhung viéc thuc
thi van thiéu quyét liét, tham quyén xr phat chua dugc phan cép 16 rang ciia chinh quyén
dia phuong 1am cho tinh trang “hang chuc nghin 16 dat, hang trim dy an khu d6 thi khong

9 Pidu 79 Luat Dét dai nam 2024.



c6 ngudi 6”'° trong khi gia bat dong san ting 1én chong mat. Mit khac, tinh trang nhiéu
du 4n bét dong san trude day dugc phé duyét theo co ché cil, khong td chirc diu thau hodc
dau gia, nén sau két luan thanh tra d3 bj tam dimg kha phd bién. Du nha dau tu di bo von
bdi thuong, giai phong mit bang, song du an van “trim mén”, giy lang phi 16n. Trong
bbi canh nhiéu thanh phd 16n dang thiéu nghiém trong quy dat danh cho nha & xa hoi, ha
tAng cong cong, trudng hoc, bai do xe... thi viéc dé hang ngan ha dat bi bé hoang 1a mot
su lang phi di nguoc lai muyc tiéu phat trién bén viing.

Dang va Nha nudc da xac dinh “su dung c6 hiéu qua nguén luc dat dai dé phuc vu cho
phat trién”. Nhung trude thyc trang nhu trén khién chung ta phai dat cau hoi: Dat dai dé
dau tu hay dé dau co? Chinh sach phap luat vé dat dai ciing nhu cic quy dinh lién quan
da minh dinh thé nao la dau tu hay dau co? Udc tinh ca nude cd hon 3.200 dy an véi dién
tich 1én t&i hon 85.200 ha dat di duoc Nha nude giao, cho thué, chuyén myc dich st dung,
nhung chi dau tu cdc du 4n da cham hodc khong dua dat vao sir dung trong nhiéu nam'!
Bén canh dat bo hoang, du an “treo” thi nhiéu dién tich dat dai dua véao khai thac, sir dung
nhung hi¢u qua khong cao. Quy hoach, ké hoach sir dung d4t chua bao dam tinh tong thé,
dong bo; chat lugng quy hoach chua dap tng thuc té phat trién. Hau hét cac dia phuong
khong thue hién dugc cac chi tiéu quy hoach, ké hoach sir dung dat, ddn dén tinh trang st
dung dat khong theo quy hoach con phd bién, quy hoach treo, du an treo con 16n, gay
ling phi 16n. Nhu vay, ling phi dat dai dién ra pho bién trén ca nudc, hang tram nghin
héc-ta dat bi “dap chiéu” bo hoang, chua thé tré thanh ngudn lyc cho phat trién vi nhiing
nat that. Va cling chinh n6 la mgt ntt thét, can trd su phat trién.

3.5. Thdch thirc khi thwc thi quy dinh lugt dét dai trong boi canh sdp xép don vi
hanh chinh cac cd'p

Chu truong sdp xép, tinh gon bd may nha nudc (sap nhap cac B9, sap nhép cac
tinh, bo cip huyén, ting cuong chirc nang nhiém vy cho cap xa) mot trong nhimg cai cach
hanh chinh quy mé 16n nhét & nudc ta tir trudc dén nay, duge du bao sé tao ra nhimg tac
dong lon va da chiéu dén hoat quan 1y dat dai. M6 hinh chinh quyén dia phuong theo hai
cap (tinh va xa) thay thé cho chinh quyen dia phuong ba cép. Su thay d6i cdu triic nén
tang nay tat yéu s& dan dén nhiing diéu chinh 16n trong linh vuc dat dai — mot linh vuc
von phire tap va nhay cam. Bén canh nhirng ky vong v€ su tinh gon va hiéu qua, qua trinh
chuyén doi clng tiém an nhiéu thach thirc, nhat 13 trong giai doan chuyén tiép trong cong
tac quan ly dat dai.

Mot la, sy xdo tron, gian doan va nguy co qua tai trong giai doan chuyén giao: Giai
doan chuyen tlep c6 thé gay ra nhiing x4o tron nhat dinh trong cong tac quan ly dat dai.
Viéce chuyen gan nhu toan b chirc nang, nhiém vy cua cap huyén cho cap xa (moi) co
thé dan den tinh trang qua tai trong khi nang luc cua can b cap xa con nhiéu han ché,
chua thé tiép can véi yéu cau cua chinh quyén moi. Trong giai doan dau, viéc ban giao
hd so, tai liéu, nhan sy va trach nhiém gitra cac cap co thé gdy ra sy xdo tron, tham chi la
gian doan trong viéc giai quyét cac thi tuc lién quan dén dat dai

O vtv.vn, Hang nghin dé thi, dw dn bé hoang gdy lang phi nguon luc, VTV Times 03/12/2024, https://vtv.vn/xa-
h01/hang nghin-do-thi-du-an-bo-hoang-gay-lang-phi-nguon-luc-20241203171638169.htm, truy cap 25/9/2025.
" Qubc hoi, Bio cao giam sat ciia Qudc hdi vé thuc hién chinh sach, phap luat vé thyc hanh tiét kiém, chdng ling
phi giai doan 2016-2021, (2022).
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Hai la, nang lyc ciia cap co so: Gan nhu toan bd chiic ning, nhiém vu trong cong
tac quan 1y dat dai caa cip huyén déu duoc chuyén giao cho UBND cap xa. Nang luc cta
cip co so hién nay ra sao dé c6 thé hd tro hiéu qua cho doanh nghiép va cac du an 1a mot
cau hoi 16n. Can phai c¢6 cac quy dinh, quy trinh cu thé cing véi viée nang cao ning lyuc
thuc thi ctia bd may cap xa, phuong.

Ba la, nguy co tiéu cyc, loi dung chinh sach: Cac dia phuong da nhan dién nguy
co mot s d6i twong cé thé 1oi dung thoi diém chuyén giao quyén luc dé hop thirc hoa céc
hanh vi sai pham hodc loi dung chinh sach sép nhap dé tham nhiing khi thuc hién céc
nhiém vu lién quan dén dat dai. Trong bdi canh chuyén giao, mot sd can bo rat dé co tu
tudng “phui tay”, “mac k¢” khi nghi viéc theo ché do hoic diéu chuyén sang co quan
khac hodc sap nhap cac co quan lai voi nhau. Sau khi by méay hanh chinh méi hinh thanh,
chéc chan s& khong thiéu nhiing khiic mac, nhiing cau tra 1i thiéu trach nhiém (kiéu nhu

“cal ndy do co quan, can bo X hay can bd Y (cti) lam nén khéng biét, khong 157). Néu

van dé nay khong co giai phap dong bo s& anh huong nghiém trong dén viéc thuc hién
cac nhiém vu quan ly nha nudc vé dat dai cia cac dia phuong méi hinh thanh.
Bén la, ap luc giai quyét “bai toan hai hoa loi ich” giita cac dia phuong sap nhap: Viéc
sap nhap cac dja phuong c6 diéu kién kinh té - xd hoi, van hoa va gia dit khac nhau s&
tao ap luc 16n trong viéc xay dung chinh sach vé dat dai, vi du nhu chinh sach bdi thuong,
hd trg, tai dinh cu sao cho hai hoa loi ich cua nguoi dan ¢ cac khu vue khac nhau trong
tinh m&i, giai quyét sy khong thong nhét ciia chinh sach quy dinh, quy trinh thyc hién thu
hoi dét giita cc tinh dugc sap nhap, hop nhit ciing 1a mot yéu cau cap thiét trong boi
canh hién nay.

3.6. Tinh thong nhat va dong bé cia ludt dat dai trong hé thong phdp ludt

Hé thong phap luat Viét Nam co sy phan chia linh vyc cao, tao nhiing ranh gioi
kho phan dinh khi thiét 1ap cho ché diéu chinh phéap luat. Do d6, cac quy dinh vé dat dai
bi chi phdi ddng thoi boi nhiéu luat khac nhau nhu: Luat Dat dai, Luat Quy hoach, Luat
Pau tu, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Xay dung... nén khong tranh
khéi su mau thuan, chéng cheo tham chi xung dot. Thyc trang nay di nhién dan dén su
thiéu thdng nhat, chdng chéo trong thAm quyén cua cac co quan quan ly va lam phtre tap
hoa cac thu tuc hanh chinh vé dat dai. Sy chong chéo, thiéu dong bo vé diéu kién, quy
trinh va tham quyen gitra cac luat nay gay ra tinh trang co quan chirc nang né tranh giai
quyét thi tuc do thiéu co s& phap 1y thong nhat hodc so rii ro phap 1y, dan dén thi tuc
kéo dai va dy an bi dinh tré. Méat khac, doanh nghi¢p phai thuc hi¢n nhiéu quy trinh xin
phép doc 1ap, tn kém thoi gian va 1am gia ting chi phi co hoi, kim him dau tu. Diéu nay
dan dén tinh trang cac du an vén khé khan tiép tuc “dap chiéu”, ting chi phi cho doanh
nghiép va kim ham s luu théng ctia ngudn luc dat dai trong thi truong.

Mot vai nut thit trong cac ludt lién quan s& cong huong sinh ra cac diém nghén. Vi nhu
co ché chap thuan chu truong dau tu va dang ky dau tu 1a mot “dic san’ " phap 1y cua Viét
Nam. Trong quy dinh chap thuan cha truong dau tu, co quan nha nudc chap thuan ca muc
tiéu va quy md dau tu 1 can thiép vao quyén tu chu kinh doanh ctia doanh nghiép, lai
khong c6 muyc tiéu quan Iy nhung lai tao ra nhiéu rao can vé 1y, khong chic chin, khong
an toan; lam tang chi phi, méo mo thi truong va mat co hdi kinh doanh cia nha dau tu.
N6 dang 13 mot nat thit cha v6i hang trim nit thit con... tao thanh diém nghén bao trim
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1én moi truong dau tu kinh doanh'2. Day chinh la diém nghén phap 1y 16n nhat pho bién
nhat, va o 1€ ciing la rao can 16n nhat dbi v6i viéc huy dong va phan bd nguon luc cho
phat trién. Vi vay, dé phai tao moi truong kinh doanh théng thoang, minh bach, 6n dinh,
an toan, dé thuec thi, chi phi thdp, dat chuan qudc té, bao dam kha ning canh tranh khu
vue, toan cau; dong thoi thao g& nhitng "diém nghén" hién hiru cua luat dat dai ma phai
dong loat coi tat ca nit that lién quan khac va tao diéu kién thuan loi hon cho sy phat trién
ctia doanh nghiép theo tinh than chi dao chi dao tai Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay
4/5/2025 cua Bo Chinh tri'3.

4. Két luan va Kién nghi

Luét Dat dai nam 2024 danh diu mot bude tién quan trong trong viéc hoan thi¢n
thé ché phap luat vé dat dai tai Viét Nam. Tuy nhién, nhu phan tich, cac diém nghén tiém
an van ton tai, chtl yéu lién quan dén su thiéu dong bo va phuong thirc phan bd ngudn luc
dat dai cho muc tiéu phat trién. Cac diém nghén trong Luat Dat dai hién hanh khong chi
1a van @& hanh chinh ma con 14 rao can kinh té - phap Iy d6i voi su phat trién bén vimg.
Viéc khic phuc doi hoi phai d6i méi tu duy, tap trung vao lam rd quyén tai san, ap dung
nguyén tac thi truong thuc chat trong dinh gia va dong bd hoa hé thong phap luat. Dé thao
g& cac diém nghén do, cin c6 cac giai phap dong bo va kip thoi:

Mot la, xdc dinh vi tri phap 1y cua nganh luat ddt dai voi cac nganh ludt cé lién
quan: Can ghi nhan Luat Dat dai 1a luat nén tang, cac ludt khac khi dugc xay dung phai
bao dam tinh thong nhat va khéng dugc mau thudn véi cic nguyén tic co ban ctia Luat
DAt dai, vi dat dai 1a tu liéu san xut va nguén luc dau vao cua moi hoat dong kinh té-xa
hoi. Mat khac, hoan thién tinh dong bo, thong nhat cua Luat Dat dai v6i cac luat khac
(Dﬁu tu, Nha &, Kinh doanh Bat dong san, Pau thﬁu...) theo hudéng théng nhét thuét ngilr,
quy trinh, tranh xung dot nhu giai doan trudc.

Hai la, tiép tuc nghién ciru va hoan thién ché dinh ché dé so hiru todn dan vé ddt
dai: Nhin vao ban chat cua thé ché quan 1y, viéc tach riéng hai chirc nang quyet dinh va
quan 1y vé dat dai dé trao cho hai co quan nha nudc khac nhau 1a thyc su can thiét, co nhu
vay moi giam dugc tac dong ti€u cyc cua rui ro tham nhiing. Nén chéng chung ta can  phai
tiép tuc phai xem xét 14 ra soat va tach biét nhiém vu cu thé dbi véi quyet dinh vé dat dai
va quan ly dat dai. Dong thoi, ting cuong quyén ctia nguoi sit dung dit, can c6 co che
bao vé quyen loi ctia nguoi st dung dat manh mé& hon, tiém cén véi cac chuan muc quc
té, dé khuyén khich dau tu va phat trién bén viing.

Ba la, hodn thién co ché dinh gid dat:Thyc thi nguyén tac dinh gia dat sat voi gia
thi truong mot cach minh bach, khach quan va khoa hoc hon. Pay manh chuyen d6i so,
minh bach hoéa co s& dit liéu giao dich dét dai va ting cuong co ché quan 1y dé cac giao
dich dugc thuc hi¢n cong khai. Pinh gia dét theo sat vai thi truong chi thuc hién dugc khi
c6 mot “gia dat thi truong chuan”, tirc 1a khong bi lam gia, gia 4o béi dau co nhu hién
nay. Can nhanh chéng xiy dung co s& dit liéu trung tim do Nha nuéc quan 1y, ap dung

12 VCCI, B4o c4o cac van dé chéng chéo gitra cac luat lién quan dén kinh doanh bét dong san va dé xuét chinh
sach (2025)

13 Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia B Chinh trj vé phat trién kinh té tu nhan
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co ché thué kiém soat chénh léch dia to va giit nguyén gia dét cu thé cho boi thudong khi
Nha nuée thu hdi dat d€ han ché khiéu nai.

Bon 14, hoan thién co ché thu héi dat dé phat trién kinh té xa hoi vi loi ich quéc
gia cong cong: Trude hét phéi minh dinh ndi ham khai niém “phat trién kinh té xa hoi vi
lot ich quoc gia, cong cong’ > dé ¢6 co s6 phan dinh 15 rang gitra thu hoi dat cho cac du 4n
vi loi ich cong, loi ich quoc gia va cac dy an co tinh chat kinh doanh. Chuyen tir co ché
thu hoi dat truc tiép theo du 4n sang thu hdi theo quy hoach, thuc hién thu hoi dat dong
bd theo quy hoach duge duyét, thay vi thu hdi manh miin, chay theo tung dy an. Bam bao
bdi thuong théa déng, cong bang, minh bach, nhat 13 gia dat boi thuong tiém cén véi gia
thi truong. Dong thoi, cAn nhanh chong tiép thu cac y kién gop y va hoan thién cac van
ban phap luat lién quan dén hoat dong thu hdi dat dé phat trién kinh té xa hoi vi loi ich
qudc gia cong cong. Viéc stra doi, bd sung phai dam bao sy dong bo, thong nhat vai cac
quy dinh cta céc luat lién quan khac va phu hop v&i sy van hanh cta chinh quyén dia
phuong hai cip.

Nam la, ddy manh sé héa dir liu dat dai: S6 héa dir liéu dat dai 1a yéu cau cap
thiét ciia thoi dai s6. Viée sb hoa ca dau vao va dau ra, tao ra mot kho dit liéu dién tir dﬁy
du, chuan héa dit liéu theo mé hinh chinh quyén hai cap; hoan thanh s héa gidy chimg
nhan va thong tin chu st dung dét chua co trong hé théng; déng bo toan bo dir liéu 1én co
so dir liéu qubc gia vé dat dai, bao dam an toan, bao mat thong tin, s& mang lai nhiéu loi
ich rd rét nhu: Giam chi phi quan 1y, tiét kiém thoi gian di lai cho ngudi dan, thuan loi
hon trong viéc giai quyét thi tuc hanh chinh, ting tinh cong khai, minh bach; déng thoi
nang cao cong tac quan ly dat dai. Hoan thién co so dir liéu dat dai bao dam cac tiéu chi
“dung — du — sach — sdng — thong nhit — ding chung’ 14 tao nén tang cho chinh quyén
dién tir va nang cao hiéu qua quan ly nha nudc vé dat dai. Mat khac, tiép tuc cai thién tinh
minh bach nhu xay dung h¢ thong dang ky dat dai dién ttr, cong khai thong tin quy hoach,
gia dat, dy an ddu thau trén mang dé moi nha dau tu trong va ngoai nudc dé tiép can thong
tin.

Sdu la, thwe hién dong bé cdc gidi phdp dé chong dau co, cham dit lang phi dat
dai: Tiép tuc nghién ciru chinh sach danh thué dat bé hoang, thué sé hitu bat dong san
thir hai, thué chuyén nhuong... 1a nhimg bién phap manh nham chéng dau co, cham dut
lang phi dat dai, minh bach thi truong bat dong san. Can phan biét 4 “cau” vé QSDD va
nha & 1a nhu ciu ¢ thyc chu khong phai 1a nhu cau trén cac giao dich, dé dap ing vé

“cung” cho phu hop. Can phén quyén manh cho cap Xd trong giam sat s dung dat, boi
khi ma m6 hinh chinh quyén 2 cap di vao hoat dong, cap x4 s& nam rd nhat tinh trang dat
b6 hoang, cham trién khai dé kip thoi xt 1y vi pham. Cung voi d6, can xac 1ap co ché
giam sat trach nhiém nguoi ding dau dia phuong, can bd quan 1y phai chiu trach nhiém
néu dé ton tai cac “diém den” vé ling phi dét dai, gy that thoat tai san cong.

14 Huong Huyén, Can hé thong dir liéu ddt dai sach, song, thong nhdt va diing chung, Bao Nhan dan (31/7/2025
22:47), https://nhandan.vn/can-he-thong-du-lieu-dat-dai-sach-song-thong-nhat-va-dung-chung-post897788.html,
truy cap 30/9/2025.



Bay la, d6i moi cong tdc tuyen truyén, phé blen phap ludt dén nguoi dan va doanh nghiép:
Tlep tuc doi méi dé day manh tuyén truyen phd bién phap luét bang cac chuong trinh
truyen thong, pho bién phap luét sau rong vé chinh sach dat dai néi chung va quy dinh
moi ve giai quyet tranh chép dat dai noi riéng nhim nang cao nhan thirc cia ngudi dan va
doanh nghlep vé quyén, nghia vu cua ho. Viéc hiéu rd phap luat s& gitip cac bén chi dong
hon trong viéc bao vé quyén loi hop phap cua minh va lya chon phuong thirc giai quyét
tranh chap t6i wu va hiéu qua_ nhat.

Luat Dat dai nam 2024 da phan nao thuc hién duoc st ménh kép 1a vira thuc day tiép can
dat dai cho khu vuc kinh té tu nhan thong qua viéc g& bo cac rao can hanh chinh, vira
ting cudng quan Iy nha nude hiéu qua bang co ché thi truong minh bach va trach nhiém
giai trinh. Pao luat cling da thé hién duoc vai tro kién tao ciia Nha nuée 1a khong truc
tiép can thiép siu ma tao hanh lang phap 1y rd rang dé cac cha thé thi trudng ty do giao
dich dat dai trong khudn khé phap lut. Di nhién, ching dudng hoan thién thé ché dat dai
con doi hoi su diéu chinh lién tuc cho phu hop thuc tién. Nhiém vu cép bach hi¢n nay la
khoi thong dugc cac diém nghén 13 nhitng diéu kién tién quyét dé chuyén d6i ngudn lyuc
dat dai tir mot nguy co xung dot thanh dong luc phat trién cia nén kinh té, dua dat nudce
budc vao ky nguyén moi./.
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‘ RUI RO PHAP LY TRONG ]
HOQP PONG MUA BAN PIEN: THU'C TRANG VA GIAI PHAP

Lé Thi Phwong Trang*
Lé Thi Bich Thuay**
Phan Minh Lwu An***

Tém tit. Viéc phat trién nang lugng tai tao tai Viét Nam da va dang dugc uu tién
trong cac chinh sach qudc gia nhim dam bao an ninh ning luong, giam phat thai va dap
g cac cam két qudc té vé phat trién bén vitng. Tuy nhién, qué trinh dau tu va van hanh
cac du 4n nang luong tai tao van gip nhiéu tranh chap do cac bat cap trong hgp dong mua
ban dién (“Power Purchase Agreement” - PPA). Tham luan tap trung phan tich thuc trang
phap 1y, cac rui ro lién quan dén PPA trong bdi canh van ban phap ludt méi nhu Luat
bién luc 2024, Nghi dinh 57/2025/ND-CP vé co ché mua ban dién truc tiép gitra don vi
phat dién nang lugng tai tao va khach hang su dung dién 16n cling nhu Nghi dinh
58/2025/ND-CP huéng dan Luat Dién lyc vé phat trién dién nang luong tai tao, dién ning
lwong méi. Tur d6, bai viét dé xuét nhitng huéng hoan thién chinh sach va hop dong dé
giam thiéu rui ro, bao dam can bang gitta loi ich Nha nudce, doanh nghiép va ngudi tiéu
dung.

Tur khoa: Hop dong mua bdn dién, PPA, ning lwong tdi tgo, rii ro phdp Iy,
EVN, Take-or-Pay, gidi quyét tranh chip

Abstract. The development of renewable energy in Vietnam has been and
continues to be a priority in national policies to ensure energy security, reduce emissions,
and meet international commitments on sustainable development. However, the
investment and operation of renewable energy projects still face many disputes due to
inadequacies in power purchase agreements (PPAs). This paper focuses on analyzing the
legal situation and risks associated with PPAs in the context of new legal documents such
as the Electricity Law 2024, Decree 57/2025/ND-CP on the mechanism of direct power
purchase between renewable energy generators and large electricity consumers, and
Decree 58/2025/ND-CP guiding the Electricity Law on the development of renewable
and new energy sources. Hence, the paper proposes directions for improving policies and
contracts to minimize risks and ensure a balance between the interests of the State,
businesses, and consumers.

Keywords: Power Purchase Agreement, PPA, renewable energy, legal risks,
EVN, Take-or-Pay, dispute resolution

1. Pit van dé

Theo s liéu ctia nhiéu nghién ctru cong bé mai day, hién nay, nhu cau nang luong
tai Viét Nam dang tdng manh, voi tdc do tdng truong trung binh khoang 10% moi
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nim va sé tiép tuc ting.! Cac ngudn ning luong truyén théng nhu than da, ddu mo va khi
d6t van dong vai tro chu dao, song dang dan suy giam va khong con dam bao tinh bén
virng do chi phi nhap khau ting cao, d& bi phu thudc vao bién dong thi truong quéc té. Do
d6, viéc phat trién ning luong tai tao dugc xem 1 hudng di tit yéu nham dam bao an ninh
ning luong qudc gia. Theo B Cong Thuong, tiém ning ky thuit cia ning lugng mit troi
hay ning luong gié & nudc ta co thé dat téi 500 GW, cao gap nhiéu lan so véi nhu cau
hién tai.?

Céc du an di¢n thuong doi hoi nguém von dau tu rat 1on, nén can c6 mot co ché
phap 1y bao dam viéc trién khai hiéu qua cling nhu thu hiit nha dau tu. Chinh vi vay, viéc
thiét 1ap mot thoa thuan dai han, c¢6 tinh dy doén va 6n dinh cao da trd thanh thong 1¢ phé
bién trong nganh ning lugng. Thoa thuén do chinh la hop doéng mua ban dién (Power
Purchase Agreement, sau day goi tit 1a PPA), cong cu phap 1y quan trong gitip dam bao
dau ra cho dy an, giam thiéu riii ro tai chlnh va gop phan thuc day su phat trién manh mé
cta cac du an dién doc 1ap trén toan cau.’

Bai viét khai quat vé hop dong mua ban dién trong dau tu ning luong tai tao, 1am
16 khai niém va cac dic diém phap 1y co ban cua PPA, tap trung danh gia thyc trang cac
rui ro phap 1y trong qua trinh ky két va thuc hién hop ddng PPA, tir d6 1am rd nhitng van
dé dat ra ddi v6i phap luét Viét Nam.

2. Khai quat vé ho’p dong mua ban dién trong diu tw nang lwgng tai tao

Trong boi canh bién d6i khi hau va ap luc giam phat thai carbon toan cau, phat
trién nang luong tai tao khong chi 1a giai phap dam bao an ninh ning luong ma con mé
ra co hoi khai thac doanh thu tur ban tin chi carbon. Day chinh la loi ich kép ma Viét Nam
c6 thé tan dung dé phat trién bén viing.

Trén thuc té, nang luong tai tao 1a mot trong nhimg van dé dugc quan tdm khong
chi & Viét Nam ma con trén toan thé gi6i. Theo dinh nghia cua Lién Hop Quoc nang
luong tai tao 1a dang nang luong duoc khai thac tir cac nguén tu nhién co toc do tai tao
lién tuc va nhanh hon so véi toc do tiéu thyu.* Cac nguon nang luong tai tao khong bi can
kiét khi st dung va khong gy tac dong tiéu cuc dén mai truong. Mot sd ngudn ning
lwong tai tao chu yéu nhu: (i) ning luong mit troi, (ii) nang luong gio, (iii) ning lugng

'EVN, Loi ich kép khi phat trién nang luong sach tai Viét Nam, https://evn.com.vn/d/vi-VN/news/Loi-ich-kep-khi-
phat-trien-nang-luong-sach-tai-Viet-Nam-60-17-501893

2EVN, tldd ngay trén

3 B6 Thuong mai Hoa Ky, Tim hiéu Hop dong mua bdn dién, https://cldp.doc.gov/sites/default/files/2023-03/PPA-
Second-Edition-Update VI 02.pdf.

4 Nations United, Climate Actions, What is renewable energy?, un.org, https://www.un.org/en/
climatechange/what-is-renewable-energy (truy cap 22/10/2025.
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thity dién, (iv) nang luong sinh khdi, (v) ning luong dia nhiét, (vi) niang luong song va
thiy tridu, v.v.

Trong bbi canh chi phi dau tu ban dau 1a mét rao can 1on d6i véi cac du 4n ning
lwong tai tao, viée thiét 1ap cac co ché bao dam dong tién 6n dinh va giam thiéu rui ro tai
chinh tré nén déc biét quan trong. Hop dong mua ban dién (Power Purchase Agreement
goi tat 13 hop dong PPA) ra doi nhu mot cong cu phap ly then chét, khong chi giup cac
nha dau tu yén tdm vé kha nang thu hdi vén va loi nhuan trong dai han, ma con gép phan
bao vé ngudi tidu dung trudc bién dong gia nang lugng.’

Cu thé, nha san xuét ning luong tai tao co thé ky hop dong ban dién truc tiép cho
doanh nghiép ti€u dung (goi la Corporate PPA), hodc ky voi mot bén trung glan dé bén
nay ban lai lwong dién san xuit duoc ra thi trudng (goi 13 Merchant PPA) Bén trung
gian c6 thé lya chon ban dién cho doanh nghiép hodc ngudi tiéu dung cudi cung goi 1a
Corporate PPA, hodc ban trén thi truong dién ban budn hay phan phéi cho cac khach hang
trong danh myc cua minh dugc goi la Utility PPA. 7 Ngoai ra, néu bén trung gian c6 nguon
von tu nhan, hop dong duoc goi 1a Commercial PPA; nguogc lai, khi bén trung gian dugc
Chinh phu tai tro hodc bao lanh, hop dong duoc goi 1a Government PPA.

O Viét Nam hién nay, loai hop ddng PPA chinh thtrc va pho bién 13 hop dong PPA
ky gitra nha dau tu va Tap doan Dién luc Viét Nam (sau day goi tit [a EVN). Pay 1a mot
dang hop dong PPA thuong mai dic thu, vi EVN déng vai tro “bén trung gian mua duy
nhat” trong thi truong dién. EVN mua dién tir cdc nha may san xuat nang lugng tai tao
roi ban lai cho ngudi tiéu dung théng qua chinh hé thong phan pho1 cua minh. Bén canh
do, Viét Nam dang hinh thanh khung phap ly tao co ché hop dong PPA tryuc tiép®, cho
phép nha san xuét nang luong tai tao ky hop dong tryc tiép v6i doanh _nghiép str dung
dién 16n.° Khi co ché nay duoc trién khai, s& xuét hién ca hai loai hop dong PPA: Utility
PPA va Corporate PPA.

Hop dong PPA thong thuong 1a hop dong dai han, béi muc dich chinh cia n6 13
tao co s tai chinh cho viéc dau tu va van hanh céc co so ning luong tai tao. Mot mit,
hop dong PPA gitip nha dau tu ning cao tinh kha thi tai chinh cta dy 4n, bdi hop dong
dai han voi gia mua dién dugce xac dinh trude tao co s¢ ving chic dé thuyét phuc cac to
chire cho vay vé kha nang hoan vén. Mt khéc, dbi voi bén mua dién, viéc tham gia hop
dong PPA mang lai sy 6n dinh chi phi nang luong trong dai han, giam th1eu rui ro trude
bién dong gia dién trén thi trudng. Thoi han cta hop dong PPA c6 thé rat linh hoat, tiy
thudc vao loai du an va nhu cau ctia cac bén tham gia. Mot sb hop ddng PPA chi kéo dai

5 Karolina Kapral, Kobe Soetaert & Rui Castro, An Off-Site Power Purchase Agreement (PPA) as a Tool to Protect
against Electricity Price Spikes: Developing a Framework for Risk Assessment and Mitigation, 17 ENERGIES 2161
(2024).

6 Commission de Régulation de 1’ Electricté et du Gaz, Power Purchase Agreements: Overview and Evaluation,
(2024).

7 Commission de Régulation de I’ Electricté et du Gaz, tldd ngay trén )

8 Nghi dinh s6 57/2025/ND-CP cua Chinh phu: Quy dinh co ché mua béan dién tryc ti€p gitra don vi phat dién ning
luong tai tao va khach hang str dung dién lon ) )

9 FRASERS LAW COMPANY, Nghi Dinh 57: Viét Nam Chinh Thirc Trién Khai Co Ché DPPA Todn Dién Cho
Dién Nang Luong Tai Tao, https://www.frasersvn.com/api/uploads/Legal Update Vietnam Launches Full DP-
PA Regime for Renewable Power VN April 2025 27¢8c72195.pdf?utmi, truy cap 19/10/2025
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vai thang dén mot nam ', trong khi nhirng hop dong khac c6 thé kéo dai tir 15 - 20 nam
lién tuc!'!

Tuong tmg véi thoi han hop dong, co ché gia trong hop dong PPA c6 thé dugc
thiét ké theo nhiéu cach khac nhau nham can bang giira 6n dinh tai chinh va tinh linh hoat
thi trudng tiy thudc vao nhu ciu cta cac bén'2. Trong 6, gia cd dinh, gia ting dan hoic
gia chi s6 hoa (tiéng Anh goi 1a “Fixed, Escalation & Indexation”'?) 1a hinh thirc pho
bién, giup bén ban bao dam dong tién 6n dinh trong dai han. Giai thich lan luot nhu sau:
(1) Fixed price cho phép gia dién dugc xac dinh cd dinh trong toan b thoi han hop dong;
(2) Escalation price cho phép gia tang dan theo mot ty 1¢ nhat dinh hang nam bu dp tac
dong ctia lam phat hodc sy gia ting chi phi van hanh va bao tri trong sudt thoi han hop
ddng; (3) Indexation price cho phép diéu chinh gia theo mét chi s6 tham chiéu xac dinh.
Trong co ché gia c6 dinh, Chinh phu c6 thé 4p dung chinh sich gia mua dién (Feed-in
Tariff, goi tat 13 FiT) cho cac du an nang lugng tai tao duoc phé duyét. Theo Couture &
Gagnon (2010), co ché FiT duoc chia thanh hai loai: (1) FiT dc lap voi thi truong, theo
d6 muc gia mua dién dugc 4n dinh c¢d dinh, khong phu thudc vao bién dong gia thi trudng;
va (2) FiT phu thudc vao thi truong (Feed-in Premiums), cho phép Chinh phu hd tro mot
khoan gia bb sung gan lién v0i gia thi truong dién. 4 Nguoc lai voi gia c6 dinh, gia bién
dong cho phep gia dién tha ndi theo gia thi tredng, nhung c6 gidi han trin va san xac dinh
(tiéng Anh goi 12 “Floating Price, Discount to Market with Caps and Floors”), nham giam
thiéu rui ro khi thi truong bién dong manh. Mot co ché khac c6 tén goi “Collar va Reverse
Collar” mang ban chat tuong ty nhung cho phep chia sé rui ro bién dong gia gitta cac bén.
Cu thé, khi gla thi truong nam trong bién do da thoa thuan, hop dong giir nguyén gia; néu
vuot ra ngoai, cac bén ap dung co ché diéu chinh tuwong ing. Tuong ty, co ché hén hop
gia (tiéng Anh goi 1 “Hybrid Structures”) két hop ty 1¢ phan trim san luong ban theo gia
¢d dinh va gia bién dong, giup vua 6n dinh doanh thu, vira tin dung co hoi thi truong.
Hiéu don gian, doanh nghiép cé thé quy dinh a% san lugng dién béan ra tinh theo gia co
dinh va b% san lugng di¢n bén ra tinh theo gia bién dong. Ngoai ra, mdt s6 hop d@)ng cho
phép diéu chinh lai gia hodc hoan tra phan loi nhuin vuot mic trong mot sd diéu kién
nham duy tri can bang loi ich giita cac bén (co ché nay goi 1a “Clawback™).

10 Commission de Régulation de 1’ Electricté et du Gaz, tldd, chi thich 6.
1 Tap chi Cong thuong, Phdp ludt Hoa Ky vé hop dong mua ban dién triee tiép va kinh nghiém hoan thién phdp ludt
Viét Nam, TAP CHI CONG THUONG (ngay 20 thang 7 nam 2025), https://tapchicongthuong.vn/phap-luat-hoa-ky-ve-

hop-dong-mua-ban-dien-truc-tiep-va-kinh-nghiem-hoan-thien-phap-luat-viet-nam-142510.htm.

12 Marios Stanitsas & Konstantinos Kirytopoulos, Sustainable Energy Strategies for Power Purchase Agreements
(PPAs), SUSTAINABILITY 2023, 15, 6638, https://www.mdpi.com/2071-1050/15/8/6638 (truy cap 19/10/2025

13 Marios Stanitsas & Konstantinos Kirytopoulos, #/dd, chu thich 12.

4 Luciana Barbosa et al., Feed-in Tariff Contract Schemes and Regulatory Uncertainty (2020), http://arxiv.
org/abs/2002.02107.



Nhin chung, du theo co ché gia cd dinh hay gia bién dong, hop dong PPA ludn
duoc thiét ké véi ciu trac chit chd nham bao dam loi ich va han ché rui ro cho cac bén
tham gia. C4u tric co ban ciia mot hop dé)ng PPA thuong bao gé)m cac ndi dung cot 16i
nhu: (i) co ché gia dién va phuong thirc diéu chinh gia trong sudt thoi han hop dong, (11)
khéi lwong mua ban dién va cam két san lugng; (ii1) nghia vu thanh toan va co ché dam
bao tai chinh; ciing véi (iv) cac diéu khoan cham dirt hop dong va giai quyét tranh chap,
dong vai tro duy tri sy 6n dinh va minh bach trong qua trinh thuc hién.

Mic du hop dong PPA dugc thiét ké nham bao dam su 6n dinh va phan chia rui ro
gilta cac bén, nhung trén thuc té tai Viét Nam, viéc thyc hién ‘hop d6ng nay van tiém an
nhiéu rdi ro phap ly. Nhing rui ro nay co thé anh huong truc tiép dén tinh kha thi tai chinh
ctia du 4n, quyén loi cia nha dau tu, ciing nhu su 6n dinh cta hé thdng ning luong qubc
gia.

3. Thue trang céc rii ro phap 1y trong hop dong mua ban dién

3.1. Riii ro thay doi phdp ludt

Riii ro thay doi phap luat 12 nhitng nguy co phat sinh tir su thay doi trong luat phap
hodc cac quy dinh méi do chinh phit hodc co quan quan 1y ban hanh, c6 thé anh huong
nghiém trong dén hoat dong kinh doanh, nganh nghé hodc mdt thi truong cu thé. Nhitng
thay d6i nay c6 thé din dén viéc ting chi phi van hanh ctia doanh nghiép, 1am giam sirc
hép dan cua cac khoan dau tu hodc tao ra su bién doi trong cuc dién canh tranh trén thi
truong. 'S Trong cac hop ddng mua ban dién, rii ro thay d6i phap luat 1a mot trong nhiing
yéu t6 phép 1y c6 tac dong manh nhat dén tinh 6n dinh va kha ning du bao cua dy an dién
luc. Do thoi gian van hanh ciia cac du an nang luong thuong kéo dai tir 15 dén 25 nam,
cac thay doi trong khung phéap luat, chinh sach nang lugng, thué, hoic quy dinh vé gia
dién c6 thé anh huong dang ké dén hiéu qua tai chinh cta dy 4n.'¢ Tai Viét Nam, nhiéu
du an nang luong tai tao gan day da gap kho khan do chinh sach gia dién (FiT) thay doi
hodc cham dugc ban hanh; dong thot, viée diéu chinh hoi t hodc tam ding co ché khuyen
khich ciing tao ra tranh chap tiém an gilta nha dau tu va co quan quan ly. '7 Nhiing bién
dong nay 1am giam niém tin cta nha dau tu nudc ngoai vao tinh 6n dinh cuia moi truong
phap 1y, tir &6 anh huong dén kha nang huy dong von va cam két tai trg dai han.

Trong boi canh thi truong dién Viét Nam, rui ro thay d6i phap 1a mot yéu t6 cau
thanh quan trong anh hudng dén tinh kha thi va hiéu qua cia cac hop d6ng mua ban dién
dai han. Rui ro nay phat sinh khi khung phap ly diéu chinh quyén va nghia vu ctia cac bén
trong hop dong thay dodi trong sudt thoi han thue hién dan t6i chi phi tuan thu ting 1én,
quyén loi cac bén bi x40 tron va co thé lam mat can dbi phuong an tai chinh dé dugc thoa
thuan ban du. Trong thuc tién, khung phéap 1y vé mua ban dién tryc tiép tai Viét Nam da

15 Nai ACC Dong, Ruii ro phdp 1y la 217 (2024), https://accdongnai.vn/rui-ro-phap-ly-la-gi/.

16 WORLD BANK GROUP, POWER PURCHASE AGREEMENTS (PPAS) AND ENERGY PURCHASE AGREEMENTS (EPAS),
https://ppp.worldbank.org/ (lan cudi truy cép ngay 14 thang 10 nam 2025).

17 baodautu.vn, Thdch thirc gii gia bdn dién tai dy an ndng luong tdi tao, BAODAUTU, https://baodautu.vn/thach-
thuc-giu-gia-ban-dien-tai-du-an-nang-luong-tai-tao-d251636.html (truy cap 21/10/2025
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trai qua nhiéu 1an ban hanh, bai bo va sura dbi trong thoi gian ngan chang han vi¢c ban
hanh Nghi dinh 80/2024/ND-CP vé co ché mua ban dién truc tlep, r0i chi vai thang sau
bi thay thé bang Nghi dinh 57/2025/ND-CP, gy ra ganh ning diéu chinh hop dong va ké
hoach dau tu cho cac chil thé tham gia thi truong. Rui ro ndy khong chi mang tinh 1y
thuyét ma con thé hién 16 qua cac tranh chap va canh béo cua nha dau tu. Hon hai muoi
nha dau tu nude ngoai va Viét Nam, trong d6 ¢6 Adani Green Energy (ADNA.NS) da
canh bao rang ké hoach ctia Viét Nam vé viéc thay d6i quy dinh hoi t6 vé gia trg cap cho
ning lugng gi6 va nang lugng mit troi ¢6 thé anh huong dén hon 13 ty d6 la dau tu. Trong
mat burc thu giri cac nha 1anh dao Viét Nam ngay 5 thang 3 ma Reuters da xem xét, cac
nha dau tu bay t6 "mdi lo ngai sau sic" vé kha ning chdm durt cac murc gia nang luong uu
dai, luu ¥ rang sy thay d6i chinh sach nay co thé 1am suy yéu sy 6n dinh tai chinh noi
chung va lam x6i mon niém tin vao Viét Nam vao thoi diém nuéc ta dang c6 ké hoach
mo rong dang ké nang luong tai tao's. Su bién dong cua cac van ban quy pham phép luat
nay khong nhirng lam tang chi phi tuan thu va rui ro tuan thu cho cac bén ky hop dong,
ma con phan anh mot murc do khong chac chin phap 1y c6 thé anh hudng t6i niém tin ctia
nha dau tu va hiéu qua dai han cua thi truong dién nang Viét Nam.

3.2. Rui ro thanh toan va rui ro tin dung cua bén mua

Trong cac hop d6ng mua ban dién rui ro thanh toan va rui ro tin dung cua bén mua
dién 12 hai yéu t6 c6 anh huong truc tiép dén tinh kha thi tai chinh cta dy an. Vé ban chat,
day 1a rti ro phat sinh khi bén mua khong c6 kha ning hodc khong sin sang thuc hién
nghia vu thanh toan ding han, diy du va theo cac diéu khoan trong hop ddng. Trong bdi
canh Viét Nam, rui ro thanh todn va tin dung ctia bén mua tr¢ nén dac bi¢t dang chu y khi
EVN la bén mua duy nhét trong hau hét cac PPA. Tuy nhién, nhiéu dy 4n da roi vao tinh
trang cham thanh toan hoac chi nhan thanh toan mat phﬁn do tranh ci vé thoi diém chép
nhan nghiém thu va ap dung hdi td FiT."

Mic du EVN 1a doanh nghiép nha nudc c6 vi thé théng linh, nhung viéc cham
thanh toan va ap dung gia tam thoi khong co thoa thuan da dugc nhiéu nha dau tu ning
lwong tai tao phan anh tir ndm 2023 dén 2025.2° Cu thé, ké tir ky hoa don thanh toan tién
dién vao thang 1/2025, EVNEPTC da don phuong tam giit lai mot phan tién thanh toan
thong qua viéc 4p dung biéu gia tam thoi do chinh EVNEPTC dé xuét, mic du doanh
nghiép chua nhan duoc bat ky cong vin chinh thirc nao tir EVN hay cac co quan quan 1y

18 Francesco Guarascio & Francesco Guarascio, Over $13 Billion in Solar, Wind Investment at Risk in Vietnam,
Industry Letter Says, REUTERS (2025), https://www.reuters.com/business/energy/over-13-billion-solar-wind-
investment-risk-vietnam-industry-letter-says-2025-03-10/.

19 diendandoanhnghiep.vn, Bj giit lgi tién bdn dién, doanh nghiép ndng heong tdi tao tiép tuc kién nghi,
DIENDANDOANHNGHIEP.VN  (2025), https://diendandoanhnghiep.vn/bi-giu-lai-tien-ban-dien-doanh-nghiep-nang-
luong-tai-tao-tiep-tuc-kien-nghi-10154932.html.

20 Tom Taylor, Payment Delays Threaten Vietnam’s Clean Energy Ambitions, INFRASTRUCTURE INVESTOR (Oct. 7,
2025), https://www.infrastructureinvestor.com/payment-delays-threaten-vietnams-clean-energy-ambitions/.
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nha nude cé tham quyén?', ddn dén cing thang tai chinh cho nhiéu du 4n dién mit troi va
dién gi6. Viéc EVNEPTC don phuong gitr lai mot phﬁn thanh to4n tién dién thong qua
viéc tam thoi ap dung muc gia FIT thip hon dang ké so v6i murc gia FIT da quy dinh
trong cac Hop dong mua ban dién di ky anh hudéng nghiém trong dén dong tién cia cac
nha dau tu. Tinh trang nay khién cac doanh nghiép vi pham nghia vu v6i cac ngén hang
va céc to chiic cho vay trong va ngoai nuéc, déi mit véi nguy co mat kha ning thanh
toan, anh hudng dén hoat dong bdo tri, stra chita va van hanh nha may, de doa truc tlep
dén sy 6n dinh va tinh kha thi cua cac dyu an.22 Cac khoan thanh toan bj tri hodn de doa
lam suy yéu niém tin ctia nha dau tu qudc té va lam giam tdc tién trinh chuyén dich ning
luong tai Viét Nam.

Cu thé, trong nhitng nim gan day, chinh sach FIT ting duogc sir dung rong rii nham
khuyén khich du tu vao dién mat troi va gié véi mirc gia wu dai kéo dai 20 nam, nhu
muc 9,35 US cents/kWh ddi véi dién mit troi theo FIT1 va 6,67—10,87 US cents/kWh
theo FIT2, tuy diéu kién thuc hién va thoi diém dang ky du an. Tuy nhién, sau khi céc co
ché nay hét hiéu luc, viéc EVN dé xuét ap dung gia tam tinh thr?ip hon, vi du giam tr FIT1
sang FIT2 hodc 4p dung mic gia tran chuyén tiép chi khoang 1.184,9 VND/kWh (~4.7
US cents/kWh) cho nhiéu du 4n gdy phan tng manh tir phia nha dau tu. Cac nha dau tu
1ap luan rang ho da hoan thanh Commercial Operation Date (COD) nhung gip khé khin
trong thanh toan FIT do yéu cau b6 sung Completion Acceptance Certificate durgc ban
hanh sau ndy, dan téi viéc EVN tam hodn, tri hodn hozc chi chi tra tam tmg cho nhiéu dy
an thay vi thuc hién ddy du cac cam ket thanh toan theo hop dong da ky. Hién co khoang
172 du an dién mat troi va gid voi tong cong suat 16n phai d6i mat véi van dé nay, trong
do6 25 nha may (~1.278 MWp) dugc tam thanh toan theo FIT2, 93 nha may (~7.257 MWp)
va 14 nha may gi6 (~649 MW) bi thanh toan theo muc gia trin chuyén tlep, hodc chi dugc
thanh toan chi phi van hanh-bao tri trong khi cho huéng dan phap ly cudi cung. Cac nha
dau tu da gui kién nghi tap thé yéu cau Chinh phii va EVN giai quyet dut diém tranh chap
gia FIT, canh bao rang viéc tri hoan thanh toan va ap dung gia thap hon giy ap lyc tai
chinh nghiém trong, co thé dan t6i v& no d6i voi ca ngan hang trong nudc va quoc té cho
cac khoan vay du 4n?. Tranh chip nay khong chi lién quan téi quyén loi ctia nha ban
dién ma con dt ra rui ro tin dung cho EVN v6i tu cach bén mua dién chinh, khi cac khoan
phai tra bi cham hodc giam, dan tdi cac bién phap phap ly tiém tang va anh hudng téi uy
tin tin dung qudc gia. Thuc trang nay cho thay sy can thiét cua viéc danh gia ky cac rui
ro nay trong nghién ctru hop dong mua ban dién.

3.3. Riii ro diéu kién két noi lwdi, cdt giam san lwong

Trong cac du an nang lugong tai tao tai Viét Nam, rui ro vé diéu kién két ndi ludi,
cat giam san luong tré thanh mot trong nhiing thach thirc 16n nhat anh hudng truc tiép

2! diendandoanhnghiep.vn, #ldd, chu thich 19.
22 diendandoanhnghiep.vn, #/dd, chu thich 19.

* EVN Must Address FIT Pricing Dispute: MoIT, VIETNAMNEWS.VN, https://vietnamnews.vn/economy/1716732/
evn-must-address-fit-pricing-dispute-moit.html (1an cuoi truy cap ngay 01 thang 02 nam 2026).
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dén tinh kha thi tai chinh ctia hop d6ng mua ban dién. Hop dong mau mua ban dién hién
hanh ghi nhan rui ro vé truyén tai dién dugc quy dinh 14 thudc trach nhiém cua chi dau
tu du 4n cho dén diém dau ndi. Rui ro truyén tai co thé xuat phat tir nhiéu nguyén nhan
khac nhau, chang han nhu khé khin trong viéc thu hoi dat dé xay dung duong day truyén
tai. P6i voi du 4n dién gié ngoai khoi, van dé nay cang phure tap hon, vi lién quan dén ca
viée giao khu vyc bién va cho thué dét, do dudng day truyen tai di qua ving bién va dat
thudc quyén quan 1y ctia nhidu chu s¢ hitu khac nhau. Néu viée giao khu vuc bién, cho
thué dat, boi thuong giai phong mat béng hogc thu tuc hanh chinh bi chdm tré, tién do ctia
du an s& bi anh huong nghiém trong. Vé nguyen tac, rii ro két ndi ludi nén duge klem
soat boi phia Chinh phu, vi day la bén c¢6 quyén quan ly va diéu phdi hé thong dién quoc
gia. Do d6, viéc chuyén phan rui ro nay sang cho Chinh pha s& mang lai hiéu qua va tiét
kiém chi phi hon cho toan du 4n.?

Ngoai ra, rui ro lién quan dén cat giam san lugng phat sinh khi h¢ thong truyén tai
dién khong du nang luc tlep nhan luong dién ning san xut tir cic ngudn ning luong tai
tao, hoac khi viéc dau néi, diéu do va van hanh khong duogc thyc hién ding tiéu chuan k§
thuat. Cat giam san lugng dién duogc hiéu 1a viéc ‘gidi han cong suét phat tr nha may di¢n
tai tao du nha may sin sang cung cip”, nhim dam bao 6n dinh hé thong dién.?’ Néu khong
c6 co ché bdi thudng phu hop, ton thit kinh té do viée giam phat thuong do bén ban dién
ganh chiu toan by, 1am suy giam dang ké doanh thu cua du 4n.

Béo cao cua GIZ cho théy tai Vit Nam téng san luong dién tir cadc nha may dién
mat troi dat 9.575 triéu kWh trong ndm 2020. Tuy nhién, khoang 4,16% trong sd do
(twong duong 400 trieu kWh) da bi cat giam san luorng, chu yéu do qua tai cac duong day
truyén tai va phan phdi dién. Trong ba thang cudi nam 2020, su phat trién nhanh chong
ctia dién mat troi — v6i khoang 40 nha may méi, trong duong 3.000 MW cong sudt —
dugc dua vao van hanh da tao ra ap lyc 16n cho hé théng dién. Ngoai ra, cac yéu td bt
loi khac ciing gop phan gia ting rui ro nay, bao gom: (i) Tang truéng nhu cu dién thap
do tac dong cua dai dich COVID-19; (ii) Anh huong cia 1l lut nghiém trong & mién Béc
va dic biét 1a mién Trung khién 40-50 nha may thay dién phai xa nudc; (iii) Phu tai dinh
vao budi toi khi 'khong con nguon dién mat troi, d?m dén chénh 1¢éch 16n gitta phu tai cao
diém va thap diém (10.000—15.000 MW). Nhirng yéu t6 nay di tao ra thach thirc nghiém
trong cho van hanh hé thdng dién qudc gia. Viéc qua tai duong day truyén tai 500 kV
(ddc bi¢t la doan Nho Quan — Ha Tinh) va cac duong day khu vuc 220 —110 kV da budc
Trung tdm Diéu do Hé thong dién Qubc gia (NLDC) phai tién hanh cit giam san lugng
dién mat troi. Bang cha y, vao ngay 27 thang 12 ndm 2020, toan b cac nha may nang
lwong tai tao d bi cit giam, voi cong suét bi giam cao nhét dat khoang 3.000 MW.26 EVN

2 van.le, Making a Model PPA Bankable: Revisions to Vietnam’s PPA for Onshore and Offshore Wind Required,
YKVN (2024), https://ykvn-law.com/vi/de-mau-hop-dong-mua-ban-dien-ppa-kha-thi-ve-viec-cap-von-can-sua-
doi-ppa-cua-viet-nam-doi-voi-dien-gio-tren-bo-va-ngoai-khoi/.

25 15CEEW, Addressing Renewable Energy Curtailment (2018), https://www.ceew.in/publications/addressing-
renewable-energy-curtailment.

26 Duong Manh Cuong & Do Tung Duong, VRE Curtialment Summary and Recomendations, https://gizenergy. sea-
solutions.com/wp-content/uploads/vietnams-vre-curtailment-summary-2020-2021-1.pdf.
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cling dua ra danh gia vé kich ban cat giam ning luong tai tao trong nam 2021. Do yéu
cau phai ngit duong day 500 kV Nho Quan — Ha Tinh dé két ndi Nha ‘may Nhiét dién
Nghi Son 2, cling nhu ngat cac duong day 500 kV va 220 kV dé dau ndi cac tuyén méi
dang xay dung, viéc cat giam nguon nang lugng tai tao la diéu khong thé tranh khoi, dic
biét 1a mua 1 va cu01 nam 2021, khi nguén cung tang manh do nhleu dy 4n méi hoan
thanh trong khi nhu cau dién thap (do ky nghi le) 27 Theo hop dong mau PPA giira nha
phat dién va EVN khong c6 cam két mua tdi thiéu, va EVN c6 quyén cit giam san luong
ma khong chiu trach nhiém b01 thuong. Diéu ndy 1am ting rii ro thanh toan néu san luong
bi gidam bat thuong theo quyét dinh ciia EVN.28

3.4. Thiéu cam két nghia vu mua dién ciia EVN

Dau tién, mot trong nhitng vin dé& quan trong nhat ma cac nha dau tu va cac bén
lién quan trong du 4n ning lugng tai tao can quan tdm 1a mbi quan hé véi Tap doan Pién
lyc Viét Nam (EVN). Du Viét Nam da ban hanh nhiéu quy dinh vé hgp dong PPA, nhung
cac quy dinh nay van chua du o rang va co thé gdy rui ro cho tinh kha thi tai chinh cua
du an, dic biét d6i vi cac to chuc tai chinh qudc té. Theo Thong tw 01/2023/TT-BCT
cua Bo Cong Thuong, EVN khong con bét budc phai mua toan bd lugng dién dugc tao
ra tur cac du an dién mat tro1 hodc dién gid nhu trudce day.

Tiép theo, trong khudén khd phap luat Viét Nam, nghia vu mua dién ctia Tap doan
Pién lyc Viét Nam (EVN) ddi véi cac dy an niang luong tai tao chil yéu duoc xac lap
thong qua cac quyét dinh va co ché gia uu dai cua Chinh phi, dic biét 1a cac Quyét dinh
s6 13/2020/QD-TTg vé co ché khuyén khich phat trién dién mat troi, ciing nhu Quyét
dinh s6 39/2018/QD-TTg vé co ché hd trg dién gio. Cac van ban nay quy dinh EVN hodc
don vi duoc ty quyén cé trach nhiém ky hop dong mua ban dién va mua toan bd san
luong dién phat 18n ludi voi muc gia FIT ¢b dinh trong thoi han 20 nam. Tuy nhién, trén
thuc té, cam két mua dién cua EVN mang tinh diéu kién va chiu su chi phéi 16n cua cac
yéu cau hanh chinh va phép 1y phat sinh sau khi hgp dong da dugc ky két, chang han nhu
yéu cau vé nghiém thu hoan thanh xay dung (Completion Acceptance Certificate — CCA)
hozc diéu chinh chinh sach gia sau thoi diém dat van hanh thuong mai. Diéu nay dan dén
tinh trang nhiéu du 4n du di phat dién va ky hop dong PPA nhung khong dugc mua dién
day du hodc bi ap dung murc gia thip hon gia FIT d3 cam két, 1am suy giam tinh rang
budc cua nghia vu mua dién ctia bén mua trong thuc tién. Thuc trang nay cho thay cam
két nghia vu mua dién cia EVN chua dat mirc d§ nghia vu tuyét ddi theo chuan muc hop
ddng du 4n quéc té, ma mang tinh diéu kién hanh chinh, tir d6 1am gia ting rai ro phap 1y
va thuong mai d6i véi nha dau tu trong cac hop dong mua ban dién ning luong tai tao.
Ngoai ra, trong thuc tién trién khai cac hop dong mua ban dién ning luong tai tao tai Viét
Nam, viéc EVN thyc hién nghia vy mua dién theo cac hop dong da ky gap nhiéu bat 6n
va tranh chap dang ké, cho thay cam két ciia bén mua khong phai luc nao ciing duoc thuc
thi dung nhu thoa thuin hop dong va chinh sach phap luat hién hanh. Mot trong nhitng
biéu hién 3 nét 1a viée 4p dung co ché FITda din t6i tranh cai gitta EVN va cac nha dau

¥ Duong Manh Cuong & Do Tung Duong, tldd ngay trén
28 Aditya Rebbapragada, Renewable energy snapshot: Vietnam, https://www.nortonrose-fulbright.com/en/know-
ledge/publications/ 71562ac3/renewable-energy-snapshot-vietnam (truy cap 14/10/2025).
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tu: 173 du &n dién mat troi va dién gi6 dang san xuét dién 1én ludi nhung gdp kho khan
trong viéc dugc mua dién theo mirc gia wu dai da ky. Trong sd ndy, ¢6 25 dy an dién mait
troi voi tong cong suit khoang 1.278 MWp dang tam thanh toan theo gia FIT1 sang FIT2,
93 dir 4n v6i tong cong sudt khoang 7.357 MWp va 14 du an dién gié voi cong sut 649
MWp bi tam ap dung gi4 tran chuyén tiép thay vi gid FIT d4 cam két trong hop dong mua
ban di¢n, va EVN tam dung thanh toan hoan toan cho cac du &an chua c6 van ban chap
thuan két qua nghiém thu sau COD?°. Viéc nay khong chi 1am gian doan cam két mua
dién ma con anh hudng truc tiép toi dong tién va hiéu qua tai chinh ctia nha du tu. Trong
mot s6 trudng hop, EVN da chu dong dé xuat diéu chinh muic gia thanh toan tam thoi
thay cho muirc gia wu dai FIT déa cam két trude do, khién cac nha dau tu phan dbi va kién
nghi Chinh phu giai quyet tranh chip nham bao vé quyén loi hop dong?.

3.5. Rui ro vé co ché gidi quyet tranh chdp

Co ché giai quyét tranh chap 1a mot trong nhiing yéu td nong cot quyet dinh d¢ tin
cdy phap 1y va mirc d6 hap din dau tu. Co ché nay khong chi anh huong dén thoi gian va
chi phi xir Iy mau thudn, ma con phan anh muc d6 can bang quyén loi giita cac bén, dic
biét 1a khi mgt bén 1a doanh nghi¢p tu nhan/nha dau tu nude ngoai va bén kia 1a EVN,
mot doanh nghiép nha nudc c6 mdi quan hé chit ché véi co quan quan 1y. Theo cac mau
hop dong PPA va cac ngudn phap 1y hién hanh tai Viét Nam, cac tranh chp phét sinh
duogc giai quyét theo trinh ty dam phan, hoa giai, giai quyet bdi co quan quan ly nha nude,
toa an trong nude. Cu thé, tranh chap thuong dugc yéu cau thuong luong ndi bg trudc;
néu khong thanh, cac bén co thé yéu cau hd tro giai quyét tai Cuc Dién lyc va Ning luong
tai tao (EREA) hoac Cuc Diéu tiét Dién lyc Viét Nam (ERAV) theo phap luat Viét Nam,
trude khi dua vu viée ra toa an dan su®!. Pay 1a mot rui ro dang cha y khac ddi véi cac
nha dau tu va t6 chirc cho vay vi viéc hop dong PPA hién chua quy dinh 1 rang co ché
trong tai dé > giai quyét cac tranh chap phat sinh trong qua trinh thyc hién hop ddng. Mic
du trong mau hop ddng PPA c6 dé cap dén viéc cac bén co thé st dung “cac co ché giai
quyét tranh chap khac”, nhung khong quy dinh 5 rang viéc dugc phép sir dung trong tai
thuong mai quoc té. Dy 1a mot han ché 16m, bai 18 trong tai quoc té thuong duoc xem 1a
co ché giai quyét tranh chap quan trong va dang tin cdy nhat d6i v6i nha dau tu nudc
ngoai, dic biét trong cac du an c¢6 vén FDI hodc ¢6 yéu to nudc ngoai. Theo Luat Pau tu
Viét Nam, c6 thé 1ap luan rang doanh nghiép ban dién c6 trén 50% von dau tu nudce ngoai
c6 thé duoc phép ap dung co ché trong tai quc té dé giai quyét tranh chp. Tuy nhién,
cach hiéu nay van chua du r6 rang va mang tinh tily truong hop, din dén thiéu nhat quan
trong thuc tién ap dung. Vi vdy, dé tang tinh minh bach va dam bao niém tin ctia nha dau

2 Ngoc An, Dy An Dién Tdi Tao Thiéu Gidy Nghiém Thu, B¢ Céng Thuong Lo Nguy Co Xdy Ra Tranh Chdp -
Tuéi Tré Online, https://tuoitre.vn/du-an-dien-tai-tao-thieu-giay-nghiem-thu-bo-cong-thuong-lo-nguy-co-xay-ra-
tranh-chap-20250424140619427 htm (1an cudi truy cap ngay 01 thang 02 nim 2026).

30 ONLINE TUOI TRE, Chuta chot dwge phwong én gé viebng cho loat dw én ndng heong tdi tao, ttps://tuoitre.vn/
chua-chot-duoc-phuong-an-go-vuong-cho-loat-du-an-nang-luong-tai-tao-20250528 1838 18609.htm.

3V Chinh sach dau tw va canh tranh: Banh gid chinh sach Pau tw va Tai chinh cho Nang lwong Sach cia Viét
Nam, (2021), https://www.oecd.org/vi/publications/anh-gia-chinh-sach-au-tu-va-tai-chinh-cho-nang-luong-sach-
cua-viet-nam_8c36dc34-vi/full-report/component-8.html.
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tu, mau hop dong PPA nén dugc sira doi nham quy dinh 3 rang viéc cho phep ap dung
trong tai quoc té trong moi truong hop, thay vi chi néu chung chung vé cac hinh thire giai
quyét tranh chip khac.3? Viéc thiéu lira chon trong tai qudc té hodc co ché giai quyet doc
1ap 12 mot han ché 16n trong bdi canh dau tu nang lugng tai tao. Cac quy dinh mau hién
nay khong co quy dinh cy thé cho trong tai qudc té, didu nay khién nhleu nha dau tu nudc
ngoai to ra e ngai boi ho phai chiu hé thdng tu phap trong nudc, vbn lién quan mat thiét
t61 co quan cong quyén va EVN d6i tac trong hop ddng tao ra cam nhan thiéu trung 1ap
trong giai quyét tranh chap. Nhiing yéu to trén khong chi la rui ro phap 1y thuan tay, ma
con lién quan to1 rui ro tai chinh va do tin cdy dau tu qubc té, vi co ché giai quyét tranh
chap dugc xem la mot cong cy bao dam quyen loi dai han va tao dyng niém tin cho dong
vbn nudc ngoai. Do dé, viéc xem xét, bd sung hodc sira ddi cac dleu khoan giai quyét
tranh chap hudng t61 can bang giita hoa giai, trong tai doc 1ap va quyén tiép can toa an
cong bang 1a can thiét dé bao vé loi ich cc bén trong hop dong mua ban dién nang luong
tai tao tai Viét Nam.

4. Pinh hwéng va kién nghi hoan thién phap luat vé hop dong mua ban dién
nang lwgng tai tao

Phan tich thuc trang tai Muc 2 da chi ra cac rui ro phap ly trong hop dong PPA tai
Viét Nam khong phai la nhiing thiéu sot don 1¢, ma 1a biéu hién ctia mot sy mat can bang
mang tinh hé thong trong viéc phan bd rui ro gilra nha dau tu va EVN. Sy mét can bang
nay dang tao ra rao can Ién trong viéc thu hiit nguén von tu nhan, dic biét 1a von dau tu
nude ngoai, von rat can thiét dé Viét Nam hién thuc hoa cac myc tiéu chuyén dich nang
lugng. Theo udce tinh cua Co quan Néang lugng Quoc té (IEA), thé gidi can dau tu khoang
4 nghin ty USD mdi ndm vao cong ngh¢ va ha tang nang luong sach cho dén nam 2030
dé dat dugc muc tiéu phat thai rong bang khong (IEA, World Energy Outlook 2023). pé
Viét Nam c6 thé canh tranh va thu hat mot phan ciia dong von khong 10 nay, viéc hoan
thién khung phap 1y vé hop dong PPA theo hudng tiém cén voi cac thong 18 quéc té tot
nhét, dam bao tinh kha thi v& mat tai chinh cho du an, 13 mot yéu cau cap bach. Cac kién
nghi duéi day duoc xay dyng nham giai quyét cac rai ro cbt 161 di duoc nhan dién, hudng
té1 muc tiéu tao 1ap mot moi trudng dau tu minh bach, 6n dinh va c¢6 tinh du doan cao.

4.1. Tdi cdn bang viéc phén bé riii ro va dam bdo tinh én dinh, tinh dw dodn déi
voi chinh sdach
Rui ro thay dbi phap lut nhu di phan tich tai Muc 2.1, 1a mot trong nhitng rai ro cé tac
dong sau sac nhat dén niém tin ciia nha dau tu. Cac du 4n ning luong tai tao c6 vong doi
kéo dai tir 15-25 nam, do do, tinh 6n dinh va du doan duge cta chinh sach 1a yéu td nén
tang dé cac nha dau tu va t chuc tai chinh c6 thé tham dinh va cam két von dai han. Kinh
nghiém quéc té cho thay mot hop dong PPA c6 kha nang vay von, pha1 phan b6 rui ro
nay mot cach hop 1y, theo nguyén tac bén nao c6 kha ning kiém soét riii ro tt nhat thi s&
ganh chiu rui ro d6. R3 rang, chi ¢ Chinh phii va cac co quan nha nudc méi c6 thé kiém
soat duoc su thay ddi ctia phap luat va chinh sach.

32 van.le, tidd, 24.



Do d6, phap luat Viét Nam can quy dinh 13 rang trong cic hop dong PPA mau
rang rui ro thay doi phap luét s€ do bén mua dién (la doanh nghiép nha nudc) hodc Chinh
phu ganh chiu. Cy thé, can bo sung mot diéu khoan “Thay d6i phap luat” theo chuan muc
qudc té, trong d6 quy dinh rang néu c6 bat ky su thay d6i nao trong luat phap, quy dinh,
hoic chinh sach thué sau ngay ky két hop dong gdy anh huong tiéu cyc dén higu qua tai
chinh cta du 4n, bén ban dién s& dugc bdi thudng dé dam bao tinh trang tai chinh cua ho
dugc phuc hoi v& mitc nhur thé khong c6 sy thay d6i d6. Viéc thiéu mot diéu khoan nhu
vay khong chi 1a mot thiéu sot phap 1y, ma con 1a mot tin hiéu ti€u cyc manh mé dén cac
nha dau tu. N6 cho thdy mét su thiéu cam két ctia co quan quan 1y d6i voi sy 6n dinh cia
chinh sach do chinh minh ban hanh, tao ra mot nhén thirc vé rai ro chinh tri va phap 1y
cao. Hé qua tit yéu 13 cac nha du tu va bén cho vay phai tinh todn mot “phan bu rai ro”
cao hon vao chi phi von, khién cho gia thanh san xuét dién nang luong tai tao tai Viét
Nam tro nén dat do6 hon mot cach khong can thiét va ganh ning nay cudi cung s& dugc
chuyén sang cho nén kinh té va nguoi tiéu dung. Vi vay, viéc ap dung mot didu khoan
“Thay doi phap luat” cong bang khong phai 1a mot sy nhuwong bd cho nha dau tu, ma la
mot céng cu chinh sach chién lugce dé Chinh phu giam thiéu chi phi tong thé cho qua trinh
chuyén dich nang luong cua qudc gia.

4.2. T hiét lap nghia vu mua dién va co ché bdo lanh thanh todn theo théong Ié
quéc té

Rili ro vé thanh toan va viée thiéu nghia vu mua dién chac chan tir phia EVN (nhu

dé cap tai Muc 2.2 va2.4)la véan dé then chét cua bat ky du an dién doc 1ap nao. Mot du
an khong c6 dong tién 6n dinh va duoc bao dam s& rat kho khan trong viée tiép cin ngudn
vén vay. Viéc loai bo nghia vu “phai mua” cua EVN theo cac Thong tu 01/2023/TT-
BCT da tao ra mot khoang trbng phap 1y 16m, chuyen toan bo rui ro thi truong sang nha
dau tu, trong khi EVN van 14 bén mua duy nht.
Dé khéc phuc tinh trang nay, viéc ap dung cac co ché hop dong theo thong 1& québc té
nhim dam bao ngudn doanh thu dy 4n 13 cép thiét. Hai co ché phd bién dugc st dung
rong rdi bao gébm “LAy hodc Tra tién” (tiéng Anh goi la “Take-or-Pay”) va “Lay va Tra
tién” (tiéng Anh goi la “Take-and-Pay”), giup phan bd rui ro, dam béo thu nhap 6n dinh
va tang kha nang tiép can tai chinh cho cac du an nang luong tai tao.?

Co ché Take-or-Pay yéu cau bén mua cam két thanh toan cho mét luong san pham
t6i thiéu theo mirc gia di dinh, bt ké san phdm d6 c6 dugc nhin hay khong. Co ché nay
gitip bén ban dam bao mot dong tién 6n dinh, da dé chi tra chi phi van hanh, tra no va c6
lgi nhuan hop 1y. Rui ro vé nhu cau tiéu thu duoc chuyén sang bén mua hoan toan.

Trong khi d0, co ché Take-and-Pay bit budc bén mua phai nhan va thanh toan cho
toan bo san lugng ma bén ban san sang cung cap. Néu bén mua khong thé nhan do 15i
hodc diéu chinh, ho van phai tra cho phan san lugng d6 trén co s¢ “coi nhu da giao hang”.

Agn??

33 Theo thong 1€ quoc té vé hop dong PPA, hai co ché phé bién 1a “Lay hodc Tra tién” va “Lay va Tra tién” gitp
dam bao dong tién on dinh va phan b rii ro hiéu qua cho cac dy 4n nang lugng tai tao Islands Playbook, Phase 3:
10 U.S. Department of Energy, Important Features of Bankable Power Purchase Agreements (2025),
https://www.eere.energy.gov/etiplaybook/pdfs/phase3-sample-10-important-features.pdf.
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Co ché nay gitip bao vé dong tién bén ban nhung chuyén mot phan rii ro diéu do sang
bén mua.
Su khéc biét co ban gitta hai co ché nay dugc tong hop trong bang dudi day:**

Tiéu chi Lay hoacoff;at):; n (Take- LAy va Tra tién (Take-and-Pay)

Bén mua tra tién cho mdt san|Bén mua chi trd tién cho san lugng thuc
luong t6i thi€u, du c6 nhanjnhan hoac san lugng san c6 nhung khong
hay khong. thé nhan do 161 cua bén mua.

Nghia vu
thanh toan

Rui ro vé€ san lugong (volume risk) thudc vé

Phén bo rii [Rui ro vé san luong (volume|, ., .. AT oA . n
ong bén ban; rui ro diéu dg (dispatch risk) thudc

ro risk) thudc vé bén mua. A 1A
vé bén mua.
Tinh chic £ \ A \ £ N | .
chin ciia Rat cao, dong tién dugc dam|Thap hon, doanh thu phu thudc vao viéc

doanh thu bao cho bén ban. dieu do.

Céu tric gia [Hai thanh phan: Phi cong

dién hinh |suét + Phi dién ning. Mot thanh phan: Phi dién néng.

Kich ban cit [Bén mua van phai tra PhiBef1 baﬂn khong n.h a dl.rfy ¢ tha‘nh tgar} cho
" oiim cone SuAt phan san lugng bi cat giam (trir khi c6 quy
g & suat. dinh bdi thuong riéng).

Kha nang vay|Rat cao, dugc cac bén cho|Thap hon, can cac bién phap giam thiéu rui
von vay ua chudng. ro khac.

Trong bdi canh Viét Nam, noi EVN giit vi tri doc quyén trong nganh dién nang,
viéc chua ap dung co ché “Take-or-Pay” trong cac hop dong PPA khong chi don thuan
12 mot chién thuat thuong luong thuong mai ma con duoc xem la biéu hién cua su thiéu
cam két rd rang tir phia Chinh phi1 d6i voi sy thanh cong va bén viing ciia cac dy 4n nang
luong. Tinh trang nay lam giam sit nghiém trong niém tin ctia nha dau tu ciing nhu cac
t6 chirc tai chinh qudc té vao ké hoach phat trién ning luong quéc gia. Vi vy, viéc dua
nguyén tic “Take-or-Pay” vao mau hop dong PPA 1a mot budc di chién lugc thiét yéu
nham tao diéu kién thuan loi cho dong von dau tu c6 chi phi thap va thoi han dai, qua d6
thuc day su phat trién bén viing ctia nganh niang luong Viét Nam.

4.3. Xdy dung co ché béi thwong minh bach khi cdt giam sin lwong va phin
dinh ré trdch nhi¢m diu tw lwdi dién

Ruii ro cat giam san luong khong duoc boi thudng tao nén mot rao can dang ké dbi
vo1 phat trién nganh dién nhu da néu & Muc 2.3, dic bi¢t trong bdi canh ty 1¢ tham nhap
clia nang luong tai tao ngdy cang tang khién hién tugng cat giam trd thanh mot thuc té

34 Islands Playbook, Phase 3: 10 Important Features of Bankable Power Purchase Agreements, U.S. Department of
Energy, 2025, https://www.eere.energy.gov/etiplaybook/pdfs/phase3-sample-10-important-features.pdf
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van hanh kho tranh ¢ nhiéu quoc gia. Van dé mau chét khong phai 1a viée cat glam co
xdy ra hay khong ma la co ché phan bo t6n that tai chinh phét sinh tir hanh vi cat giam
giita cac chu thé tham gia thi truong dién. Mau hop déng PPA hién hanh tai Viét Nam
cho phép EVN cit giam san lwong ma khong phat sinh nghia vu bdi thuong, qua do
chuyen toan b ganh nang tai chinh sang bén phat dién va lam suy giam tinh 6n dinh dong
tién cua du an. 3 Thong 1& quoc té cho thiy can thiét 1ap mot co ché boi thudng minh bach
va cong bang nham phan bd hop 1y rui ro, ting kha ning du doan va ning cao muc do
chap nhan rui ro cia nha dau tu.

Mot s6 giai phap chinh sach kha thi gém
Mot la, quy dinh ngudng cit giam khong boi thuong: Hop dong PPA c6 thé quy dinh mot
s6 gio cat giam toi da mdi ndm ma bén ban phai tu chiu (vi du: 50-100 gio). Vuot qua
ngudng nay, EVN phai thanh toan cho toan bo san lugng bi cat giam theo gia trong hop
dong. Mo hinh twong tu da dugc ap dung & Nam Phi, noi hop dong PPA gidi han thoi
gian ludi dién khong kha dung & mirc khoang 175 gio mdi nam, va viéc bdi thuong duoc
kich hoat sau khi vugt qua ngudng d6.3°

Hai la, phan dinh 10 trach nhi¢m dau tu ludi dién: Rui ro vé két ndi va truyén tai
phai dugc phan bd cho bén c6 kha n‘ng quan Iy t6t nhat (Co quan nha nudc va don vi van
hanh hé théng truyén tai - tirc EVN) Viéc quy hoach, dau tu va ning cap ludi dién dé
dong b vo1 sy phat trién cta ngudn dién phai 13 trach nhiém ctia nha nudc, khong thé
day cho tirng nha dau tu riéng 1é.

4.4. Ban hanh hgp dong mua bdn di¢n mau cé khd néing vay von qué’c 1é
Quy trinh dam phan ky két hop dong PPA hién tai & Viét Nam hién nay thiéu mot khuon
kho phap 1y chuan. Diéu nay gy tén kém thoi gian, chi phi va tao ra su khong chic chan
cho céac bén. Dé khic phuc tinh trang nay, Viét Nam nén hoc hoi kinh nghiém cua cac
q}léc gia phat trién va ban hanh mot hop ddng PPA chuén héa, c¢6 kha ning vay vén qudc
te.

Kinh nghiém tir Ptrc 1a mot vi du dién hinh. Co quan Niang lugng Pirc (DENA) da
cong bd cac hop dong PPA miu nham tiéu chuan hoa thi truong, giam chi phi giao dich
va tao diéu kién cho cac doanh nghiép vira va nho tham gia. 37 Pay 1a minh ching cho
mot sang kién thanh cong do chinh phu din dat dé thuc ddy mot thi truong PPA truong
thanh. Tuong tu, Ngan hang Thé giéi (World Bank) va Co quan Nang lugng Tai tao Québc
té (IRENA) ciing khuyén nghi cac qudc gia xay dung cac khung hop dong duogc tinh gian

35 Mau hop dong mua ban dién hién hanh tai Viét Nam cho phép EVN cit giam san luong ma khong phai bdi thuong
tai chinh, dit ganh ning 1én nha san xut. Briefing Vietnam, Vietnam Renewable Energy Reform 2025: Key Changes
on DPPAs, VIETNAM BRIEFING NEWS (ngay 01 thang 10 nam 2025), https://www.vietnam-
briefing.com/news/vietnam-renewable-energy-decree-57.html/.

36 Center for Energy Economics and Policy (CEEW), Thuc tidn qudc té vé co ché bdi thudng can minh bach va cong
bing, [Rethinking Renewable Energy Power Purchase Agreements] (2018),  https:/www.ceew.in/sites/
default/files/Curtailing Renewable Energy Curtailment 27Junl8.pdf

37 Deutsche Energie-Agentur (dena), Guideline 'Corporate Green PPAs': A guide for commercial and industrial
consumers in Germany. Berlin: dena (2021)
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va chuan hoa véi sy phan bo rii ro can bang dé giam chi phi va thoi gian phat trién du
4n.3839

Mot hop ddéng PPA méu cho Viét Nam cém duoc xay dyung thong qua qua trinh
tham van rong rii véi cac to chue tai chinh quéc té, chuyén gia phap ly, nha dau tu trong
va ngoai nudc. Hop dong mau nay phai tich hop day du cac nguyen tac da thao luan &
trén, bao gom diéu khoan “Thay d6i phap luat” cong bang, co ché “Take-or-Pay”, co che
bdi thudng cit giam minh bach, va co ché giai quyét tranh chp bang trong tai qudc té.
Viéc ban hanh mét hop dong mau nhu vy khong chi 1a mot van ban phap ly ma con la
mot hanh dong phat tin hi¢u chinh sach manh mé. No thé hién sy thu hiéu sau sac cta
Chinh pha vé céc yéu cau cia tai trg du an qudc t& va mot cam két dang tin cdy trong viéc
tao ra mOt moi truong dau tu On dinh, minh bach va hiéu qua. Diéu nay s€ giup thu hep
cac rao can trong giao dich, rat ngan thoi gian dam phan, giam chi phi phép 1y, va quan
trong hon, thu hit mdt luong von dau tu rong 16n va canh tranh hon, ttr d6 c6 kha nang
dan dén gia dién thip hon cho nén kinh té.

4.5. Cong nhgn va dam bdo thwc thi phdn quyét ciia trong tai quéc té
Rui ro cudi ciing nhung khong kém phén quan trong 1a su mo hd vé co ché giai quyét
tranh chap, nhu da néu tai Muc 2.5. Bdi véi cac giao dich xuyén bién giéi c0 gia tri hang
ty USD va lién quan dén cac doanh nghiép nha nudc, mot co ché giai quyet tranh chip
trung 1ap, chuyén nghiép va c6 kha niang thyc thi 14 diéu kién khong thé thiéu ddi voi cac
nha dau tu.

Trong cac hop ddng mua ban dién ning luong tai tao, viéc lya chon phuong thire
trong tai dé giai quyét tranh chap c6 y nghia dic biét quan trong nham bao dam tinh 6n
dinh, cong bang va kha ning thyc thi ctia hop dong. Trudc hét, tranh chap phat sinh tir
cac hop dong nay thuong co tinh chat phuc tap, lién quan dong thoi dén ki thuat dién, tai
chinh du an, co ché gia, nghia vu mua dién va cac thay doi chinh sach trong qua trinh
thuc hién hop dong dai han; do d6, trong tai cho phép cac bén lua chon ngudi giai quyét
tranh chap c6 kién thirc va kinh nghiém chuyén sau, gitp viéc ddnh gia va phan xtr phu
hop hon véi thuc tién nganh ning luong. Bén canh do, trong bdi canh bén mua dién
thuong 14 doanh nghiép nha nuéc hoic don vi c6 mbi quan hé chat ché véi co quan quan
ly, trong tai duoc xem 1a co ché giai quyét tranh chap c6 tinh doc 1ap va trung lap cao
hon, gop phén tao niém tin cho nha dau tu, dic biét 1a nha du tu nudce ngoai. Tudc hét,
trong tai cho phép cac bén chu dong lua chon trong tai vién c6 chuyén mon siu vé ning
lugng, tai chinh du an va hop dong ha ting, diéu ma hé thong toa an thong thuong kho
dap tng do tinh chat chuyén biét cua cac tranh chap PPA (lién quan dén gia dién, nghia
vu mua dién, thay doi phap luat, can bang tai chinh du an). Thir hai, trong tai bao dam
tinh doc lap, trung lap va linh hoat trong bdi canh mot bén tranh chap thuong 1a doanh
nghiép nha nudc hodc chu thé gan véi co quan quan ly, qua do lam giam lo ngai vé xung
dot loi ich va ting mirc do tin cdy cua co ché giai quyét tranh chap d6i v6i nha dau tu,

38 International Renewable Energy Agency (IRENA, Standardised contracts for renewable energy projects, Abu
Dhabi: IRENA (2022)

3 Energy Sector Management Assistance Program (ESMAP), Understanding Power Purchase Agreements.
Washington, D.C.: The World Bank Group, (2015)



ddc biét 1a nha dau tu nudc ngoai. Thir ba, wu diém noi bat cua trong tai 1a tinh chung
tham va kha nang thi hanh rong rai cua phan quyet theo Cong w6c New York 1958, giup
cac phan quyét trong tai co hi¢u lyc tai nhleu quoc gia, day yéu to then chdt ddi véi cac
du an dugc tai tro bdi nguon von quoc té. Cudi cung, so voi tb tung toa an, trong tai
thuong giam thleu rui ro kéo dai tranh chap, bao mét thong tin thwong mai va han ché
gian doan dong tién ctia dy an, qua d6 gop phan nang cao tinh tinh kha thi vé mit tai chinh
dé vay vbn cua hop ddng mua ban dién. Vi nhirng 1y do nay, viéc thiét ké diéu khoan giai
quyét tranh chap bang trong tai trong cac hop dong mua ban dién nang lu:ong tai tao khong
chi 1a mot Iya chon ky thuét, ma con la co ché phan b6 va kiém soat rui ro phap ly hiéu
qua, gop phan cung cb niém tin cta nha dau tu va thic ddy su phat trién bén viing cta thi
truong di¢n nang lugng tai tao noi chung.

Phap luat Viét Nam va hop dong PPA mau cén duoc sua d6i dé quy dinh o rang
rang cac tranh chap phat sinh tir hop dong PPA c6 yéu td dau tu nudc ngoai co thé duoc
gidi quyet thong qua trong tai quoc té. Quan trong hon, can c6 mot su khang dinh manh
meé vé cam két ciia Viét Nam trong viéc cong nhan va cho thi hanh cac phan quyét trong
tai qudc té theo dang tinh than cia Cong udc New York. Viée chap nhén trong tai quéc
té khong phai la sy tir bo chu quyen ma la sy tu nguyén tuan thu cac chuan muc thuong
mai toan cau. Day la hanh dong thé hién cam ket thuong t6n phap luat va ton trong cac
nghia vu hop dong, von 13 nén tang ciia mot nén kinh té thi truong hién dai. Hanh dong
nay s€ xdy dung niém tin va sy tin nhiém to 16n, gitip giam thiéu rui ro cam nhan va ha
thap chi phi von, mang lai loi ich cudi cing cho sy phat trién kinh té ctia Viét Nam.

5. Két ludn

Viét Nam s& hiru tiém ning to 16n vé ning luong tai tao, mot ngudn luc quan trong
dé dam bao an ninh nang luong, giam phu thugc vao nhién liéu hoa thach nhap khau va
thuc hién cac cam két qudc té \G blen d6i khi hau. Tuy nhién de bién t1em nang thanh
hién thuc thi viéc huy dong ngudn vdn tu nhan khdng 16 13 yéu td tién quyét. Bai viét da
phan tich va chi ra ring khung phép 1y hién hanh vé hop ddng mua ban dién tai Viét Nam
dang t6n tai nhirng rui ro phap 1y nghiém trong, tao thanh mot rao can 16n ddi véi cac nha
dau tu.

Céc rui ro nay bao gém su thiéu 6n dinh cua chinh sach, su khong chéc chin trong
nghia vy thanh to4n va mua dién ctia bén mua duy nhét, co ché cit giam san luong bat loi
va khong dugc boi thuong, cung voi sy thiéu o rang vé co ché gidi quyét tranh chap, da
tao ra mot moi trudng dau tu co do rai ro cao va tinh du doan thip. Day la nhirng biéu
hién ciia mot cu trac phan bo rai ro mat can bang va di nguoc lai véi cac thong 16 qubc
té vé tai trg du an.

Dé giai quyét triét dé cac van dé nay va tao ra mot bude dot pha trong thu hut dau
tu vao linh vyc nang luong tai tao, bai viét dé& xuit mot goi giai phap cai cach ddng bo,
bao gdm nim dinh huéng chinh: (1) T4i cin bing viéc phan bd rui ro thay d6i phap luat
theo hudng nha nudce 1a bén chiu trach nhiém; (2) Thiét 1ap nghia vy mua dién bét bude
thong qua co ché “Take-or-Pay” theo chuan muc quéc té; (3) Xay dung co ché boi thuong
minh bach khi xay ra cit gidm san lugng va phan dinh rd trach nhi¢m dau tu ludi dién;



(4) Ban hanh Hop ddng mua ban dién mau c6 kha nang vay vbn quoc té; va (5) Cong
nhan va dam bao thyc thi co ché giai quyét tranh chap bang trong tai qudc té.

Viéc thuc thi cac kién nghi nay khong nén dugc xem la sy nhugng bd cho nha dau
tr, ma 1 nhitng budc di chién luoc va chi dong cia Viét Nam nhém xdy dung mot thi
truong nang lugng canh tranh, minh bach va c6 kha nang vay Von Bang cach 4p dung
cac thong 1& qudc té t6t nhat, Viét Nam c6 thé giam thiéu chi phi vbn, ha gia thanh nang
luong va quan trong nhat 13 khoi thong dong von tu nhan can thiét dé thuc day qua trinh
chqyén dich ning luong, dam bao mot twong lai phat trién bén vitng va thinh vigng cho
quoc gia.
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NHAN DIEN, KIEM SOAT RUI RO PHAP LY TRONG HOAT PONG KHOA HOC,
CONG NGHE, POI MOI SANG TAO VA CHUYEN POI SO TAI VIET NAM: DPINH
HUONG HOAN CO CHE GIAI QUYET TRANH CHAP

Nguyén Hiru Phiic*

Tém tit. Trong bdi canh Viét Nam thtc déy hé sinh thai khoa hoc, cong ngh¢, doi
mai sang tao (“KHCN & DMST”) va chuyén ddi b, Luat sb 93/2025/QH15 vé khoa hoc
cong nghé va d6i mai sang tao (“Luat KHCN & PMST”) lan dau quy dinh co ché thir
nghiém cé kiém soat (“sandbox™), chép nhan rai ro khoa hoc, va bao vé dir li€u ca nhan
trong linh vuc khoa hoc cong nghé. Tuy nhién, thyc tién dit ra nhiéu rai ro phap 1y chua
duoc nhan dién va kiém soat rd rang. Bai viét 4p dung phuong phap phan tich phap luat,
nghién ctru va tham khao kinh nghiém tir EU, Singapore dé nhan dién cac nhom rui ro
chinh: (1) rui ro trong R&D; (2) rui ro tir khung thir nghiém (sandbox); (3) rui ro dau tu
— tai chinh; va (4) rui ro thwong mai hoa va phén chia lgi nhuan. Tur do, bai viét dé xuat
xay dung kién nghi nham hoan thién hon quy dinh cua phap luat vé KHCN & DMST
cling nhu nang cao hiéu qua cua viéc giai quyét tranh chap trong linh vuc nay.



Tiwr Khoa: Khoa hoc cong nghe, Doi méi sang tao, Khung thir nghiém,; Riii ro
phdp Iy; Co ché gidi quyét tranh chip

Abstract. Against the backdrop of Vietnam’s push to develop an ecosystem for
science, technology, innovation (STI), and digital transformation, Law No.
93/2025/QH15 on STI (“Law 93/2025”) introduces, for the first time, regulatory
mechanisms such as controlled experimentation (sandbox), scientific risk acceptance, and
personal data protection. Despite these legislative breakthroughs, practical
implementation reveals a range of legal risks that remain insufficiently identified or
addressed. This paper employs a doctrinal and comparative legal methodology, drawing
on experiences from the European Union and Singapore, to identify several major
categories of legal risk: (1) legal liability in research and development (R&D); (2) risks
arising from the use of regulatory sandboxes; (3) investment and financial risks; and (4)
commercialization risks. Accordingly, the article proposes specific recommendations:
developing risk assessment criteria for sandbox implementation, drafting model R&D
contracts, and establishing specialized mechanisms for mediation and arbitration in STI-
related disputes.

Keywords: Science, Innovation, Sandbox; Law 93/2025; Legal risks; Dispute
resolution mechanisms

L. Mé dau ‘
Trong boi canh toan cau hoa va cudc Cach mang Cong nghi¢p 4.0, khoa hoc —

*TS Nguyén Hitru Phtic, Giang vién Khoa Luat, Pai hoc Kinh té

cong nghé va doi méi sang tao (KHCN & PMST) duge xac dinh 1a dong lwc quan trong
cho phat trién bén virng cua dit nude. Nghi quyét 57/NQ-TW (2024), Nghi quyét 68/NQ-
TW (2025) ctia Bo Chinh tri ban hanh 2024 va 2025 déu nhdn manh can “dot phd phat
trién khoa hoc, cong nghe, doi méi, sang tao (KHCN va DMST) va chuyén doi

S6.”! trong d6 yéu cau sém hoan thién khung phap ly cho d6i méi sang tao. Luat Khoa
hoc va Cong nghé 2013 (sira d6i) mic du da tao nén tang co ban, song thuc tién cho thay
nhiéu quy dinh chua phu hgp véi xu huéng méi (vi du thiéu quy dinh vé DPMST, sandbox,
chia sé rui ro), ddn dén kho khin cho nha nghién ctru va doanh nghiép khi t6 chirc R&D.
Dé khic phuc nhitng thiéu sot ndy, Qudc hoi da thong qua Luat Khoa hoc, Cong nghé va
Do6i méi, sang tao 2025 (KHCN & DMST) vé6i nhiéu quy dinh dot pha: chap nhan rii ro
khoa hoc, co ché thir nghiém co kiém soat, khuyén khich hop tac cong — tu, bao vé quyen
tac gia, thiic ddy chuyén giao cong nghé, wu dai tai chinh v.v.. Song song do, Quéc hoi
cting ban hanh Luat Cong nghiép cong ngh¢ s6 202556 7 1/2025/QH15 (“Luat CNCNS”)
— dao luat chuyén dé dau tién vé phat trién nganh cong nghé s6, v6i ndi dung ghi nhan tai

! Nghi quyét 68-NQ/TW 2025 phat trién kinh té tu nhan’, 68-NQ/TW § (2025), 57, https:/thuvienphapluat.vn/
van-ban/Thuong-mai/Nghi-quyet-68-NQ-TW-2025-phat-trien-kinh-te-tu-nhan-655260.aspx.
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san sO (nhu tién ma hoa, NFT) 1a mot loai tai san hop phap, dat ra khung phap 1y cho tri
tué nhan tao (AI), dua ra cdc wu dai manh mé cho doanh nghiép cong nghé s6. Nhiing
bude tién 1ap phap nay thé hién quyét tim x4y dung hé sinh thai KHCN, DMST va chuyén
d6i s6 tai Viét Nam. Tuy nhién, thuc tién trién khai cho thdy nhiéu rui ro phap 1y tiém an
chua dugc nhan dién va kiém soat day du. Néu khong dugc quan 1y tdt, cac rii ro nay dé
dan dén tranh chap phap ly gitra cac bén lién quan, can tré muyc tiéu thic day hé sinh thai
DMST va chuyen d01 sO.

Bai viét cha yéu ap dung phuong phap phan tich phap 1y ddi véi cac vin ban phap
luat moi dugc ban hanh (Luat KHCN & DMST), Luat CNCNS va cac van ban lién quan
trong linh viee KHCN & DMST va chuyén d6i sd, 1am co s dé kién nghi giai phap hoan
thién phap luét va co ché giai quyét tranh chap hiéu qua. Phuong phap nay bao gdbm viéc
téng hop, hé thong hoa cac quy dinh lién quan dén KHCN — PMST, ra soat cac quy dinh
méi vé sandbox, chép nhén rui ro, va lgi nhuan tir két qua R&D.

2. Néi dung quy dinh va hoan thién phap luit lién quan dén hoat dong khoa
hoc cong nghé va doi méi sang tao

2.1. Cdc quy dinh cé lién quan dén hoat dpng dén khoa hoc cong nghé va doi
mai sang tao

2.1.1 Quy dinh vé chdp nhdn riii ro trong nghién citu va déi méi sdng tao

Luat KHCN & PMST lan dau tién ghi nhan nguyén tic “chip nhan rui ro” trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va d6i méi sang tao.? Cu thé, Diéu
9 cua Luat cho phep loai trir trach nhiém phap Iy cho t6 chirc, c4 nhan thyc hién nhiém
vu khoa hoc néu ho tuan thu day du quy trinh, quy dinh va khong c6 gian 1an hay vi pham
c¢d y.3 Khi dap g cac diéu kién nay, nguoi nghién ctru dugc loai trur trach nhiém hanh
chinh va mién trach nhiém dan sy ddi véi thiét hai gay ra cho Nha nudc. Dong thoti, co
quan phé duyét hay giam sat dé tai ciing duoc mién, loai trir trach nhiém twong ty néu da
lam dung quy trinh phé duyét, quan 1y va khong vi pham phap luat, du két qua nghién ciru
khong dat muc tiéu. Pac biét, Luat KHCN & DMST con mo rong tdi trach nhiém hinh
su, quy dinh r?mg cac rui ro trong nghién ctru, thir nghi€ém khoa hoc co thé logi trir trach
nhiém hinh si theo quy dinh ctia Bo luat Hinh su.* Pay 14 diém tién bo so voi Luat Khoa

2 Luat Khoa hoc, Cong nghé va D6i Mméi sang tao 2025, 93/2025/QH15 § (2025), https:/thuvienphapluat.
vn/van-ban/Linh-vuc-khac/Luat-Khoa-hoc-Cong-nghe-va-Doi-moi-sang-ta0-2025-s0-93-2025-QH15-
581164.aspx. Theo do, khoan 2. Diéu 9 Luat KHCN&DPMST quy dinh: “Ruii ro trong hoat dong khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao bao gom: a) Ruii ro trong nghién ciru khoa hoc, phdt trién cong nghé va doi méi sang tao
thuwe hién theo quy dinh tai khodn 3 Diéu nay; b) Rui ro trong thir nghiém co kiém sodt thuc hién theo quy dinh
tai Diéu 22 ciia Ludt nay; ¢) Rii ro trong dau tw mao hiém thuc hién theo quy dinh tai Piéu 40 ciia Ludt nay; va d)
Rui ro khdc theo quy dinh cua Chinh phu.

3 Khoan 1 Dleu 22 Luat nay quy dinh: "Co quan co tham quyén cho phép thi nghiém co klem sodt; t6 chire, cd
nhan truc tiép, tham gia tham dinh, cdp phép, ddanh gia thir nghiém co kiém soat doc mién, logi trir cac trach
nhiém khi da thc hién diing, day dii cac quy dinh vé thir nghiém cé kiém soat tai Ludt ndy va quy dinh cua phap
luqt ve thir nghiém c6 kiém sodt, cé dong co trong sang, vi loi ich chung, trir truong hop da biét hodc budc phai
biét vé nguy co riii ro doi voi qud trinh thir nghiém co kzem sodt nhung khéng dp dung day dit bién phdp phit hop
dé ngan ngira, han ché mikc d¢ thiét hai cé thé xay ra"

4 Khoan 1 biéu 22 Luat nay quy dinh: "Logi trir trach nhiém hinh sy theo quy dinh cia Bé ludt Hinh sy doi véi

riii ro trong nghién cieu, thir nghiém, dp dung tién bg khoa hoc, ky thudt va cong nghé".
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hoc & Cong nghé 2013, von chi mién trach nhiém dan sy véi Nha nudc trong trudng hop
ri ro khach quan. Nhitng quy dinh méi nay thé hién chua truong “khoan dung” hon voi
nhitng rui ro xay ra trong R&D, nhim khuyén khich cac nha khoa hoc va t6 chirc manh
dan ddi méi, thir nghiém nhing ¥ tuéng méi ma khong so bi xtr phat néu tuén thu ding
quy trinh.

Tuy nhién, viéc chdp nhan riii ro gan voi didu kién phap 1y chat ché. Diéu 9 nhan
manh nha nghién ctru phai “udn thi day dii quy trinh, quy dinh” trong trién khai nhi¢m
vu va khong duoc gian 1an hay sir dung sai nguén kinh phi. Néu vi pham quy trinh hozic
che gidu rdi ro, thi s& mat quyen mién trir va phai chiu trach nhiém phap ly tuong tng.
Luat cling luu y pham vi mién trur trdch nhi€ém: chi loai trir trach nhi¢m hanh chinh, dan
su voi thiét hai gdy ra cho Nha nudc. Nghia la néu du 4n thit bai, to chic khong phai boi
hoan kinh phi d sir dung dung muc tiéu, pham vi. Nhung ddi voi thiét hai gy ra cho bén
thir ba (doanh nghiép, c4 nhan khac, méi truong. ..), Luat khong nhic dén cac truong hop
mién trir va c6 kha nang van ap dung ché tai thong thudng trong cac quy dinh luat chuyén
nganh. Noi1 cach khac, su “chcfp nhan rui ro” chi bado vé nha khoa hoc trudc Nha nudc,
con trach nhiém vai x4 hoi va dbi tic bén ngoai van ton tai.

Ngoai ra, Luat CNCNS ciing nhan manh wu tién cho cac hoat dong nghién ciru va
phat trién trong linh vuc céng nghé s6, nhung khong dit ra co ché mién trir trach nhiém
riéng tuong ty Luat KHCN & DMST. Do do, doanh nghiép cong nghé¢ sO van phai tuan
thi day du cac quy dinh chung vé an toan, chat luong trong R&D; néu xay ra su ¢b hay
thiét hai, ho chi dugc mién hodc giam nhe trach nhiém khi thugc truorng hop sandbox
hogc rui ro khach quan theo lut chung, chir khong c¢6 “dac quyén” mién trach nhiém
riéng cho linh vyc sb. Diéu nay dit ra yéu cau cac doanh nghiép cong nghe s6 phai xay
dung van hoa quan tri rii ro ndi bo tdt, tuan tha quy dinh vé thtr nghiém an toan va co
phuong an du phong dé tng pho khi dy an R&D gip truc tric, nham han ché trach nhiém
phap 1y phat sinh.

2.1.2 Co ché khung thir nghiém c6 kiém sodt (sandbox) vé khoa hoc cong nghé va
doi méi sang tao

Sandbox 12 khuon khé thir nghiém c6 kiém soat va giéi han thoi gian, trong do
doanh nghiép dugc phép thi diém cong nghé, san pham hodc mo hinh kinh doanh méi
dudi cac dleu kién quan ly linh hoat hon binh thuong.’ Muyc tiéu ctia sandbox 14 can bang
hai yéu t6: thuc ddy d6i méi sang tao va dam bao quan 1y rui ro hiéu qua. Sandbox gitip
g5 bo mot s6 rao can phap 1y va tao méi trudng hop tac giita nha quan 1y va doanh nghiép,
qua d6 khuyén khich d6i méi nhung van cho phép co quan chirc ning giam st rii ro
trong thoi gian thyc. Dé thiic déy PMST, Luat KHCN & DMST thiét 1ap co ché sandbox
— cho phép thtr nghiém san pham dich vu cong ngh€ mdi trong moi truong phap ly dac
biét. Theo do, thir nghiém co kiém soat 1a viéc co quan nha nude c6 thim quyén cho phép
t6 chtrc, doanh nghiép trién khai thir nghiém ddi v6i cong nghé, quy trinh, giai phap, san
pham, dich vu, mé hinh kinh doanh mé&i ma phap ludt chua c6 quy dinh hodc khac voi

> Gumbo Lilian and Chude-Okonkwo Uche A. K., Regulatory Sandbox as a Frontier for Innovation and

Sustainability: A Systematic Review, Cogent Business & Management 12, No. 1 (2025).
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quy dinh cta phap luat hi€n hanh, trong diéu kién thuc té ¢ giéi han vé pham vi, thoi
gian, khong gian.®

Luat khong chi dinh danh sandbox ma con quy dinh rd nguyén tic mién va loai trir
trach nhiém phap 1y cho cac chu thé tham gia sandbox.” Cu thé, co quan quan 1y, thAm
dinh va phé duyét sandbox dugc huéng mién trir khi ho di thuc hién dung quy dinh phéap
luat, hanh dong minh bach, thién chi vi lgi ich chung, va khong cb ¥ che gidu nhiing rii
ro da dugc nhan dién. Pham vi mién trir bao gém: trach nhiém dan sy d6i voi thiét hai
phat sinh trong hoat dong tham dinh, phé duyét; mién trach nhiém hanh chinh; va khong
truy ctru trach nhiém hinh sur d6i véi nhiing riti ro khoa hoc phat sinh ngoai y mudn.

Song song v&i mién trir, Luat con dit ra nghia vu bao vé nguoi tham gia thir nghlem
T4 chirc thuc hién sandbox phai canh bao 16 rui ro cho nguoi tham gia va cung cap day
du thong tin vé san pham cong nghé, chi phi, quyén va nghia vu ctia ho. Tuy vay, néu
don vi thir nghiém biét truéc nguy co rii ro nghiém trong nhung khong ap dung bién phap
phong ngira hodc ¢d tinh vi pham gii han sandbox, thi s& mit quyén mién trir va phai
chiu trach nhiém theo phap luat chung. Néi cach khac, sandbox khong phai “viing mién
phap luat” hoan toan, ma 1 co ché quan 1y linh hoat: nha nuéc cam két khong xir phat
cac hanh vi nam trong pham vi thir nghiém hop 1¢, nhung doi héi chii thé thir nghiém phai
quan tri rai ro chdt ché va khong dugc vuogt qué ranh gidi cho phép. Pac biét, nghia vy
bdi thudng thiét hai dugc nhan manh trong Luat. Theo d6, to chitc sandbox phai boi
thuong va thuc hién cac nghia vu dan su cho nguoi tham gia trong va sau qua trinh thu
nghiém, trir trudng hop thudc dién mién trach nhiém theo Piéu 22 khoan 2 cua Luat nay.
Nhiing quy dinh nay tao khung phép 1y dé sandbox dién ra an toan, minh bach, c6 trach
nhiém véi nguodi tham gia.

Pang luu ¥, Luat CNCNS ciing ¢6 quy dinh vé co ché sandbox tuong ty cho linh
vuc cong nghé so. Diéu 18 Luat CNCNS cho phép doanh nghiép thir nghiém san phém
dich vu cong nghé so moi (nhu cac ing dung blockchain, fintech) trong diéu kién kiém
soat, va tam thoi mién trir mot s6 nghia vu phap ly cho cac bén tham gia. Tuy nhién, trong
qué trinh thong qua, diéu khoan vé “sandbox cho dich vu tai san s8” d3 duge rat khoi luat,
du kién giao Chinh phil quy dinh chi tiét. Piéu nay phan anh su than trong ctia nha lam
luat ddi véi rui ro déc thu cua linh vyec tai san s6 (crypto): can c6 khung thur nghiém nhung
phai thiét ké can trong dé tranh bi loi dung cho cac myc dich phi phap (rtra tién, lira ddo).
Do d6, khi trién Kkhai sandbox cong ngh¢ s6, co quan quan 1y can xdy dung tiéu chi chat
ché (vi du yéu cau doanh nghiép tham gia phai c6 phuong an phong chdng rira tién, bao
vé nha dau tu nho 18), dong thoi phdi hop véi Ngan hang Nha nudce va cac bo nganh lién
quan dé giam sat. Viéc ca Luat KHCN&PMST va Luat CNCNS déu dé cap co ché
sandbox cho thiy Viét Nam dang chi dong tng dung coéng cu phap 1y linh hoat nay,

¢ Luat Khoa hoc, Cong nghé va bdi mai sang tao 2025°, 93/2025/QH15 § (2025), Diéu 21.
7 Tldd ngay trén Diéu 22.

8 Tldd ngay trén Diéu 23.



nhung ciing dong nghia khéi luong cong viéc xdy dung hudng dan, quy ché van hanh
sandbox an toan 13 rat Ion trong thoi gian t6i.

2.1.3 Quy dinh vé Quj dau tw mao hiém va tai chinh cho déi méi sing tao,
thwong mai hod két qud nghién citu va phén chia loi nhudn

Mot dlem moi quan trong cua Luat KHCN & DMST l1a viée thanh 1ap Quy Dau tu
mao hiém qudc gia va khuyén khich quy dia phuong. Quy nay do Nha nudce gop von diéu
18, c6 thé nhan vdn tu nhan, nhim dau tu vao startup DMST va h¢ sinh thai sang tao.
Khung hoat dong cia Quy dugc quy dinh theo nguyén tac thi truong, minh bach va dic
biét la “chép nhan rai ro c6 kiém soat” nhu di phén tich ¢ trén. Cuy thé, Luat cho phép
téng muirc ton that tir dau tu khong vuot qua mot ngudng rui ro xac dinh trudc trong chién
lwge dau tu, trén co s¢ danh muc toan Quy va chu ky dau tu da phé duyét. Pidu nay co
nghia Quy chap nhén c6 thé thua 16 dén mot mirc do nhét dinh (do tinh chat ddu tu mao
hiém), thay vi doi hoi bao toan v6n hang nam hay timg dy an. Day 1a budc “coi tro1” quan
trong vi trudc day quan ly vbn nha nuée thuong yéu cau an toan tuyét d6i, gay e ngai khi
dau tu cac du an rii ro. Bén canh d6, Luét dé cao yéu cau quan tri chuyén nghiép va giam
sat vi quy dau tu mao hiém. Quy c6 thé thué to chirc, ca nhan chuyén nghiép quan 1y;
thiét 1ap co ché phdi hop chuyén gia trong va ngoai nudc; va phai cong bd bao cdo dinh
ky, giai trinh thong tin phuc vu quan Iy nha nudce. Pac biét, Luat trao mién trir trach nhiém
cho ngudi quan 1y, diéu hanh Quy néu khoan dau tu bi 16 do rui ro khach quan va nguoi
quan ly di tuan thi ddy di nguyén tic dau tu, quy dinh ndi bd va nghia vu minh bach thi
ho dwoc mién trach nhiém dan sy va loai trir trach nhiém hanh chinh lién quan dén khoan
16 do.° Quy dinh nay nham bao vé can bo quan ly quy khoi viéc bi ky luat hay truy cuu
khi quyét dinh dau tu khong thanh cong do yeu t6 ngoai y mudn, mién 1a ho khong vi
pham quy ché. C6 thé coi ddy 14 “vin hoa chap nhén thét bai c6 kiém soat” trong dau tu
cong nghé, tuong tir thong 18 cac quy dau tw mao hiém tu nhén.

Luat KHCN & PMST c6 budc dot pha khi thira nhan tinh rii ro cao ctia dau tu khai
nghi€p sang tao str dung ngén sach nha nudc. Cu thé, Piéu 40 Luat nay cho phép thanh
1ap Quy dau tu mao hiém qudc gia va dia phuong dé dau tu hoic cung dau tu vao doanh
nghiép khaoi nghlep sang tao. Cac quy niy hoat dong theo nguyén tic thi truong, minh
bach, chap nhan rui ro c6 kiém soat, trong d6 phap luat quy dinh mot ngudng rui ro tong
thé cho toan danh myc dau tu trong mot chu ky xac dinh, dugc cap c6 tham quyén phé
duyét trude. !0 Quy khong phai ap dung yéu cau bao toan von theo tirng nam tai chinh hay
timg du 4n cu thé. Cach tiép can nay tuong tu thong 1¢ quoc té vé quan tri danh muc
venture capital, cho phép quy sir dung chién luoc “loi nhudn bu rii ro” — tirc chip nhan
mot ty 16 nhit dinh dy 4n thét bai dé dbi 14y thanh cong 16n ¢ du an khac. Thém vao do,
Nha nudc ciing dang sira d6i cac quy dinh lién quan dén quan 1y vén nha nuéc: Luat Quan

?  Piéu 40 khoan 5 Luat KHCN&DPMST quy dinh “T6 chie, cd nhan quan 1y, diéu hanh Quy dau t mao hiém
quéc gia, quy dau tw mao hiém cua dia phwong duwoc mién trach nhiém dan su, loai trir trach nhiém hanh chinh
lién quan dén ton thdt dau tw, néu tén that phat sinh do rii ro khach quan va da tudn thi day di nguyén tic dau
tw, quy dinh ngi b ciia quy va nghia vy minh bach, trung thuc trong quda trinh ra quyét dinh dau tie”.

10 Luat Khoa hoc, Cong nghé va Dbi méi sang tao 2025 s6 93/2025/QH15 § (2025), Diéu 9.
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Iy va dau tu von nha nude tai doanh nghiép 2025 duoc thong qua thang 6/2025, thay thé
Luat 69/2014/QH13, v6i dinh hudng cho phep chap nhan su bién dong 1ai — 18 theo chu
ky va tap trung kiém so4t cac trudng hop co y lam trai.!

Bén canh viéc hoan thién quy dinh vé chip nhan rui ro, phéap luit tai chinh — ngan
sach ciing diéu chinh theo huéng giam thiéu rui ro tai chinh cho nha dau tu va doanh
nghiép DMST thong qua cac uu dai thué va hd trg ngudn vén. Luat Thué TNDN mdi (s6
67/2025/QH15) bd sung wu dai dac thu: doanh nghiép khoi nghiép sang tao va cac t6 chirc
trung gian hd trg PMST (bao gdom ca cong ty quan ly quy khoi nghiép sang tao) dugc
mién thué TNDN 2 nidm va giam 50% thue trong 4 nam tiép theo d6i v4i thu nhap tir hoat
dong khoi nghiép DPMST.'2 Thoi gian mién giam dugc tinh lién tuc tir khi doanh nghiép
bét dau co thu nhap chiu thué tir hoat dong DMST, giup giam ganh nang chi phi trong
giai doan dau nhiéu rii ro. Ngoai ra, dé khuyén khich thoai Von thanh cong, phap luat
thue con mién thué TNDN ddi véi thu nhap tir chuyen nhugng von, c6 phan, quyén gop
von... vao doanh nghi¢p khoi nghiép sang tao. 13 Piéu ndy c6 nghia 12 khi quy dau tu hoic
doanh nghiép ban c6 phan startup va thu loi, phan loi nhuan d6 khong bi danh thué TNDN,
qua do tang loi suit rong va bu dip phan nao rui ro that bai. Di nhién, chinh sach wu dai
di kém diéu kién chit ch& nhim ngin ngura truc 1oi (ching han loai trtr truong hop lap
doanh nghiép méi chi dé huéng wu dai roi giai thé, hodc cac hinh thirc sap nhap, chia tach
dé loi dung wru dai).

Luat KHCN & DMST danh mét muyc riéng (Muc 3 Chuong II) cho quan ly va
thwong mai hoa két qua nhiém vu KH-CN & PMST. Luit quy dinh 16 nguyén tic phan
chia lgi nhudn tir viéc thuong mai hoa két qua nghién ctru. Néu két qua nghién ctru duge
thuong mai hoa ma khong sir dung ngén sach Nha nuéc, thi chu s¢ hitu két qua tu quyet
dinh viéc str dung loi nhuan, bao gém viéc thuong cho tac gia néu ho thay phu hop.'*
Nguoc lai, néu két qua c6 phan sir dung ngin sach Nha nudc, t6 chirc chi tri phai trich
lo1 nhudn sau thué cho cac muc dich duoc chi dinh. Pau tién, phai thudng cho tac gia két
qua toi thiéu 30% loi nhuan thu duoc tir viéc cho thué, ban, chuyén nhuong, chuyén giao,
khai thac két qua do. Truong hop thuong mai hoa bang cach gop von, lién doanh bang
két qua nghién ctru, thi t6i thiéu 30% gid tri ciia két qua (dinh gia khi gop Von) cling phai
dugc dung dé thuong cho tac gia. Bén canh d6, lgi nhuan con duoc dung dé thuong cho
¢4 nhan hd tro thuong mai hoa, tai dau tu hoat dong khoa hoc cong ngh¢ va cac myc dich
khac do t6 chirc quyét dinh. Quy dinh “30% loi nhudn” ndy nhim dam bao quyén loi thoa
dang cho ca nhan sang tao va khuyén khich ho tiép tuc dong gop.

" Luat Quan 1y va dau tu von nha nude tai doanh nghiép 2025 s6 68/2025/QH15 § (2025), Piéu 14

12 Nghi quyét vé co ché chinh sach dic biét phat trién kinh té tw nhan, 198/2025/QH15 § (2025), khoan 1 Diéu
10.

13 Tldd d3 dan ngay trén, Diéu 12.

14 Bao Nhan dén, Sira ludt dé doanh nghiép tir tin sir dung von, Bao Nhan Dan dién tir, 29 November 2024,
https://nhandan.vn/sua-luat-de-doanh-nghiep-tu-tin-su-dung-von-post847428.html.
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Luat CNCNS b6 sung mot huong tlep can khac Ve tai chinh: thay vi 1ap quy dau tu,
Luat nay tap trung vao uu dai thué va hd tro tryc tiép cho doanh nghiép cong nghé so
Mac du van chua c6 quy dinh cu thé vé viéc ho trg truc tlep, nhung Nha nudc sé tro cip
t6i 50% chi phi mua sim cong ngh¢, phat trién san pham mau cho céc startup trong linh
vyc s0; uu tién ddu thau, hd tro ha ting cho doanh nghiép nho va vira; dong thoi khuyén
khich doanh nghiép FDI chuyén giao cong nghé bang cach giam thué thu nhap doanh
nghiép dai han va cic vu dai khac.'> Nhu vay, bén canh Quy DMST tir ngan sach, Viét
Nam con trién khai cac cong cu khuyén khich tai chinh da dang (mién/giam thué, tro cap,
tin dung wu dii) nham thu hat dau tu tu nhan vao PMST. Mic du diéu nay tao diéu kién
thuan loi cho doanh nghiép, no cling dit ra bai toan quan Iy: lam sao xac dinh dang ddi
trong “cong nghé s6” dé tranh viéc doanh nghiép loi dung wu dii, va 1am sao danh gia
hiéu qua cta cc wu di nay dé diéu chinh kip thoi. Nhimg van dé nay sé duoc phan tich
sau hon & phan rui ro phéap 1y dudi day.

2.2. Cac nhom riui ro phap ly chinh
2.2.1. Riii ro trong hoat ddng nghién ciru — phdt trién cong nghé va doi méi sing

tao

Trong qua trinh nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, rii ro phap 1y chi yéu
phat sinh tir viéc vi pham cac chuan muc hodc quy trinh nghién ciru, cling nhu tur két qua
khong nhu ky vong. Cu thé, cac tinh huong thuong gap bao gom: vi pham dao dirc nghién
ctru (dao van, nguy tao dir liéu, khong xin phép hoi dong dao duc dbi véi thir nghiém trén
ngudi); vi pham quy trinh k¥ thuat an toan (vi dy 1am phat tin chat nguy hiém, _visinh vat
gay hai); hodc don gian 1a du 4n that bai, khong dat muyc ti€u, gy lang phi ngudn luyc. Vi
Luat KHCN & PMST, nha lam luat di c6 ging giam thiéu rui ro phap 1y cho nha khoa
hoc bang quy dinh chap nhan rui ro khoa hoc.'® Tuy nhién, néu hiéu sai hoic lam dung
quy dinh ndy, van c6 kha ning din dén tranh chip va trach nhiém phap 1y. Thir nhdt, Luét
chi mién trach nhiém khi “tuan thu day du quy trinh, quy dinh”; do dé, néu nha khoa hoc
khong tuan thu ding quy trinh chuyén mén hogc phap ly (vi du bo qua khau danh gia tac
dong moi truong, khong thuc hién ding quy trinh thir nghiém lam sang thudc), thi s& mat
quyén mién trir va phai chiu trdch nhi€ém cho hau qua. Thur hai, ngay ca khi du &n R&D
that bai ma khong vi pham gi, phap luat chi mién bdi thuong thiét hai cho Nha nuéc
(khong phai hoan tra kinh phi) nhung khong mién trach nhiém véi bén thi ba. Vi du, néu
mot du an hop tac gitra vién nghién ctru va doanh nghi¢p tu nhan, khi that bai, vién nghién
ctru c6 thé khong phai boi hoan ngan sach nha nuéc da dung, nhung doanh nghiép tur nhan
dau tu vao dy an c6 thé doi boi thudng néu chimg minh vién lam sai hgp dong. Hodc néu
qua trinh nghién ctru gdy anh hudng xau (nhu ro ri hoa chét, 1am 16 thong tin nhay cam),
cac ca nhan/to chirc bi hai van c6 thé kién doi boi thudng theo luat méi truong, luat dan
su hay ludt an toan thong tin mang.

15 Nghi dinh s6 182/2024/NB-CP quan Iy sir dung Quy hd trg dau tur

16 Luat Khoa hoc, Cong nghé va D6i méi sang tao 2025 s6 93/2025/QH15 § (2025), Piéu 9.

2



Mot khia canh rii ro quan trong khac trong R&D 14 tranh chap vé quyén so hitu tri
tué (IP) ddi véi két qua nghién ciru va phén chia loi ich giira cac bén tham gia. Lut quy
dinh két qua nghién ctru s& thudc so hitu cua td chirc chi tri hodc bén dit hang theo hop
dong; dé)ng thoi yéu cau thudng it nhit 30% loi nhuan'”. Ngoai ra, Luat KHCN & DPMST
con sura d01 b sung mot sb diéu ciia Luat SHTT dé dong bd, chang han quy dinh rd mirc
thii lao tdi thiéu cho tac gia sang ché, kiéu dang, thiét ké bd tri mach tich hop. Theo thong
tin tir du thao, néu khong c6 thoa thuan khac, tac gid sang ché s& duge huong it nhét 10%
lgi nhuén trudce thué tir viée khai thac sang ché, va 15% sb tién néu sang ché dugc chuyén
giao hodc ban.'® Py 1a nhimng tiéu chuan méi (trudc day Luat SHTT 2005 chi n6i chung
chung “thu lao thoa dang”). Tuy nhién, viéc xac dinh lgi nhuan “twong tng véi dong gdp
ctia sang ché” khong don gian va co thé giy bat dong. Vi du, doanh nghiép thuong mai
hoa cong nghé cé thé cho rang chi phi san xuat, marketing chiém phan 16n nén lgi nhuan
rong tlr sang ché rat thap, dan dén tranh cai vé khoan thu lao cho tac gia. Néu noi bo
khong thong nhét duoc, tac gia co thé khai kién doi quyén loi theo luat.

2.2.2. Ruii ro trong co ché thir nghiém cé kiém sodt (sandbox)

Sandbox 1a “khong gian an toan” dé thir nghiém sang tao, gitip nha quan 1y thu thap
dir liéu thuc té phuc vu viéc hoan thién khung phép 1y, déng thoi doanh nghiép c6 thé
kiém chtng tinh kha thi thwong mai ma chua phai tuan thi toan bd quy dinh thong thuong.
Tuy nhién, viéc “ndi 16ng” quy dinh trong sandbox ciing 1am phét sinh nhiéu rii ro phap
ly dang ké cho ngudi tham gia thir nghiém va cong dong. Do d6, mdt co ché bdi thuong
thiét hai phi hgp dong vai tro then chét nham bao vé quyén loi ciia nhitng nguoi bi anh
huong trong qua trinh thir nghiém. Nhu da phan tich, luat KHCN & PMST yéu cau to
chtc thir nghiém phai bdi thuong moi thiét hai cho ngudi tham gia trong va sau qua trinh
thir nghiém (trir truong hop bt kha khang duogc mién trach nhiém). Tuy vay, trén thuc té
viéc xé4c dinh trach nhiém boi thuong khong don gian, nhét 1a khi ¢4 bén tha ba ngoai
pham vi thir nghiém bi anh hudng.

Mic du khung phap 1y sandbox cua Viét Nam dang dan hinh thanh qua céac luat va
nghi dinh méi'® cho thay Viét Nam quyét tdm thuc ddy doi méi (qua viéc ban hanh hang
loat van ban cho phép thir nghiém c6 kiém soat) dong thoi dé cao quan 1y rui ro (thé hién
¢ sy tham gia sat sao cua co quan quan ly nhu Ngan hang Nha nudc, B KH&CN v.v.).
Tuy nhién, vé phuong dién trach nhiém bdi thuong, con mot sb diém can lam rd: (1) Cach
hiéu va pham vi ctia “mién trir trach nhiém phép 1y trong quy dinh vé sandbox — liéu c6

17" Luat Khoa hoc, Cong nghé¢ va Doi méi sang tao, Diéu 28.

18 Theo Diéu 71 Lu4t Khoa hoc, Cong nghé va Dbi méi sang tao 2025, 93/2025/QH15 § (2025) “truong hop chu
s6 hiku tw minh sir dung doi twong ndy trong hoat dong san xudt, kinh doanh, 10% loi nhudn truée thué thu dgc
fwong ung voi gid tri ma sang ché, kiéu dang cong nghiép, thiét ké bo tri dong gop vdo san phdm, dich vu hodc hoat
dong san xudt, kinh doanh sur dung sang ché, kiéu ding cong nghiép, thiét ké bo tri do; hodc Truong hop chi so
hitu chuyén giao quyén sir dung cac doi twong nay, 15% tong sé tién ma chii s¢ hitu nhdn dwoc trong méi lan nhdn
tién thanh toan tir viéc chuyén giao truGce khi ngp thué theo quy dinh.”

19 Nghi djnh 94/2025/ND-CP vé Co ché thir nghiém c6 kiém soat trong linh vyc ngén hang moi r}hét (2025), quy
dinh cu thé sandbox v¢ fintech. Ngoai ra, Chinh phu, Nghi quyét 05/2025/NQ-CP trién khai thi diém thi truong tai
san ma hoa tai Viét Nam, 05/2025/NQ-CP § (2025), Nghi quyét nay dinh hudng sandbox cho tai san so.
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mién ca trach nhiém dan sy véi nguoi bi hai hay chi mién ché tai hanh chinh?; (i1) Néu
mién mot phén trach nhi€ém dan sy cho bén thur nghiém, sé c6 co ché nao (bao hiém bét
budc, quy boi thuong) thay thé dé bao dam quyén loi ngudi bi thiét hai?; (iii) Nghia vu
cua co quan nha nudc trong truong hop sandbox gay su c¢d lan rong (vi dy trach nhiém
giam sat, canh bao som, hd trg nan nhan). Nhitng cau hoi nay cho thay nhu cu hoan thién
phap luat vé boi thuong va bao hiém trong sandbox 12 rat cap thiét trong thoi gian téi.

Mot vi du dién hinh 1a vy xe ty lai Uber giy tai nan chét nguoi & Arizona nim
2018.2° Pay dugc xem nhu thir nghiém xe ty 1ai dudi sy chdp thuan cta bang. Nan nhan
la nguoi di duong khong tham gia thir nghiém nhung da tir vong do va cham. Gia dinh
nan nhén sau d6 khoi kién va Uber da nhanh chong dan xép bodi thudng dan sy chi trong
vong chua day hai tuan sau tai nan. V& trach nhiém hinh sy, co quan cong to da quyet
dinh khong truy ctru trach nhiém hinh sy d6i véi cong ty Uber, nhung di truy t6 tai xé an
toan di ciing xe vé toi cau tha ddn dén chét nguoi. Truong hop niy cho thay co ché
sandbox khong ddng nghia voi viéc loai trir hoan toan trach nhiém phap ly néu bat ky chu
thé nao dé xay ra su cd nghiém trong, co quan c6 thim quyén van c6 thé vao cudc dé lam
r0 trach nhiém céac bén lién quan.

2.2.3. Ruii ro trong dau tw va tai chinh cho déi méi sang tao (dau tw mao hzem)

Mot diém méi cia Luat KHCN&PMST la khuyen khich thu hut dau tu mao hiém va vén
d6i méi sang tao. Du ¢6 khung bao hiém rui ro, ¢au tu mao hiém van tiém an nhiéu rii ro
phap 1y: thi truong cong nghé ludn bién dong, cong nghé co thé 16i thoi nhanh chéng, du
an khoi nghiép co thé pha san. R ro ¢ day 1a rui ro tai chinh (mat v6n) va rii ro tranh
chap hop dong dau tu (vi du doanh nghiép khoi nghiép vi pham cam két, hodc nha dau tu
lam dung thong tin ndi bo). Cu thé hon, hoat dong dau tu mao hiém vao d6i méi sang tao,
dic biét khi co von nha nude tham gia, tiém an nhiéu rai ro vé tai chinh va phap 1y.2!
Trong mot danh muc dau tu ctia quy doi méi sang tao, khong hiém truong hop 7/10 du
an that bai, 2 dy 4n hoa von va chi 1 du an thanh cong 16n.22 M6 hinh nay 1a dic trung
ctia dau tu khoi nghiép — chi mot vai dy an thanh coéng c6 thé dem lai loi nhuan vuot troi
bu dip cho hang loat khoan dau tu thua 1. Tuy nhién, diéu nay khong dong nghia chuong
trinh dau tu that bai. Nguoc lai, néu cach 1am dang, viéc nhiéu cong ty that bai ban dau
nhung xay dung dugc nang lyc va hé sinh thai c6 thé van 1a két qua “rat dang gia” vé lau
dai. Noi cach khac, muc ti€u dai han 1a phat trién mot hé sinh thai khoi nghi¢p ndng dong;
ty 18 that bai cao ban dau 13 cai gia chap nhan duoc dé doi 1y nhimng bai hoc kinh nghiém
va cu hich cho nhitng thanh cong lon trong tuwong lai. Mdc du Luat KHCN & BDMST da
thé ché hoa viéc chap nhan 15 trong gidi han va mién trir trich nhiém cho ngudi quéan 1y

20 SHANSHAN HE, WHO IS LIABLE FOR THE UBER SELF-DRIVING CRASH? ANALYSIS OF THE
LIABILITY ALLOCATION AND THE REGULATORY MODEL FOR AUTONOMOUS VEHICLES, IN
AUTONOMOUS VEHICLES: BUSINESS, TECHNOLOGY AND LAW, ED. STEVEN VAN UYTSEL AND
DANILO VASCONCELLOS VARGAS (Singapore: Springer Nature, 2021), 93.

21 Stein Ernesto and Bahar Dany, Dynamic Entrepreneurship Policies: Lessons for Latin America (Brookings

Institution, October 2020).

22 Stein Ernesto and Bahar Dany, tldd ngay trén



quy néu khong c6 sai pham, nhung viéc trién khai thyc té van d6i mit Iui 1o vé nhan thirc
va co ché kiém soat. Co quan kiém toan, thanh tra c6 thé gay ap luc néu thay quy 16 vuot
murc cho phép, hoac co thé co tranh luén vé viéc xac dinh ngudng rui ro chap nhan duoc”.
Néu thiéu huéng dan rd, nguoi quan ly quy co thé ngai ra quyét dinh dau tu vao cac du
an qua mdi mé. Ngugc lai, néu qua dé dai chp nhan rui ro, quy c6 thé bi loi dung dé 1ot
tién vao cac du an kém chat luong, tham chi c6 nguy co loi ich nhoém, va kha nang Xuat
hién cac hanh vi tham nhiing.?? bit chap yéu t6 khach quan thi truong.

Mot rui ro nita lién quan trach nhiém quan 1y 1a van dé xung dot loi ich va tinh minh
bach. Khi quyét dinh rét von vao mot startup, quy nha nudc phai bao dam khéng cé loi
ich nhém chi phéi (vi du khong dau tu viuru ai ca nhan hay doanh nghiép “san sau”). Luét
Phong, chong tham nhiing va cac quy tic dao dic cong vu ap dung dbi véi can bo quan
ly v6n yéu cau quy trinh tham dinh dy 4n phai khach quan, co bang ching r6 rang. Néu
vi pham, du dy an c6 11, nguoi lién quan van co thé chiu trach nhiém hinh sy. Do do, quy
trinh dau tu mao hiém bing von cong thudng phirc tap hon so véi dau tu bang von tu
nhan: phai ¢ budc thim dinh doc lap, phé duyét qua hoi ddng, va cong khai thong tin &
mitc do nhat dinh. Diéu nay phan nao lam cham téc do ra quyét dinh (von rat quan trong
trong moi trudng startup), nhung can thiét dé han ché rui ro phéap 1y cho quy va nha quan
ly. Bén canh do, nguoi quan Iy quy cong cling phai chi y tuan thu cac quy dinh lién quan
khac nhu Luat Ngan sach (vé quy trinh cép phat vbn, hach toan), Luat Pau tu cong (vé
phan loai khoan dau tu), Luat Doanh nghiép va chting khoan (néu quy 1ap theo mé hinh
cong ty dau tu).

Ngoai rui ro vé quy cong, hoat dong dau tu DMST trong khu vyc tu nhan cling dbi
mit thach thirc. Cac quy dau tu thién than, qu§ nudc ngoai khi rét von vao startup Viét
Nam c6 thé gip rui ro phap 1y néu khung phap luat chua ro rang. Chang han, trudc day
khi chua c6 Luat CNCNS, viée dau tu vao cac du an crypto, blockchain ¢ Viét Nam rat
mao hiém vi phap luat chua cong nhan tai san s6 — nha dau tu lo ngai dy an co thé bj coi
1a “kinh doanh trai phép”. Nay Luat CNCNS da thira nhan tai san s 13 tai san hop phép,
phan nao giam rai ro phap 1y cho nha dau tu trong linh vuc nay.2* Tuy nhién, viéc cong
nhan ciing di kém yéu cau tudn thu quy dinh quan 1y tai san s (s& duge Chinh phi ban
hanh), nha dau tu can theo sat dé bao dam du an minh rét vén khong vi pham. Mat khéc,
Luat CNCNS c6 nhiéu wu dai (thué, dat dai, tin dung) cho linh vyc chip, Al v.v., diéu nay

23 B4o Phap luat TP. H6 Chi Minh, Xin trd lai dé tai khoa hoc tién ti vi bi Thanh tra phdt hién “rit ruét, Bio
Phdap Iudt TP. Ho Chi Minh, 25 December 2024. Tinh Binh Thuén giao Chi cuc Trong trot & BVTV thyc hién dé
tai KHCN “Ung dung tién bo ky thuat xay dung mé hinh lién két san xuit thanh long hitu co™ (2019-2022) v6i
kinh phi 2,4 ty dong. Chii nhiém dé tai (Pho Chi cuc truong) da loi dung du an dé rat rudt ngan sach: lap chung tur
khong thanh toan cOng can cho ngudi khong tham gia hodc thoi phong sO ngay cong, sau d6 budc ho nop lai tién
cho minh; lap khong hoa don cong tac phi va chi phi mua vét tu.. . Tong cong vi nay di chiém doat gan 800 trigu
d6ng tir kinh phi d¢ tai. Ngoai ra, ‘Chi bac ty lam D¢ tai khoa hoc nhung khong ding dugc | Bao Dién Tir Tién
Phong’, accessed 27 October 2025, https://tienphong.vn/chi-bac-ty-lam-de-tai-khoa-hoc-nhung-khong-dung-duoc-
post1744514.tpo.

24 Bae Kim et al., Noteworthy Legislative Updates in Vietnam in June and July 2025, Lexology, 18 August 2025,
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=5e86b132-2834-4b82-9ca7-03daf51ealfv.
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c6 thé thu hit 1an séng dau tu méi. Rii ro 14 néu doanh nghiép cb tinh doi 16t cong nghé
sd dé huong wu dai — vi du dang ky nganh nghe Al nhung thyc chat kinh doanh dich vu
thong thuong — s€ gy meo md moi truong dau tu va co thé dan dén ché tai khi bi phat
hién. Do d6, co quan quan 1y can theo ddi sat sao viéc thuc thi cac wu dai, va nha dau tu
chan chinh cling can thAm dinh ky startup c6 thuc su hoat dong trong linh vuc PMST hay
khong.

2.2.4. Ruii ro trong thwong mai héa két qua R&D va phan chia loi nhugn

Két qua nghién ctu khoa hoc va phat trién cong ngh¢ (nhu sang ché, kiéu dang,
phan mém) can dugc thwong mai hoa dé tao gia tri kinh té. Tuy nhlen trong thuc tién,
viéc xac dinh “lgi nhuén thu dugc tuong tng véi két qua nghién ciru” va ap dung ti 1¢
30% néu trén co thé gay tranh cdi.? Dé trién khai co ché chia sé loi nhuan trén thuc té,
can c6 hudng dan chi tiét va nhiing thoa thuén chat che; néu khong, c6 thé lam phat sinh
nhimg xung dot moi. Ludt dua ra nguyén tac chung nhung con nhiéu chi tiét can lam rd:
chang han, xac dinh “loi nhuan” tir mot két qua nghién ctru cu thé s& tinh toan ra sao (da
trir chi phi chua?), hodc 1am thé nao dé dinh gia phan dong gop cua két qua nghién ctru
khi n6 chi 1 mot phan ctia mot san pham thuong mai 16n hon — van dé nay lién quan chat
ché& dén bai toan dinh gia da néu. Bén canh do, khi c6 nhiéu bén cing tham gia, ho can ky
két thoa thudn tuan thu khung phéap 1y méi. Luat cho phép thuong luong linh hoat, nhung
néu cac bén khong dat duoc dong thuan, tranh chép c6 thé phat sinh. Vi vay, co ché giai
quyét tranh chap 1a rat quan trong, s& duoc dé cap o phan sau. Thém nira, can dam bao
yéu tb cong bang va lan téa loi ich: Luat hudng téi viée ngin chin loi ich bi tap trung vao
mot nhém nhoé va bao dam ching duoc “lan téa trong hé thong”. Piéu nay c6 thé dugc
hién thyc hoa bang cac quy dinh nhu trich mot phan thu nhap dé dua vao quy nghién ctru
khoa hoc cua don vi, chia cho tap thé nhom téc gid, hodc tham chi ndp vao ngan sach nha
nuéce hay quy phat trién khoa hoc, cong nghé. Nhitng van dé nay van can vin ban hudng
dan thuc hién.

Mot riti ro khac trong chuyén giao cong nghé 1a viéc khong tuan thu quy dinh phap
luat, nhat 1a d6i véi cac cong nghé nhay cam. Vi¢t Nam c6 danh muc cac cong ngh¢ han
ché hoic chuyén giao c¢6 diéu kién (vi du cong nghé thudc linh vuc qubc phong, moi
truong hay y té).20 Chuyén giao nhiing cong nghé nay ma khong c6 phé duyét can thiét
c6 thé 1am hop dong vo hiéu hodc cac bén bi xir phat. Bén canh d6, néu két qua nghién
ctru str dung ngan sach nha nuéc duoc chuyén giao cho mét don vi tu nhan hodc nude
ngoai, can tuan tha cac thii tuc bao dam loi ich nha nude (vi dy, phai c6 quyét dinh chuyén
giao quyén s¢ hitu ctia Nha nuéc hodc co ché Nha nude huéng mot phan loi ich). Theo
quy dinh ctia Luat KHCN & DMST, Nha nudc khong can thi¢p sdu vao phan chia loi

25 Néu sir dung ngén sach Nha nudc, thi to chirc chi tri phai trich t6i thiéu 30% lgi nhuan sau thué dé tra thi lao
cho tac gia, dong thoi dau tu toi thieu 30% gia tri ket qua khi gop von lién doanh va ho trg tac gia truc tiep thuc
hién hoat ddng thuong mai hoéa.

26 Nghi dinh huéng dan Luat Chuyén giao cong ngh¢, 76/2018/ND-CP § (2018). Phu lyc II (Cong nghé han ché
chuyén giao): Cdc cong nghé nay trai rong trén nhleu linh vyc (qudc phong — an ninh, san Xuét cong nghiép, néng
nghiép, y té — maéi trudng v.v.) va déu can dugc cip phép bdi co quan c6 tham quyén trude khi chuyén giao.

2



nhuén, nhung van giil vai tro giam sat viéc chuyén giao cic cong nghé c6 ngudn goc ngén
sach dé tranh that thoat tai san khoa hoc hodc sir dung sai muc dich. Vi pham cac yéu cau
no6i trén 1a mot rui ro phap 1y ¢ thé dan dén hop dong chuyén giao bi v6 hiéu hodc phat
sinh trach nhiém boi thuong.

Luat CNCNS con khuyén khich doanh nghiép nuéc ngoai chuyen giao cong ngh¢
va hop tac voi doanh nghiép trong nude bang cac uu dai nhu vu dai thué. Chinh sach nay
s& thic day nhanh qua trinh tiép thu cong nghé tién tién, nhung dong thdi no ciing tao ra
nhiéu mbi quan hé hop tac can quan tri can trong. Moi hop tac gitta doanh nghiép Viét va
(101 tac ngoai doi héi phai co sy thong nhat rd rang vé quyén so hiru tri tug: chang han,
neu mot startup Viét Nam tich hop bi quyét tir cong ty FDI, hai bén can thoa thudn cu thé
vé viéc ai c6 quyen st dung hay cap phép cong ngh¢ dugc phat trién chung. Néu khong
lam 16 ngay tir dau, su khac biét vé ky vong c6 thé dan téi mau thuin, thim chi dua tranh
chap ra trong tai quoc té khi bén nudc ngoai c6 lién quan.

Mot khia canh can quan tdm nita 13 cac diéu khoan bao dam va trach nhiém phap 1y
trong hop dong chuyén giao. Khi mot két qua nghién ctiru dugc chuyén giao cho doanh
nghiép dé dua vao san pham, bén nhan chac chan muén c6 cam két rang cong nghé hoat
dong nhu mong doi va khong vi pham quyén cta bén thir ba. Nguoc lai, bén chuyén giao
(nha nghién ctru hodc vién) mong mudn giGi han trach nhiém cua minh — bdi cong nghé
thir nghiém c6 thé khong dat két qua nhu ky vong hodc c6 nhitng 16i chua luong hét. Mot
hop dong chit ché s& phan b nhiing riii ro nay thong qua cac diéu khoan vé cam két chat
luong, bao hanh, bdi thudng thiét hai v.v. Néu nhiing van dé d6 khong duoc quy dinh rd
rang, hai bén c6 thé xay ra tranh chép phép 1y; vi du, doanh nghiép c6 thé cho rang nha
khoa hoc da mé ta sai vé murc d0 hoan thién cua cong ngh¢, hoac nha khoa hoc l1ap luan
rang doanh nghiép trién khai khong dung dan dén that bai.

2.3. Tac djng tiéu cuc den vigc gidi quyét tranh chép tai Viét Nam

Vvé phuong dién giai quyét tranh chép, Trong tai thuong mai 1a phuong thirc giai
quyét tranh chip vu tién cho cac van dé kinh doanh, trong dé c6 tranh chip vé KHCN &
DMST. Sy xuét hién ciia cac van d¢ phap ly méi doi héi toa an va trong tai phai thich
nghi. Nhu da de cap, tranh chép trong DPMST thuong lién quan yéu t6 k¥ thuat, bi mat
kinh doanh, can giai quyét nhanh va bao mat — do d6, Trong tai va hoa giai 1a lya chon
phu hop. Cac quy dinh khuyén khich hoa giai, trong tai chuyén nganh trong Luat KHCN
& PMST (vi du khuyén nghi hoa giai v6i tranh chip phén chia loi nhuan R&D, hay viéc
goi ¥ thiét 14p co ché Trong tai cho sandbox) cho thiy dinh hudng phi t6 tung.

Hién nay, cac tranh chép phat sinh trong linh vyc KHCN & DMST tai Viét Nam c6
thé duoc giai quyét thong qua cac co ché phap 1y chung gdm: Toa an, Trong tai thuong
mai, hoa giai thwong mai, bén canh d6 la su can thiép cua co quan quan ly hanh chinh
trong mot so truong hop. Dau tién, phuong thic giai quyét tai Toa an 1a tiéu chi dau tién
dé xem xét. Ban an, quyét dinh ctia Toa 4n c6 gia tri cudng ché thi hanh cao va tao ra an
1¢ gitup dinh hudéng ap dung phap luat. Tuy nhién, diém han ché hién nay 14 trong hé thong
tu phap Viét Nam chua c6 Toa an chuyén trach vé cong nghé hay SHTT (mic du Luat da
dit nén mong dé thanh 1ap Toa 4n nay). Thuc té nay khién cac vu an cong nghé thuong



do Tham phan khong chuyén sau xét xir.2” Théng ké cho thay phan 16n hanh vi xdm pham
SHTT dugc xir Iy bang ché tai hanh chinh thay vi khoi kién ra toa (khoang 95% vu viéc),?
mot phan do doanh nghiép e ngai thu tuc Toa an kéo dai va cong khai. Hién tai, Viét Nam
chua c6 Toa an chuyén trach Vé cong ngh¢ hay SHTT. Cac tranh chap SHTT trude 2025
chu yeu do Tda an nhan dan cap huyén hodc Toa kinh té cip tinh giai quyet trong bbi
canh tham phan phai xtr cdc vu an thudc nhiéu linh vyc khac nhau.?® Diéu nay dan dén
thiéu tinh chuyén mén hoa va thiéu nhat quan trong xet xu cac vu vige ky thuat phuce tap.
Nhiéu vy an SHTT kéo dai qua nhiéu nim va nhleu cap xét xu; chang han, vy tranh chap
ban quyén truyén tranh “Than dong dat Viét” mat 13 ndm moi két thic. Viéc thiéu Toa
chuyén trach ciing din dén tinh trang thoi gian giai quyét kéo dai va ty 18 ban an bi huy/sira
cao do thAm phan thiéu kién thirc chuyén sau vé cong nghé. Mic du Luat T6 chic Toa an
2024 (c6 hiéu lyc tir 01/7/2025) da cho phép thanh 1ap Toa an SHTT chuyen trach thudc
Toa 4n nhan dan cap khu vuc, dén nay thiét che méi ndy van dang trong giai doan trién
khai va d6i mat nhiéu thach thuc (vi du: tuyén chon Tham phan am hiéu SHTT-cong
nghé, xay dung an 1& va quy trinh t6 tung chuyén biét).’* Ngoai ra, chua c¢6 Toa an hay
co quan tai phan ndo danh riéng cho tranh chap cong nghé s6 hoic co ché thir nghiém,
khién cac tranh chap vé dit liéu, AL tai san s6 van phai phan tan giai quyét trong hé théng
chung.

Ngoai ra, cac co ché thir nghiém tiém an riti ro cho nguoi diing va bén thir ba, nhung
co ché giai quyét tranh chip hién tai chua dugc thiét ké day du. Nghi dinh 94/2025/NP-
CP vira ban hanh vé sandbox Fintech trong linh vuc ngan hang yéu cau doanh nghiép
tham gia phai xay dung co ché khiéu nai, giai quyet tranh chap ndi bo cho khach hang
(kénh tiép nhan, quy trinh, thoi han xt 1y khiéu nai...).3! Pong thoi, doanh nghiép phai
bao dam boi thuong thiét hai cho khach hang theo thoa thuan va quy dinh phap luit néu
xay ra ton that. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay méi chi ap dung trong pham vi hep
(Fintech ngén hang) va tap trung vao khach hang truc tiép. Khung phép 1y vé chuyén doi
sO van thleu co ché bao vé bén thi ba khong phai khach hang (vi du nguoi bi anh huong
gian tiép boi thir nghiém cong nghé) — ho hién chi co thé trong cy vao luat chung vé boi
thudng ngoai hgp dong, chir chua co quy dinh sandbox riéng. Kinh nghiém qudc té cho
thay cac sandbox nén kém theo diéu kién vé bao hiém trach nhiém hoac quy bao v¢ dé

27 Nguyén Thi Quynh Nga, Co ché tai phan s¢ hitu tri tué trong bao vé doi moi sang tao & Viét Nam hién nay va
kién nghi hoan thién, Ludt Sw Viét Nam, 26 September 2025, https://Isvn.vn/co-che-tai-phan-so-huu-tri-tue-trong-
bao-ve-doi-moi-sang-tao-o-viet-nam-hien-nay-va-kien-nghi-hoan-thien-al63574.html.

28 Nguyén Thi Quynh Nga, tldd ngay trén

29 Ta Dinh Tuyén, M6 hinh Toa chuyén trach vé sé hitu tri tué ciia mét s6 quoc gia trén thé gici va khuyén nghi
doi véi Viét Nam, tapchitoaan.vn (2021), https:/tapchitoaan.vn/mo-hinh-toa-chuyen-trach-ve-so-huu-tri-tue-cua-
mot-so-quoc-gia-tren-the-gioi-va-khuyen-nghi-doi-voi-viet-nam.

30 Thanh Nguyén Duy, Giai quyét tranh chap thwong mai dién tu: Kinh nghiém quéc té va bai hoc cho Viét Nam,
Phap Luat va Thyc Tién, No. 47 (30 June 2021): 110-110, https://tapchi.hul.edu.vn/index.php/ jl/article/view/62.

3 Nghi dinh 94/2025/ND-CP vé Co ché thir nghiém c6 kiém soat trong linh vire ngan hang méi nhit vé xdy dung
co ché, thiét 1ap ddu mdi giai quyét khiéu nai cua khach hang. Trong trudng hop phat sinh tranh chap, khiéu nai, t6
chtrc tham gia Co ché thir nghiém c6 trach nhiém: a) Tiép nhan va c6 bién phap xur ly moi yéu cau tra soat, khiéu
nai bang van ban, qua tong dai dién thoai, nén tang truc tuyen hodc thu dién tir ctia khach hang trong thoi gian 05
ngay lam viéc ké tir khi nhan duogc yéu cAu tra soat, khiéu nai tir khach hang; b) Boi thuong thiét hai cho khach hang
theo thoa thuén va quy dinh cua phap luat.



boi thuong cho bén bi thiét hai. Dy thao Pao luat Al cua EU ciing nhan manh ré‘mg cac to
chirc thir nghiém Al khong duoc mién trach nhiém phép 1y; ho van phai chiu trach nhiém
bdi thudng moi thiét hai giy ra cho bén thir ba do hoat dong trong sandbox.3? Viéc thiéu
vang mot co ché khiéu nai doc 1ap va bién phap dam bao quyén loi bén thtr ba trong
sandbox & Viét Nam hién nay 1a khoang tréng phap 1y can sém lap dﬁy

Trong cac tranh chép lién quan cong nghé cao (vi du: sang ché, bi mat kinh doanh,
hop ddng chuyén giao cong nghé, hop tac dir li¢u), yéu cau vé téc d6 va bao mat thuong
rt quan trong. Tuy véy, B6 luat T tung dan sy hién hanh chua c6 thu tyc rat gon dac thu
cho loai tranh chap nay. Cac vu 4n van tuan theo trinh ty thong thudng nhiéu giai doan,
khién thoi gian xr Iy kéo dai va c6 nguy co 16 bi mat kinh doanh khi xét xtr cong khai. Vi
du, mot vu kién xam pham bi mat cong ngh¢ kéo dai qua 2 cép xét xur trong 2 nam voi
phan quyét khong thong nhat,*? cho thiy t6 tung cham tré anh hudng 16n dén doanh
nghiép. Thém vao d6, phap luat chua c¢6 quy dinh rd vé bao mat ching ctr nhay cam trong
qua trinh xét xur. Doanh nghiép cong ngh¢ thuong e ngai dua tranh chép ra toa vi lo ngai
tai liéu k¥ thuat mat sé bi cong khai. Viéc thiéu co ché xét xir kin hodc 1énh bao v thong
tin (protective orders) cho tranh chap cong ngh¢ la mot han ché. Trai lai, mot s6 quy tac
trong tai quoc té da chu trong bao mat — chang han, Quy tic Trong tai cua WIPO quy dinh
chat ch& vé bao mat thong tin bi mat dugc dua vao qua trinh t tung.?* Pay 1a diém ma
hé thong Toa an Viét Nam can hoc hoi dé bao dam quyén loi cac bén trong moi trudong
cong nghé canh tranh.

Da s6 tranh chip cong nghé ¢ Viét Nam doi hoi ¥ kién chuyén mén (vé sang ché,
phan mém, dit liéu v.v.) nhung hién nay viéc giam dinh ky thuat con nhiéu bét cap. Toa
an thuong phai trung cau giam dinh tir cic co quan chuyén mén (VD: Vién Khoa hoc
SHTT dbi voi xam pham sang ché), qua trinh nay kéo dai va d6i khi két luan thiéu thuyét
phuc. Quy trinh thu thip chimg ¢ va giam dinh cham chap 1am han ché kha nang doi boi
thudng hiéu qua.?* Cy thé hon, thiét hai do xdm pham SHTT rat kho dinh luong chinh
xac; mirc boi thudng & cac vu an thiéu thong nhat va phy thudc nhiéu vao danh gia chi
quan cua toa an. Diéu nay cang phirc tap hon néu Toa an thiéu cac chuyén gia giam dinh
c6 trinh do va thiéu quy trinh rd rang dé xac dinh thiét hai c6ng nghé cao. Hién chua co
danh sach glam dinh vién c6ng ngh¢ duoc cong nhén rong rai hay co ché “chuyén gia tro
gitip Toa 4n” trong cac vu an k¥ thudt phuc tap. Su thiéu hut nay dan dén viéc xét xir cac

32 Gintare Makauskaite-Samuole, Transparency in the Labyrinths of the EU AI Act: Smart or Disbalanced?,
Access to Justice in Eastern Europe No. 2 (2025): 38-68 (2025)
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vu tranh chap nhu vé phan mém, Al thudng ling ting va két qua boi thuong c6 thé chua
phan anh ding ton that thyc té.3¢
Mac du phap luat Viét Nam thura nhan Trong tai va hoa giai thuwong mai la cac

phuong thirc giai quyet tranh chap thay thé (ADR), s vu tranh chip cong ngh¢ dua ra
trong tai/hoa giai van rat it.3’ Thong ké cta VIAC cho thdy nhitng nim gan day mdi nim
chi tiép nhan dudi 5 vu tranh chap lién quan dén SHTT-cong nghé (thuong gan voi hop
dong chuyen giao cong ngh¢, nhuong quyén hodc li-xang thuong hicu). 38 Hau nhu chua
co tranh chap nao vé sang ché, bi mat kinh doanh hay ban quyén phan mém duoc giai
quyét bang Trong tai tai Viét Nam. Tuong tu, dén niam 2023 méi chi c6 khoang 40 hoa
giai vién thuong mai duoc B Tu phap cong nhan, va hau nhu chua ¢6 vu SHTT nao giai
quyét bang hoa giai. Nguyén nhan cua viéc doanh nghiép khoi nghiép va chu thé sang tao
e ngai ADR xuét phat tir nhiéu yéu to: (1) Thiéu niém tin vao hiéu lyc thi hanh phan quyét
Trong tai va viéc Toa an cong nhan két qua hoa giai; (i1) Thiéu chuyén gia — s6 luong
Trong tai vién, hoa giai vién am hleu sau vé cong nghé, SHTT con rat han ché; (iii) Tam
1y quen thudc — cac bén tranh chip van uu tién con dudng hanh chinh (nho co quan quan
1y xir phat) hodc toa an vi cho rang chi phi thdp hon va thu tuc quen thudc hon; (iv) Thiéu
tién 16 tich cuc — rat it phan quyét trong tai hodc vu hoa giai thanh cong duoc cong bd dé
cong dong thay duogc loi ich cia ADR. Hé qua 13 ADR chua tré thanh kénh giai quyét
tranh chap pho bién cho startup, vién nghién ctru trong cic mau thuan hop dong R&D hay
s& hitu tri tué.>® Piéu nay lam tang tai cho Toa 4n va c6 thé lam nan 1ong nha dau tu nudc
ngoai, nhitng ngudi thudng wa chudng Trong tai qudc té hon do tinh trung 14p va linh
hoat.

2.4. Cdc gidi phdp hoan thién phdp ludt va nang cao hi¢u qud gidi quyét tranh
chdp trong khoa hoc céong nghé va doi mdi sing tao

2.4.1 Giai phap hoan thién phap luat lién quan linh viec khoa hoc cong nghé va
déi méi sang tao

Pé kiém soat hiéu qua cac rui ro phap 1y da phan tich va hd tro cho muc tiéu phat
trién KHCN & DMST, céc giai phap phu hop can phai duoc thao luan va phan tich. Trén
co s& Luat KHCN & PMST va Luat CNCNS, can sém ban hanh céc van ban hudng dan
thi hanh, dam bao cac quy dinh méi di vao thuc té mot cach dong bo. Trong bdi canh
Chinh phu khuyén khich co ché thir nghiém c6 kiém soat cho cac linh vure méi (Fintech,
dir liéu sd...), yéu cau doanh nghiép tham gia sandbox mua béo hiém trach nhiém nghé
nghiép hodc ky quy mot khoan tién dé dam bao c6 ngudn tai chinh bdi thudng néu xay ra

3¢ Nguyén Thi Quynh Nga, tdd, 27

37 Vﬁ Thi Huong Giang, Bo v¢ quyén sO hiru tri tué ddi v6i nhan hiéu the~o phép luét Viét Nam hién nay, Luén
an tién sy, Vién Han 1am khoa hoc xa héi Viét Nam, 2025. Xem thém Nguyén Thi Quynh Nga, #ldd, 27

3 Vil Thi Hrong Giang Tldd, 38.
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thiét hai cho nguoi tiéu dung. Co quan quan 1y cling nén c6 quyen tam ding hodc cham
durt thir nghiém sém néu phat hién nguy co 16n cho xa hoi, dong thoi hd tro nguot bi thiét
hai khoi kién hodc hoa giai voi doanh nghiép theo thi tuc rat gon. Nhitng bd sung niy s&
gitip sandbox Viét Nam vira thuc day sang tao, vira khong tao “ving rii ro” méi cho cong
déng. Cu thé hon, Luat can huéng dan cu thé vé co ché van hanh co ché sandbox chi tiét
hon véi nhiéu linh vuc hodc ap dung chung cho cac linh vuc, trong d6 quy dinh tiéu chi
lya chon dy &4n sandbox, quy trinh phé duy¢t va van hanh, trach nhiém cu thé ctia cac bén
va cach xur 1y khi két thiic sandbox (chang han néu thanh cong thi thu tuc cap phép thé
ndo, néu that bai thi chim dut ra sao). Dic biét, huéng dan can l1am rd ranh gidi gitra rui
ro khoa hoc duge chp nhan va hanh vi vi pham: trudng hop nao duge mién, truong hop
ndo van bi xir 1y.

Pong thoi, d6i vi Luat CNCNS, can wu tién xay dung nghi dinh vé quan 1y tai san
s, trong d6 quy dinh rd: diéu kién kinh doanh dich vy lién quan tai san sb (ding ky san
giao dich, vi dién tt...), co ché quan Iy giao dich (yéu ciu KYC — xéc thuc khach hang,
bao cao giao dich dang ngd), bién phap bao vé nha dau tu (nhu gidi han sb tién tham gia
sandbox tai san s6) va phdi hop lién thong voi quy dinh tai chinh hién hanh (tranh tao k&
hd cho rura tién, tron thué).

Bén canh quan ly tai san s6, Luat CNCNS cling can duoc cu thé hoa béng van ban
c6 lién quan khac vé chinh sach vu dai thué va tin dung cho cong nghé sb. Cu thé, som
ban hanh danh muc céc cong nghé s6 trong diém duoc huong wu dii dé doanh nghiép biét
va dang ky dau tu. Danh muc c6 thé liét ké rd cac linh vic nhu san xuat chip ban dan,
phat trién tri tué nhan tao (Al), dién toan dam may, dir liéu 16n, an ninh mang, v.v., kem
theo murc thué suat wu dai (vi du 10% trong x nim) va thoi gian vu dii cy thé, cung thu
tuc xin hudng uu dai. Viéc minh bach hoéa danh muc va diéu kién wu dai sé tao dong luc
16 rang cho doanh nghiép d6i mai, dong thoi tranh tinh trang tuy nghi trong khau thyc thi
chinh sach. Nhiéu quic gia, vung lanh th6 da 1am tot viéc nay va Pai Loan (Trung Quoc)
la vi du. Pai Loan (Trung Quoc) ban hanh “Chip Act” cho phép doanh nghiép san xuét
chip dugc huong tin dung thué bang 25% chi phi R&D hang nam.* Nhiing chinh sach
xac dinh rd linh vuc uu tién nhu vay giap dinh huéng ngudn lyc xa hoi vao cac nganh
cong ngh¢ mii nhon, d6ng thoi doanh nghiép dé dang du tinh dugc lgi ich khi dau tu.

Dbi véi thir nghiém sandbox, trén tinh than Luat di cho phep, can hoc tap va tuy
bién tir cac mo hinh sandbox thanh cong trén thé giéi. Vuwong qubc Anh va Singapore cho
thdy sandbox hiéu qua khi c6 do1 ngti hd trg doanh nghiép trong qua trinh thtr nghiém
(sandbox khong chi 1a mién trir ma con cung cap tu van, két ndi v6i c6 van va nha dau
tr).*! EU thong qua Pao luat Al yéu cau mdi nudc lp sandbox Al voi muc tiéu hd trg

40 Chen-Yuan Tung, Taiwan and the Global Semiconductor Supply Chain - Implementation and Implications of
The U.S. CHIPS and Science Act (Taipei Representative Office in Singapore, 2025), https://www.roc-
taiwan.org/uploads/sites/86/2024/12/DEC24JAN25.pdf.
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doi:10.1080/23311975.2025.2510555.



doanh nghiép vira va nhé d6i moi. Viét Nam nén xac dinh mot s6 linh vuc uu tién dé thi
diém sandbox sdm: nhu Fintech (ngan hang s, thanh toan dién t), Al trong y té va giao
duc, xe ty 14i va logistic théng minh v.v.. Diéu quan trong 1a thiét 14p co ché phdi hop: vi
du sandbox Fintech do Ngan hang Nha nudc chu tri nhung phai c6 dai dién B6 Tu phap,
Bo KH&CN, B Cong an (vé an ninh tién t&) tham gia d4nh gi4; sandbox y té do By Y té
chu tri nhung can c6 Bo KH&CN, Bo TT&TT (vi ¢6 thé lién quan thiét bi IoT, dir licu)
ph01 hop. Bén canh do, trong moi sandbox, nén quy dinh rd co ché bao cdo su b va giai
quyét khiéu nai nhanh: c6 thé 1ap mot to cong tac hodc dau méi hoa giai trong khuon kho
sandbox dé xtr 1y ngay khi ngudi tham gia phan nan, tranh dé kéo dai thanh tranh chap
phap 1y 16n. Sau mdi chuong trinh sandbox, can tong két rat kinh nghiém va sitra doi quy
dinh phap luat dya trén bai hoc thu dugc — day chinh 1a muc dich sau cung cua sandbox:
thir nghiém dé hoan thién luat. Chéng han, néu sandbox xe tu 14i thanh cong, can cap nhat
Luat Giao thong duong bd (stra déi) vé khai niém xe tu 14i va quy tac trach nhiém khi luu
thong; néu sandbox Al trong y té phat hién bat cap vé quy trinh phé duyét thiét bi Al can
b sung vao Luat hodc thong tu cia Bo Y té. C6 nhu vay, sandbox méi thuc su phat huy
tac dung cau ndi chinh sach.

2.4.2. Gidi phdp hoan thién co ché gidi quyét tranh chdp trong linh viee khoa hoc
cong nghé va déi méi sang tao

Nhu da phan tich, cic tranh chép trong linh vee KHCN & DMST thuong phire tap

va nhay cam, do do viéc giai quyét bang con duong Toa an cong khai, keo dai co thé
khong phai lira chon t6i wu. Can thiic day cac phuong thirc giai quyét tranh chap thay thé
(ADR) nhu hoa giai va trong tai. Dé mot trung tim Trong tai/hda giai cong nghé hoat
dong hiéu qua, can c6 hanh lang phap 1y 16 rang cting nhu sy cong nhén chinh thirc trong
hé thng phap luat Viét Nam. Mot s6 khuyén nghi nham ndi luat hoa va thé ché hoa ADR
cho cac linh vyc lién quan dén KHCN & PMST nhu sau:
(i) Ban hanh quy tdc t6 tung ddc thii cho tranh chap cong nghé: Trung tam Trong tai
chuyén nganh nén xay dung va cong bd B6 quy tic tb tung riéng ap dung cho cac tranh
chap cong ngh¢, bén canh Luat Trong tai thuong mai hién hanh. B6 quy tic nay co thé
dugc B Tu phap phé duyét hodc céng nhan dé ting tinh chinh danh. No6i dung can thiét
ke phu hop voi dac thu linh viee PMST, nhu: thu tuc rat gon (expedited) cho tranh chap
can giai quyét nhanh; quy dinh chat ché vé bao mat (hd so, phién hop kin dé bao vé bi
mat kinh doanh); co ché tlep can va danh gia chung ctr k¥ thuat (cho phép thué chuyén
gia giam dinh, t6 chtrc budi giai thich cong ngh¢ gitra chuyén gia va trong tai vién)...
Kinh nghi¢m tir WIPO cho thdy trong quy tic trong tai WIPO di c6 diéu khoan chuyén
biét dap g nhu cau bao mat thong tin va xét xur cac chiing cu k¥ thuat phu:c tap.*> Tuong
tw, trung tdm Viét Nam c6 thé tham khao va noi luat hoa nhiing thong 18 tét nay. Viéc ban
hanh b quy tic t tung dic thu sé& tao khung phap 1y minh bach, tién liéu duoc cho doanh
nghiép khi st dung ADR, dong thoi gitip Toa an dé dang cong nhan va hd trg cac quy

42 ‘Mediation and Arbitration for IP and Technology Disputes’, Business, 2025, https://www.wipo.int/en/web/
business/mediation-arbitration.



trinh trong tai nay khi can (vi du ra quyét dinh bién phap khan cap tam thoi, cong nhan
phan quyét).

(ii) Long ghép ADR vdo khung phdp ludt vé KHCN & PMST: Ngoai Luat Trong tai, cac
luat chuyén nganh lién quan dén d6i méi sang tao nén dé cdp va khuyén khich ADR.
Chang han, Luat SHTT, Luat Chuyen giao cong nghé, Luat KHCN & PMST c6 thé b0
sung diéu khoan nguyén tac: khuyén khich cac bén tranh chap tw hoa giai hoic giai quyét
bang trong tai. Piéu nay thé hién chu truong rd rang, giup thuyét phuc cac bén lya chon
ADR truéc khi nghi dén con duong Toa an. Hoc hoi kinh nghiém Singapore, Cuc SHTT
c6 thé thiét 1ap chuwong trinh hoa giai trong qué trinh xir Iy don SHTT (nhu khi phan d6i
don sang ché, nhan hiéu) phdi hop véi WIPO AMC — diéu ma Singapore di lam thanh
cong.** O cip d6 khu vuc, chiu Au ciing d3 dua ADR vao hé thdng giai quyét tranh chap
sang ché chung: Toa Bang sang ché Théng nhat (UPC) thanh lap Trung tam Hoa giai va
Trong tai Sang ché (PMAC), 6 quy tac riéng va danh sach trung gian vién dé hd tro gidi
quyét tranh chip sang che Xuyén qudc gia.** Viéc thé ché hoéa ADR tuong tu trong bdi
canh Viét Nam — vi du gan két hoat dong cua trung tim trong tai cong nghé véi Toa an
SHTT (du kién thanh 1ap) — s& tao ra hé sinh thai phéap 1y hoan chinh. Toa an co thé gidi
thiGu cac bén sang hoa giai/Trong tai khi thay phu hop (giéng Quy tic 11(1) UPC cho
phép toa khuyén cac bén tim dén PMAC.* Dong thoi, Bo luat T6 tung dan sy nén co quy
dinh tao thuén loi cho viéc toa 4n hd trg quy trinh trong tai: cong nhén théa thuan trong
tai cong nghé, hodc bao toan ching ci/bi mat theo yéu cau trong tai, v.v. Tom lai, can
mot cach tiép can dong bo: ADR cho PMST phai duge luat phap thira nhan va khuyén
khich & nhiéu cép do, tir ludt ndi dung dén luat tha tuc, tir co quan hanh phap dén tu phap.
Diéu nay khong chi gitp trung tdm trong tai/hda gidi cong nghé hoat dong thun lgi ma
con gop phan xiy dung moi truong phap 1y than thién véi ddi moi sang tao, bao vé hiéu
qua tai san tri tu¢ va thanh qua R&D cta doanh nghiép.

(iii) Chinh sdch hé tro chi phi Trong tai/hoa gidi: Chi phi c6 thé 1 rao can khién
nhiéu startup, doanh nghi¢p DMST ngai lua chon Trong tai/hoa giai. Pé khuyén khich
ADR, Nha nuédc c6 thé trién khai chuong trinh hd tro tai chinh, chang han tai tro mot
phan phi trong tai/hda giai tai trung tAm chuyén nganh cho nhiing tranh chap dap tng tiéu
chi (vi du: tranh chép vé sang ché, bi mat kinh doanh, gia tri dudi mot muc nhét dinh,
hodc bén tranh chap 1a startup, SME). Kinh nghiém WIPO cho thdy Trung tam WIPO c6
chinh sach giam phi dang ké cho doanh nghiép nho: giam 25% phi trong tai va hd tro thu

4 Leandro Toscano and Oscar Suarez, An Expanding Role for IP Offices in Alternative Dispute Resolution,
WIPO Arbitration and Mediation Center, 02 2019, https://www.wipo.int/en/web/wipo-magazine/article-
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tuc mién phi cho SME, tham chi mang lu6i TISC (Trung tdm H trg Cong nghé va
DMST) cua WIPO con dugce giam 50% phi dang ky va quan ly vu viéc. Tai Viét Nam, c6
thé trich tir Quy phat trién KH&CN hodc Chuong trinh ddi méi sang tao qubc gia dé bu
ddp mot phan chi phi ADR cho doanh nghiép coéng nghé. Chinh sach nay vira khuyén
khich doanh nghi¢p str dung ADR, vira thé hién cam két cua Nha nudc trong viéc tao moi
truong phép ly wu dai cho PMST.

3. Két luan

Luat KHCN & PMST ra doi thé hién quyét tim cta Viét Nam trong viéc tao lap
mot moi truong thé ché thuan lgi cho khoa hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén
d6i s6. Cac quy dinh méi vé chap nhan rii ro, sandbox, quy dau tu mao hiém va phan
chia loi nhuan R&D danh dau nhirng budc tién quan trong, nhung cling dt ra khong it
thach thirc vé mit phap ly. Cung v6i do, Luat CNCNS m¢ rong khung chinh sach sang
dia hat chuyén doi sb, tir cong nhan tai san 50, dé ra tiéu chuan cho Al dén wu dai vuot
tréi cho nganh chip, Al cho thy tim nhin x4y dung nén kinh té s hién dai. Qua phan
tich, bai viét di nhan dién sdu nhom rai ro phap 1y chi yéu — tir trach nhiém phap 1y trong
nghién ctru, rui ro trong sandbox, dén tranh chap vé tai chinh, s¢ hiru tri tué, dit liéu va
cong nghé moi — dong thoi chi ra tic dong cua chung dén céac khung phap luét lién quan
va thyc tién xét xu, trong tai. D¢ hién thuc héa muc tiéu phat trién hé sinh thai PMST
bén ving, viéc hoan thién phap luat va co ché giai quyét tranh chap dong vai tro then
chét Kinh nghiém tir cac nudc phét trién cho théy hé sinh thai DPMST chi c6 thé phat
trién manh khi c6 mot hanh lang phap 1y viing chac nhung linh hoat, cung v41 mot van
hoa chip nhan rui ro khoa hoc va ton trong phap quyen V61 nhitng dinh hudng hoan thién
phap luat va co ché giai quyet tranh chip di dé xuat, ching ta ky vong s& xay dung dugc
mot moi truong phap 1y can bang — vira khuyén khich sang tao, vira klem soat tdt rui ro —
qua do gop phan hién thuc hoa khat vong dwa Viét Nam trd thanh quéc gia ddn dau khu
vuc vé khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao trong nhitng thap ky t6i./.
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NNHUNG HAN CHE MOI PHAT SINH TRONG GIAI QUYET TRANH CHAP KINH
DOANH, THUONG MAI BANG TOA AN VA GIAI PHAP KHAC PHUC TU GOC
NHIN TRONG TAI THUONG MAI

TS. L& Thi Thu Hang*
TS. Lé Pinh Quang Phuc**

Tém tat. Bai viét phan tich nhimg han ché méi ndi 1én trong co ché giai quyét
tranh chap kinh doanh, thuong mai bang Toa an tai Viét Nam trong bdi canh hoi nhap va
s6 hoa nén kinh té. Tir goc nhin so sanh vu diém cua Trong tai thwong mai, nhom tac gia
chi ra ngoai cac bt cip truyén thong nhu thu tuc phap 1i phuc tap hay thoi gian kéo dai
thi hién nay Toa an dang phai d6i mit véi cac thach thirc mang tinh “moi n6i” nhu su gia
tang cua tranh chap xuyén bién gidi, su thay d6i ban chat chung ctr dién tir, kho khan
trong thi hanh ban an qudc té va su han ché vé nang luce s6 hoa tu phap. Trén co sO phan
tich cac quy dinh phap luét hién hanh va thyuc tidn xét xtr, nhom tac gia da dé xuat mot s6
giai phap nham khac phuc nhiing han ché “méi n6i” ctia Toa an, hudng téi xay dung mot
co ché giai quyét tranh chép kinh doanh, thuong mai hién dai, hiéu qua cho Toa an trong
moi truong toan cau hoa.

Tir khéa: Toa dn; Trong tai thwong mai; tranh chdp kinh té; han ché mdi noi;
cdi cdch tw phdp; héi nhdp quic té

Abstract. This article analyzes the emerging limitations in the mechanism for
resolving business and commercial disputes through the courts in Vietnam in the context
of economic integration and digitalization. From a comparative perspective on the
advantages of commercial arbitration, the authors point out that, in addition to traditional
shortcomings such as complex legal procedures and lengthy processing times, the courts
are currently facing "emerging" challenges such as the increase in cross-border disputes,
the changing nature of electronic evidence, difficulties in enforcing international
judgments, and limitations in the capacity for judicial digitalization. Based on an analysis
of current legal regulations and judicial practice, the authors propose several solutions to
overcome these "emerging" limitations of the courts, aiming to build a modern and
effective mechanism for resolving business and commercial disputes in a globalized
environment.

Keywords: Court; Commercial arbitration; economic disputes; emerging
limitations; judicial reform; international integration



1. Pat van dé

Theo quy dinh cta Hién phap nam 2013 va Luat T chitc Toa an nhan dan nim
2024, Toa an nhan dan la co quan thyc hién quyen tu phap. Toa an Nhan dan c6 nhi¢m
vu bdo v¢ cong ly, bao v€ quyén con nguoi, quyén cong dan, 1gi ich cia Nha nudc cling

* TS Lé Thi Thu Hang, Giang vién Khoa Lut, Pai hoc Kinh téj—)a Néng

** TS Le Pinh Quang Phuc, Giang vién Khoa Luat, Pai Kinh té€ Da Nang

nhu t6 chtrc. Trong viéc thuc hién quyén tu phép, toa an xét xt doc 1ap va chi tuan theo
phap luat.! Trong quan hé kinh doanh, thuong mai, Toa an c6 thim quyén gial quyet cac
tranh chap theo quy dinh tai Dleu 30 Bo Luat T6 tung dan sy nam 2015 sira d6i, bo sung
(BLTTDS)2. Thu tuc giai quyét tranh chip kinh doanh, thwong mai bang Toa an dugc
thyc hién theo nguyén tac xét xir hai cap gém so tham va phuc tham, co thé dugc xem xét
lai bang giam ddc tham hodc tai tham trong nhiing truong hop luat dinh. Sy chit ché cua
t6 tung Toa an dugc coi 1a vu diém ndi bat, nham bao dam tinh hop phép, khach quan va
kha ning kiém soat quyén luc tu phap. Bén canh do, ban an, quyét dinh ctua Toa an c6
hi¢u lyc cudng ché thi hanh thong qua hé thong thi hanh 4n dan sy cling 1a mot trong
nhing wu diém dic trung cua t6 tung Toa 4n.

Thuec tién cho thiy, trong nhitng nim gan day, Toa an di giai quyét mot khdi luong
ngdy cang 16n cac vu viéc tranh chip kinh doanh, thuong mai. Trong nam 2022, Toa 4n
cac cép da thu ly khoang 12.800 vu vi¢c kinh doanh, thuong mai, ty 1€ giai quyét dat trén
88%:3. Nam 2023, con sb ndy ting 1én hon 14.000 vu viéc, ty 18 giai quyét dat khoang
89%, trong d6 nhiéu ban an, quyét dinh co gia tri huéng din da duoc lwa chon, phat trién
thanh 4n 1¢ nham thong nhét 4p dung phap luat trong toan hé thong?. Nam 2024, cliing voi
su gia tang manh mé& cua céac tranh chfip trong linh vuc thuwong mai di¢n tu, tai chinh —
ngan hang va dau tu xay dung, hé théng Toa an tiép tuc thu Iy hon 15.500 vu viéc kinh
doanh, thu’orng mai, voi ty 1€ giai quyét dat xap xi 90%3. Diéu nay khong chi phan anh xu
hudng gia ting vé sd lugng va mirc do phirc tap cia cac tranh chap kinh doanh, thuong

! Khoan 3 Diéu 102 Hién phap 2013; Khoan 2 Piéu 2 Luét T chirc Toa an nhan dan nim 2024

2 Tranh chép phat sinh trong hoat dong kinh doanh, thwong mai giita c4 nhan, t6 chirc c6 dang ky kinh doanh véi
nhau va déu c6 muc dich loi nhuén; Tranh chép vé quyén s6 hitu tri tué, chuyén giao cong nghé gitra ca nhén, to
chirc voi nhau va déu c6 muc dich lgi nhuan; Tranh chap giita ngudi chua phai la thanh vién cong ty nhung ¢6
giao dich vé chuyén nhugng phan von gop véi cong ty, thanh vién cong ty; Yéu cau cong nhan va cho thi hanh tai
Viét Nam hodc khong cong nhan ban an, quyét dinh kinh doanh, thuong mai ciia Toa an nude ngoai hoac khong
cong nhén ban an, quyét dinh kinh doanh, thuong mai ctia Toa an nudc ngoai khong co yéu cau thi hanh tai Viét
Nam; Yéu cau cong nhan va cho thi hanh tai Viét Nam phan quyét kinh doanh, thuong mai cta Trong tai nude
ngoai; Cac yéu cau khac vé kinh doanh, thwong mai, trir truong hop thudc tham quyén giai quyét ciia co quan, to
chure khac theo quy dinh cia phép luat.

3 Toa 4n nhan dan t6i cao, Dy thao bao cao téng két nam 2022 va phuong hudéng, nhiém vu trong tdm cong tac
nam 2023 cua c4c toa an, https://www.toaan.gov.vn/webcenter/portal/tdkt/chitietthongbao?
dDocName=TAND284233&utm_source=chatgpt.com.

4 Toa 4n nhéan dan t6i cao, Bio céo tong két cong tic nganh Toa an nhan dan nam 2023, Ha Noi, 12 - 13, 2023.

5 Toa 4n nhan dén tdi cao, Béo céo tong két cong tac nganh Toa 4n nhan dan nim 2024, Ha Noi, 10 -11, 2024.
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mai ma con cho thay co ché giai quyét tranh chap bang Toa 4n van gill vai tro trong tdm
trong vi€c duy tri trat tu phap 1y, bao dam ky cuong xa hdi va cung ¢ long tin cua chu
thé kinh doanh vao hiéu luc cudng ché cua phap luat®, duy tri ky cuong ctia nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam.

Tuy nhién, trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang hoi nhap sau rong vao thi truong
khu vyre va toan cau, cic quan hé kinh doanh, thuong mai ngay cang trd nén da dang,
phtrc tap, doi hoi tinh nhanh chong, linh hoat, bi mat va chuyén mon hoéa cao. Su phat
trién ctia cac hinh thirc giao dich dién tir, hop dong thong minh, nén tang s6 va mo hinh
kinh doanh méi dan dén s6 lugng cting nhu tinh chat cac tranh chap kinh doanh, thuong
mai da co nhleu bién ddi dang ké, nay sinh hang loat van dé moi v0 cung phuec tap. Cac
dac trung vbn duogc coi 1a wu thé cua té tung Toa an — nhu tha tuc td tung chat ché, nhiéu
cap xét xr va tinh cudng ché cao — thi nay lai tr& thanh rao can vi thu tuc t tung rudm
ra, thoi gian giai quyét tranh chap keo dai lam phat sinh chi phi cho doanh nghiép, ... Bén
canh do, trong giai doan toan cau hoa thuong mai va ky nguyén sd hoa, nhiéu han ché
mai ndi 1én, tao thém “16p” rao can méi cho té tung Toa an. Hé thong Toa an Viét Nam
dang phai déi mit v&i nhiéu thach thirc méi chua kip thich nghi nhu thu thap va dénh gia
chung ctr dién tir, 4p dung phéap luat nudc ngoai, cong nhan va thi hanh ban an cta Toa
an nudc ngoai,... Pay 1a nhitng han ché mang tinh thoi dai — khong don thuan 1a van dé
nang luc to chirc, ma 1a van dé thich ung thé ché va tu duy phép 1y trong mot trat tu
thurong mai moi.

Trong khi d06, ciing v6i xu thé phat trién cta thuong mai qudc té, Trong tai thuong
mai dang ngay cang khang dinh vi thé 1a phuong thirc giai quyét tranh chap linh hoat,
hiéu qua va pht hop hon véi yéu cau cua hoat dong kinh doanh hién dai. Phan quyét trong
tai duoc thira nhan va thi hanh rong rii theo Cong wdc New York 1958, quy trinh t6 tung
gon nhe, bao mat thong tin, cung kha nang lua chon chuyén gia giau kinh nghiém la nhiing
uu thé giip Trong tai tr6 thanh phuong an thay thé hoic bo tro dang tin cdy cho Toa an
trong nhiéu linh vyc. Minh ching 1a s6 vu 4n kinh doanh, thuong mai ngay cang gia tang
tai Trong tai thuwong mai, dac biét 1a tai Trung tdm Trong tai Quoc té Viét Nam (VIAC).
Néam 2022, VIAC thu 1y 292 vu tranh chép moi, tang 8,15% s6 vu tranh chép so vO1 nam
20217. Nam 2023, VIAC da thy 1y 424 vy tranh chap, ting 46,2% so v&i s6 vu tranh chap
tiép nhan trong nam 2022. Théng ké nim 2023, cac bén tranh chip ghi nhan sb vu tranh
chap trong nudc 1a 345 vu, chiém 81,37% tong sd vu tranh chép thu 1y, ting 55% so véi
cung ky nam truge. Trong do, s6 vu tranh chép thuan noi dia 1a 272 vu va sé vu tranh
chap c6 sy tham gia cta doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai 1a 73 vu®. S6 vu tranh
chap c6 yéu t& nudc ngoai ghi nhan 53 vu, chiém 18,63% tong s6 vu tranh chip va ting

6§ NGUYEN MINH TUAN, PHAP LUAT TO TUNG DAN SU VIET NAM — MOT SO VAN DE LY LUAN VA
THUTC TIEN, NXB. TU PHAP, HA NOL, 15, (2021).

7 Trung tdm Trong tai Qudc t& Viét Nam, Bao cdo thuong nién 2022, 11, (2022).

8 Trung tim Trong tai Qudc té Viét Nam, Thong ké hoat dong giai quyét tranh chip nam 2023,
https://www.viac.vn/thong-ke/thong-ke-hoat-dong-giai-quyet-tranh-chap-nam-2023-s42.html.
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18,86% so voi cung ky ndm 2022°. Trong ndm 2024, VIAC da thu 1y 475 vu tranh chép,
tang 12,03% so v&i s6 vu tranh chap dugc thy 1y trong nim 2023. Thong ké nim 2024
ghi nhan s vy tranh chap thuan ndi dia 1a 247 vu, chiém ti trong 16n nhat 12 52% trong
téng s6 vu tranh chip duoc VIAC thu 1. S6 vu tranh chdp c6 it nhat mot bén 1a doanh
nghiép FDI 1a 128 vy, chiém 27% tong s6 vu tranh chap. SO vu tranh chap c¢6 yéu té nude
ngoai 1a 100 vy, chiém 21% tong s6 vu tranh chap trong nam 2024'°. Theo bao céo thudng
nién cac nam 2022, 2023 va 2024 cua VIAC, cac tranh chép dugc ghi nhan vé mire do
phtc tap ciing nhu da dang vé linh vie nhu mua ban hang hoa, xay dung, kinh doanh bét
dong san, tai chinh, dich vy, ¢ phan va ndi bo doanh nghiép, cho thug, logistics, bao
hiém, mua ban va sap nhap, so hitu tri tué. S6 vu tranh chip c6 yéu td nudc ngoai ngay
cang gia tang tai VIAC.

Tur goc nhin so sanh, c6 thé thdy cic doanh nghiép dang cé xu hudng giam lya
chon t6 ‘tung Toa an dé giai quyét cac tranh chap, thay vao d6 1a sir dung cac phuong thirc
thay thé khac, trong d6 viéc lya chon trong tai throng mai (TTTM) ngay cang gia tang
boi nhimg uvu viét cua phuong thirc giai quyét tranh chap nay. "Tuy nhién, thuc tién cho
thay t6 tung Toa 4n van déng vai trd nén tang trong giai quyet tranh chap kinh doanh,
thuong mai 6 Viét Nam médc du dang phai d6i mit voi nhidu kho khan, thach thirc boi
nhitng han ché da dugc chi ra tir nhidu nam trudc day va nhirng han ché mai noi 1én trong
chinh co ché t6 tung Toa an trudc bdi canh toan cau héa. Viéc nhan dién nhiing han ché
ma&i ndi 1én trong giai quyet tranh chap kinh doanh, thuong mai bang Toa an c6 nghia ly
luan va thyc tién sdu sic doi v6i cong tac hoan thién phéap luat t6 tung Toa an, tao tién dé
quan trong dé TTTM c6 thé trd thanh mot phuong thite bo trg hiéu qua, gop phan nang
cao chat luong va tinh thich Gmg cua hé thong giai quyét tranh chap kinh doanh, thuong
mai ¢ Vi¢t Nam hi¢n nay.

2. Cac han ché méi phat sinh trong giai quyét tranh chép kinh doanh, thwong
mai bing Toa 4n hién nay

2.1. Han ché trong xi¢ ly tranh chép gin véi chuyén déi so va chikng civ dién tiv

Trong bdi canh thuong mai dién tir va giao dich xuyén bién gidi ngay cang phd
bién, viéc s dung cac hinh thirc thong di¢p dir liéu nhu email, chL'rng thu 50, dir liéu
blockchain, hop dong thong minh,...d4 tro thanh hién trang trong giai quyét tranh chap
kinh doanh, thuong mai. Theo bao cao tong két nim 2023 cua nganh toa an, s6 vu tranh
chap thuong mai c6 yéu té “hop ddng dién tir” hodc “giao dich qua nén tang truc tuyén”
tang hon 60% so véi giai doan 2019-2020 ''. Thong diép dir liéu da tro thanh chimg cu
pho bién trong cac vu tranh chap kinh doanh, thwong mai. Tuy nhién, viéc x4c minh nguén
gbc, tinh toan ven va tinh xac thyc cua dir liéu dién tir lai 14 thach thuc 16n dbi véi hé

9 Trung tAm Trong tai Qudc t& Viét Nam, Bao cdo thuong nién 2023, 07, (2023).

1 Trung tAm Trong tai Quéc té Viét Nam, Béo céo thuong nién 2024, 13, (2024).
1 Toa 4n nhan dan toi cao, Bdo cdo tong ket cong tac nam 2023 cua nganh Toa dn nhén ddan, Ha Noi, 14, (2023).

2



théng Toa an Vi¢t Nam, do dac thu ky thuat phuc tap, gioi han vé thu tuc td tung, cling
nhu ning lyc chuyén mon ctia thim phan'2

Thir nhat, viéc xdc minh chikng cir dit liéu dién tiv [ mét thach thirc co ban ciia
16 tung Toa dn.

Diéu 95 BLTTDS niam 2015 chi quy dinh khai quat vé “tai liéu doc duoc, nghe
dugc, nhin dugc” cho thay phap luat Viét Nam chua phan dnh day du cac dang thirc chimg
ctr dién tir trong moi truong sd. Viée thadm phan chi chdp nhin chimg ctr 1a cac ban in
hodc chirg thuc cong ching va van doi hoi hd so chimg ¢t phai c6 cha thé cung cap dit
lidu gbc trong nuéc khién nhiéu truong hop xac minh chimg ci 1a dir ligu dién tir tré nén
bat kha thi. Trong moi trudong giao dich s0, dit liéu c6 thé duge tao ra tir nhiéu thiét bi,
mang ludi trung gian hodc thong qua cac phan mém dich vu ddm may. Khi mot bén giao
ndp ching ctr cho Toa an 1a email, anh chyp man hinh hoac file log lam ching cu, Toa
an can xac dinh rang ai 13 ngudi tao lap dir liéu ban dau, dir liéu c6 bi sao chép hodc chinh
stra khong? Chudi luu giit (chain of custody) thuong khong dugc ghi lai chi tiét, viéc xac
dinh tinh xac thuc tr6 nén kho khan'?. Ngoai ra, cac nha cung cap dich vu thuong mai
dién tr thudng nam ngoai pham vi kiém soat t6 tung, khién viéc yéu cau luu trir, xuat
trinh logs hodc ban ghi gbc gip rat nhleu tré ngai.

Thir hai, nhitng thdch thirc vé tinh toan ven ciia dit lidu dién tiv doi véi t6 tung
Toa dn

Dit liéu sb c6 thé bi chinh sira, sao chép hodc thay ddi ma khong dé lai dau vét rd
rang néu khong c6 cac bién phap bao ching (nhu ma bam - hash, chit ky s, metadata).
Trong khi do, nhiéu ho so duge ndp 1én Toa an bi rang budc bdi quy dinh tai Piéu 95
BLTTDS nam 2015 nén chi 14 ban in hodc chup man hinh dir li¢u dién tir - loai hinh nay
lam mat di phan metadata quan trong va khong thé dam bao rang ban ndp 13 “ban goc”
chua bi thay d6i. D6 1a chua ké dén Toa an gip rat nhiéu trd ngai trong viée bao dam tinh
toan ven cua dir li¢u dién tir do quy trinh giam dinh phtrc tap Va su’ phu thudc vao cac co
quan giam dinh tu phap vén Kkhong chuyen sdu vé cong nghé s '

Thir ba, thach thirc noi bat nam o tinh xac thuc cua dir Zzeu — ture la dir lieu do thuc
sw dwoe givi diing va chwea bi thay doi
Trong nhiéu vy tranh chip thuong mai c6 st dung chir ky sé hodc hop dong dién tir da
qudc gia, viéc chimg minh “ngudi ky” hay “nguoi giri” dung 13 duong su hay ngudi duoc
iy quyén khong phai lac nao cting r6 rang. Du Luat Giao dich dién tir nam 2023 da cong
nhan gia tri phap 1y ctia chit ky s6 nhung chua huéng dan chi tlet phuong phap xac minh
tinh toan ven hay chudi luu trit dit lidu dién tir trong qua trinh to tung dan dén viéc tham
phan thudng phai dira vao két luan giam dinh k§y thuat s6 gay tén kém, kéo dai thoi gian

12~Nguyén Héng Hai, Chirng cir dién twr trong giai quyét tranh chdp thuwong mai — Mot 6 van dé Iy lugn va thire
tien, Tap chi Toa an nhan dan, s6 21(10), 50, 52, (2022).

13 Nguyen Hong Hai, Chiing cir dién tir trong giai quyét tranh chdp thwong mai — Mgt s6 van dé 1y ludn va thuc
tién, Tap chi Toa 4n nhan dan, s6 21(10), 50, 52, (2022).
14 Nguyén Thanh Minh Chanh, Phdp ludt vé chimg cir dién tir trong té tung ddn s Viét Nam, Nghién ctru Lap

phép, s6 24(448), 45, 47, (2021).



va phu thu¢c vao co quan trung gian. Ngoai ra, viéc thleu cac quy trinh chuan kiém tra
nhu x4c minh chimg thu s, hd so ching thuc co s¢ ha tang khoa cong khai (Public Key
Infrastructure - PKI), hodc x4c dinh cac ban ghi tu dong, duoc tao ra theo trinh tu thoi
gian dé luu trir thong tin vé moi su kién x4y ra trén may chu (bao gém hoat dong cta hé
diéu hanh, Gtmg dung va dich vu) khién Toa 4n bi dong'’

2.2. Han ché do tinh quoc té héa ngay cang sdu réng ciia cdc tranh chdp thwong
mai

Cung v6i viée Viét Nam tham gia cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi nhu
CPTPP, EVFTA, RCEP, s6 lugng tranh chip c6 yéu t6 nudc ngoai ngdy cang ting, kéo
theo cac van dé phirc tap vé xac dinh tham quyén, 4p dung phap luat nude ngoai va cong
nhan ban an qudc té. Nhiing tranh chap nay khong chi don thuan 13 mau thuan hop dong
gilia cac bén trong nudc ma thuong lién quan dén phap luat cta nhiéu qudc gia, diéu wéc
qudc té, cac tiéu chuan hop dong quoc té (vi du FIDIC trong xay dung), hay cac chudi
cung Ung xuyén bién giéi. Trude bdi canh nay, rat nhiéu han ché boc 16 trong t6 tung Toa
an.

Mot trong nhitng han ché ndi bat cta hé théng Toa &an Viét Nam trong giai doan
ho1 nhép kinh té toan cau 1a sy thiéu hut chuyén mon chuyén sau vé phap luat quéc té va
cac khudén mau hop ddéng quéc té. Trong cac tranh chap thwong mai phuc tap hién nay,
hop dong gilta cac bén thuong dan chiéu t6i cac bo quy tic hoic khudn mau cé tinh ky
thuat va quoc té cao, nhu FIDIC trong xay dung — EPC, Incoterms trong van tai hang hoa
quoc té, UCP 600 trong nghi€ép vu tin dung ching tur (L/C), hodc B nguyén tac
UNIDROIT vé hop dong thuong mai quoc té. Tuy nhién, phan 16n tham phan Viét Nam
hién nay van chua duoc dao tao bai ban vé nhimng van dé nay dan toi tham phéan gap kho
khan khi giai thich cac diéu khoan chuyén biét ctia hop dong quéc té.

i voi th tung Toa an, han ché ndi bat khong chi 1a su thiéu hut chuyén mon vé
phap luat qudc té, chua da nén tang k§ thudt dé phan tich cau trac tai chinh — k¥ thuat hop
ddng qudc té ctia d6i ngii thim phan ma con su han ché rat 16 tir thé ché, d6 1a viéc chua
cho phép moi chuyén gia ky thuat hoac chuyén gia quoc té tham gia hd tro xét xir khién
tham phan cang thém lung ting, bé tac. Nhitng han ché nay da giong lén ho6i chudng canh
béo rang can c6 giai phap cin ban dé dam bao uy tin, vi thé hé théng Toa an Viét Nam
trong t tung kinh doanh, thwong mai quéc té va dan thu hep khoang cach giira td tung
Toda 4n va té tung Trong tai.

2.3. Han ché trong cong tdc thi hanh va cong nhén ban dn, quyét dinh ciia Toa
an

Mot trong nhitng han ché 16n can dé cap dbi véi to tung Toa an Viét Nam trong
boi canh hoi nhap quéc té 1a kha nang cong nhan va thi hanh ban an, quyét dinh ctia Toa
an c6 yéu t6 nudc ngoai. Theo quy dinh tai Chuong XXXV BLTTDS nim 2015, viéc
cong nhan ban an, quyét dinh dan sy ctia Toa an nudc ngoai chi duoc thuc hién trén co

'S Nguyén Thi Thity Hang, Nguyén Thi Lan Anh, Nguon chimg cit la di li¢u dién it trong t6 tung ddn sw, Tap chi
Khoa hoc Kiém sat, s6 06/2023, 54, 56, (2023).



s& diéu udc quoc té song phuong hodc nguyén tac ¢ di c6 lai. Tuy nhién, theo bao cdo
ctia B6 Tu phép thi dén nay Viét Nam moi ky két va tham gia 18 hiép dinh song phuong
va 2 cong udc da phuong vé twong trg tu phap trong linh vyc dan sy, chu yéu vdi cac
quoc gia trong khu vyc chau A va Bong Au'®. Bidu nay cho thay pham vi hop tac qudc
té ciia Viét Nam vé thi hanh va cong nhan ban 4n, phan quyét dan sy con tuong ddi han
ché, dic biét so véi mang ludi thi hanh phan quyét trong tai theo Cong udc New York
1958 ma Viét Nam la thanh vién.

3. Vai tro ciia Trong tai thwong mai trong khic phuc cac han ché méi ndi 1én
trong gidi quyét tranh chip kinh doanh, thwong mai bing Toa 4n

Trudc nhimg han ché méi ndi 1én trong hoat dong giai quyét tranh chip kinh
doanh, thuong mai bang Toa 4n thi t6 tung TTTM ngay cang khang dinh vai trd nhu mot
kénh giai quyét tranh chép hiéu qua, linh hoat va thich tmg v6i thi truong. Khong chi 1a

“su lya chon thay thé” cho Toa an, TTTM con duoc nhin nhan nhu mot ciu phﬁn bo tro
ctia hé thong tu phéap hién dai, gép phan nang cao hiéu qua bao vé quyén loi hop phap
ctia doanh nghiép va ciing 6 méi trudng phap ly kinh doanh minh bach.

3.1. Linh hoat trong xir Iy tranh chép gén véi chuyén déi sé va chirng civ dign
tir

Mot trong nhiing diém manh noi bat ctia TTTM la kha nang thich (mg nhanh voi
cac hinh thirc tranh chap moi gan v6i chuyén doi sd. Trong khi Toa an con gip kho khin
trong viéc xac minh ngudn goc, tinh toan ven va tinh xac thuc cua dir liéu dién tu thi
TTTM nobi 1én nhu mét co ché linh hoat va thich tng tt hon bdi quy dinh cua th tuc tb
tung, kha nang huy dong chuyén gia cong ngh¢ va ap dung cong cu xac minh tién tién.

Thir nhdt, xdc minh nguon goc dir liéu dién tir - wu the cua co ché “tr dinh doat”
Trong khi Toa an thudng gip khé khin khi xac dinh ngudn gbe dit 1iéu do bi rang budce
boi thu tuc thu thap chimg cir chat ché (xem phan tich ¢ phan 2.1) thi Trong tai lai cho
phép cac bén chu dong thoa thuan vé cach thuc thu thap, trinh bay va kiém tra ching ctr.
Bleu 25 va 26 Luat Trong tai thuong mai nam 2010 quy dinh hoi ddng trong tai c6 quyén
quyét dinh hinh thirc chap nhan chtng ctr dya trén tinh hop 1y va xac thyc cua no, thay vi
yéu cau ban in hoic chimg thuc cong ching nhu trong t6 tung Toa an. Quy dinh nay rat
hiru ich khi xtr Iy cac dir liéu c6 ngudn goc ky thuat phirc tap nhu ban ghi giao dich
blockchain, dit liéu hé théng ERP, hay logs may chu tir nén tang thuong mai dién tu.
Trong tai c6 thé chap nhan x4c minh nguon goc bang chirng thu s6, mé bam (hash value)
hodc chtng nhan timestamp, nhitng yéu té thé hién truc tiép thoi diém va nguoi khoi tao
dir licu.

Thir hai, ddm bdo tinh todn ven cia dit liéu — loi thé cia T) rong tai trong tié’p can
céng nghé va giam dinh sé

Mot van dé then chét trong chimg ctr dién tir 13 dam bao dir liéu khong bi chinh
sira ké tir khi tao lap. Ddi v6i Toa an, viéc nay gip tro ngai boi quy trinh giam dinh phure
tap va su phu thudc vao cac co quan giam dinh tu phap vén khong chuyén siu vé cong

16 Bo Tu phap, Bao cao s6 416/BC-BTP tong két thi hanh Luat Tuong trg tu phap phan vé dan su, ngay
27/11/2024, Ha Noi, 6 (2024).



nghé sé. Trong khi d6, Trong tai c6 quyén chu dong mdi chuyén gia cong nghé hoic giam
dinh vién doc lap ngay trong qué trinh xét xir — diéu ma té tung Toa 4n thuong mat nhiéu
thoi gian dé thyc hién. Vi du, trong mot vu tranh chip hop dong dién tir do VIAC giai
quyét nam 2023, Hoi ddng trong tai da cho phép bén duong su ndp ban sao dit lidu duoc
ching thyc bang ma bam SHA-256 va xac nhan bai chuyén gia ky thuat doc lap, thay vi
ban in cong ching. Két qua giam dinh cho thay dif liéu nay hoan toan tring khép véi ban
gbc luu trén may chu AWS, duoc chip nhan 1a ching ctr hop 18'7. Nho d6, Trong tai c6
thé rat ngan thoi gian xac minh va bao toan do tin cay cia dir liéu ma khong can quy trinh
giam dinh hanh chinh kéo dai.

Thir ba, xdc dinh tinh xdc thuc — wu thé cia T rong tai vé nhan luc chuyén mon va
thu tuc linh hoat

Vian dé xac thue dir liéu dién tir — tire xac dinh ngudi tao 1ap, nguoi guri va sy toan
ven trong truyén dan — thuong khién Toa an gap khé, nhat 1a khi thiéu quy dinh chi tiét
vé xac minh chir ky s, chimg thu PKI hay log hé théng. Trong khi do, Trong tai co the
tur thiét 1ap quy trinh xdc minh riéng, phu hop voi déc diém cua ting vy viéc. ‘bao gom
quy dinh vé hinh thirc ndp chtng cr dién tir, phuong phap xac minh chir ky sb, va viéc
moi chuyén gia cong ngh¢ thong tin lam “expert witness”. Tai Trung tam Trong tai Quoc
té Viét Nam (VIAC), tir nam 2022 d3 thi diém tha tuc “E- evidence submission”, yéu cau
cac bén ndp chung cur kém metadata, hash code va chung thu sO cua t6 chirc cung cap
dich vu chu’ng thuc (CA), gitip xac dinh tinh toan ven va ngudn goc cua dir ligu. Mot 50
vu tranh chap trong linh vyc fintech va logistics con dugc VIAC t6 chirc phién diéu tran
truc tuyén (e-hearing), trong d6 viéc xac minh danh tinh, quyén truy cip va chit ky dién
tir ciia cac bén duoc thuc hién theo thoi gian thuc qua nén tang bao mat's.
So v6i Toa 4n, Trong tai c6 loi thé ¢ kha ning tuy chinh thi tuc, huy dong chuyén gia k§
thuat doc 14p va tmg dung céng nghé xac thyc tién tién nhu blockchain timestamp, chtng
thuc eIDAS hozc QR-hash verification. Chinh sy linh hoat nay gitp Hoi dong trong tai
danh gia chimg ctr dién tir nhanh, khach quan va phu hop thyc tién k¥ thuat, dong thoi
nang cao niém tin ctia cac doanh nghiép cong nghé va nha dau tu nuéc ngoai khi lua chon
co ché Trong tai thay vi Toa an.

3.2. Ddp irng tot hon yéu cdu ciia cdc tranh chip mang tinh quéc té

Trai ngugc voi nhiing han ché cua Toa an, Trong tai thwong mai c6 nhiing uu thé
ndi bat trong giai quyét cac tranh chdp mang tinh quéc té, phan nao giup khéc phuc va bd
tro cho h¢ thong Toa an. Cy thé:

Thir nhat, kha nang lwva chon ludt ap dung — vu thé ddc thi cia Trong tai thuong
mai

Mot trong nhitng wu diém noi bat ciia trong tai thuong mai quéc té 1a tinh linh hoat
trong viéc lya chon phap luét ap dung, cho phép cac bén trong hop dong t dinh doat h¢
théng phap luat diéu chinh quyén va nghia vu ctia ho. P4y 13 nguyén tic nén tang thuong

17 Trung tAm trong tai quéc té Viét Nam (2024), Béo cédo thudng nién ndm 2023, Ha Noi, 14, (2024).

'8 Trung tim Trong tai Qubc té Viét Nam, Bdo cdo hoat déng trong tai nam 2023, Ha Noi.

2



mai qudc té hién dai - nguyén tac tw do y chi. Khoan 2 Diéu 14 Luat Trong tai thuong
mai nam 2010 quy dinh: “Béi véi cdc tranh chap c6 yéu té nwde ngoal Hoi dong trong
tai dp dung phdp ludt do cdac bén lya chon; néu cac bén khong co thoa thudn vé ludt ap
dung thi Hoi dong trong tdi quyét dinh dp dung phdp ludt ma Héi dong trong tai cho la
phit hop nhat”. Quy dinh da tao ra sy tuong thich véi Piéu 28 cua Luat Mau UNCITRAL
va phu hop thong 1& quéc té giip trong tai khong bi gioi han boi quy tac xung dot phap
luat nhu Toa an. Mot vi du dién hinh vé tranh chap hop dong EPC duoc giai quyét boi
trong tai thuong mai giita Tong cong ty Song ba va nha thau Han Qudc vao nam 2021,

hai bén da lya chon Ludt Anh lam luét diéu chinh va chon Trong tai SIAC tai Singapore.

Khi x4y ra tranh chip vé chim tién do, Hoi dong trong tai da vi¢n dan tryc tlep an 1¢ Anh
va cac diéu khoan FIDIC, dam bao tinh nhét quan voi tap quan quéc té dé giai quyét —
diéu ma Toa an Viét Nam khong thé thuc hién néu xét xir trong nudc.

Thir hai, tinh chuyén mon hoa cao — vu thé vieot tréi ciia T rong tai thwong mai

Mot uu thé ¢t 18i gitip TTTM trd thanh co ché giai quyét tranh chap vuot trdi hon
so voi Toa an chinh 13 chét lwong chuyén mén cua doi ngii trong tai vién. Khac voi tham
phan — nhitng nguoi chii yéu duoc dao tao vé phap luat va thuong phai xir 1y da dang loai
vu viéc trong thoi gian xét xr han ché — trong tai vién thuong la cac chuyén gia co kién
thirc da hé théng, hoat dong nhiéu nim trong linh vyc k¥ thuat, tai chinh, xay dung,
logistics, cong nghé, s hitu tri tug, ... giup dam bao chat lwong phan quyét va kha nang
du bao trong méi trudng thuong mai toan cau héa. Pic biét, hoi dong trong tai duoc hinh
thanh dya trén sy lya chon cua cac bén, cho phép ho chon nhimmg chuyén gia co kinh
nghiém tryc tiép trong linh vuc tranh chip gitip viée giai quyét tranh chip “dung nguoi —
dung chuyén mén”, bao dam qué trinh danh gia chimg cr va dién giai hop dong dat mirc
dd chinh xac — diéu ma toa 4n chua lam duogc trong giai doan hién nay.

U thé cua trong tai thé hién 13 trong céc tranh chap lién quan dén hop dong FIDIC,
hop ddng EPC, tai chinh — ngan hang, logistics qudc té hodc cac chuén muc nhu Incoterms
va UCP 600. Chang han, tai VIAC, hoi dong trong tai thuong bao gdm ky su xdy dung,
giam ddc du an EPC hodc chuyén gia FIDIC, cung vdi luat su thurong mai quoc té. Mot
vu dién hinh duoc VIAC cong bd ndm 2020 cho thdy hoi dong trong tai da sir dung mo
phong tién do thi cong (delay analysis) va hd so nhat ky cong truong dé xac dinh nguyen
nhan cham tré — mot phwong phap ma toa an Viét Nam hiém khi 4p dung do han ché vé
chuyén mon ky thuat'®.

Ngoai ra, trong tai con linh hoat hon trong viéc huy dong chuyén gia doc lap Trong
khi toa 4n chi gidi han trong co ché giam dinh tu phap — von mat nhiéu thoi gian va doi
khi khong phu hop vai tiéu chuan k§ thuat quéc té — thi trong tai cho phép hoi ddng yéu
cau chuyén gia dua ra bao cdo chuyén sau hoac diéu tran tai phién xét xtr. Nho do, viée
danh gia nhitng van dé phtic tap nhu ton that do gian doan chudi cung tng, tinh toan thiét
hai theo thong 18 tai chinh qudc té hay phén tich dit 1iéu van hanh k§ thuat tré nén chinh
xac va thuyét phuc hon.

19 Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam, Béo cdo téng két hoat dong giai quyét tranh chép, 57, (2020), Ha Noi.
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Theo béo céo cta ICC ndm 2021, c6 85% doanh nghiép da quoc gia lya chon trong
tai vi “trong tai vién c6 chuyén mon su trong linh vyc tranh chap”, trong khi yéu t6
chuyén mon cuia thAm phan qudc gia bi danh gia 1 han ché, dic biét trong linh vyc ning
luong, x4y dung va tai chinh?. Trong khi do, bdo céo ciia Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam cho thay hon 40% doanh nghiép FDI lya chon Trong tai quoc té (SIAC,
HKIAC, ICC) thay vi Toa an Viét Nam khi soan thao diéu khoan glal quyét tranh chap,
do lo ngai vé “thiéu chuyén mén va kha ning trung 14p” cua co ché tu phap trong nuéc?

Co the thiy, trong tai thuong mai khong chi 1a co ché giai quyét tranh chap hleu
qua hon vé mit k¥ thuat, ma con gop phan nang cao tinh minh bach va niém tin ctia cong
ddng doanh nghiép, dic biét 1a cac nha dau tu nudc ngoai. Diéu nay 1y giai vi sao nhleu
hop dong FDI tai Viét Nam quy dinh trong tai quéc té hodc VIAC lam co ché giai quyét
tranh chap thay vi Toa 4n — mot xu hudng dugc cho 1a phii hgp véi bdi canh hoi nhap
kinh té sau rong hién nay.

Thi ba, phdn quyét trong tai ¢é kha ndng dwoc cong nhdan va thi hanh rong rai

Viét Nam tham gia Cong uéc New York 1958 vé cong nhan va thi hanh phan quyét
trong tai nudc ngodi vao nam 1995. Piéu nay gitp cho phéan quyét trong tai c6 kha ning
dugc cong nhén va thi hanh rong rai hon. Cong uéc New York 1958 dugc xem 1a “co ché
phap 1y thanh cong nhét trong linh vyc thuong mai quéc t&722, cho phép phan quyét trong
tai dugc thi hanh tai nhitng qudc gia ma bén phai thi hanh c6 tai san, ma khong can dam
phén hiép dinh song phuong. Trong khi d6, ban an dan sy — thuong mai cua Toa an Viét
Nam chi c6 thé duoc thi hanh ¢ nudc ngoai khi Viét Nam va nudce so tai co ky két hiép
dinh tuong tro tu phap, vbn chi chiém ti 18 han ché va thuong khong bao phu cac quéc
gia c6 nhiéu nha dau tu l6n nhu Hoa Ky, Singapore hodc Nhét Ban

Ngoai ra, phan quyét trong tai thuong it d6i mat v6i nguy co bi tir chéi thi hanh
hon so v&i ban an ctia tdoa an nudc ngoai. Cong udc New York 1958 quy dinh mdt b tiéu
chi tir chéi thi hanh rat hep, xoay quanh tinh hop 1é ctia thoa thuan trong tai hodc thu tuc
xét xr2. Piéu nay dam bao tinh du bao va an toan phap 1y cao hon. Nguoc lai, khi doanh
nghiép mudn thi hanh ban 4n cta Toa 4n Viét Nam tai nudc ngoai, ho c6 thé gip khoé
khan khong chi do thiéu hi€p dinh, ma con do mot s6 nude ap dung ti€u chuan xem xét
ban 4n nudc ngoai rat nghiém ngit. Do d6, hoat dong thuong mai qudc té thuong uu tién
trong tai nhu cong cu giam thiéu rui ro.

Bén canh vu thé vé pham vi thi hanh, trong tai con c6 kha ning bao dam hiéu qua
thi hanh ngay trong nuéc. Trong nhiéu vy an kinh doanh — thwong mai, ban 4n cua Toa
4n Viét Nam du da c6 hiéu luc van cham duoc thi hanh do tai san bi phan tan, duong su
khong hop tac hoac tha tuc cudng che keo dai. Ty 1€ vu viée kinh doanh, thuong mai gap
kho khin trong khau thi hanh 4n van & mtc cao, dic biét voi cac doanh nghiép co cau

2 ICC, ICC Dispute Resolution Statistics 2021, 12, (2021), Paris.

2l Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI, Béo céo thuong nién vé moi truong kinh doanh va phép
Iy nam 2023, Ha N¢i, 27, (2023).

22 BORN, G., INTERNATIONAL COMMERCIAL ARBITRATION, 3RD ED., 127, KLUWER LAW
INTERNATIONAL, (2021)

23 UNCITRAL, UNCITRAL SECRETARIAT GUIDE ON THE NEW YORK CONVENTION, 43, NEW YORK.
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trac s& hitu phtrc tap. Nguoc lai, phan quyét trong tai thudng duoc cac bén tén trong hon
do chinh ho da tham gia vao viéc lya chon trong tai vién, thu tuc va luat ap dung. Chinh
yéu t6 “ty dinh doat” nay lam giam dang ké su chdng ddi sau xét xur va cai thién mirc do
tuan thu ty nguyén.

4. Giai phap khic phuc han ché méi ndi ciia Toa 4n trong v1ec gidi quyet tranh
chip kinh doanh, thwong mai trong bdi canh hoi nhap va so héa nén kinh té

4.1. Gidi phdp khdic phuc han ché trong xiv Iy tranh chdp gin véi chuyén déi so
va chirng cw dién twr

4.1.1. Giai phap khdc phuc han ché trong xdac minh chirng cir dir liéu dién tu cua
Toa an Viéet Nam

Dé khac phuc han ché nay, nhom tac gia dua ra dong bd cac giai phap gdm hoan
thién phap luat, ting cuong nang luc k¥ thuat cia Tham phan va co quan giam dinh tu
phap, thiét 1ap co ché phdi hop véi cac nha cung cip dich vu sé nham dam bao tinh kha
thi cua vi¢c thu thap, kiém tra va xac thuc dit liéu trong moi truong giao dich dién tir.

Thir nhat, vé gidi phdp hoan thién phép ludt
Trudc hét, can sira d6i Piéu 95 BLTTDS nam 2015 theo hudng phan loai va dinh nghia
day du cac dang ching cur dién tur, twong thich voi chuan muc qubc té ma UNCITRAL?
dé xut vé metadata, log h¢ théng, dit liéu tir dong sinh (machine-generated data) va ching
ctr luu trit trén nén tang dam may. Trong d6, BLTTDS phai quy dinh 18 yéu cau vé dinh
dang nop, ti€u chi danh gia tinh toan ven, va chuan ky thuat ti thiéu cho viée tiép nhan
dir liéu dién tir. Didu nay giup Toa 4n c6 co s& phap 1y rd rang khi chip nhin email, anh
chup man hinh, log truy cap hodc dit li¢u tir hé théng ERP lam ching cir ma khong phu
thudc vao ban in gidy nhu hién nay.

Song song véi viée sira d6i Diéu 95 BLTTDS nam 2015 can phai bd sung quy dinh
vé co ché bao toan chudi luu giir dién tir (electronic chain of custody) theo mé hinh cua
Singapore va EU. Moi dit liéu ndp cho Toa an phai kém metadata thoi gian, nguén tao
1ap, lich st chinh stra, ma hash SHA hoac twong duong dé xac minh tinh toan ven. Viéc
yéu cau “ban in” hoic “ban cong chirng” nhu hién nay khong nhitng khéng dam bao do
chinh xdc, ma con lam mat ddu vét k¥ thuat caa dir liéu gdc. Ngoaira, phap luat cung can
quy dinh vé hé thong quan 1y ho so dién tir thong nhat & cap quoc gia nham gitp kiém
soat cac 1an truy cdp, tai 1én va chinh stra dit liéu, giam thiéu nguy co gida mao ching ci.
Céc nha hoach dinh chinh sach, can nghién ctru dé ban hanh quy dinh vé hé thong tiép
nhan chung ctr dién tir c6 kha nang ty dong sinh ma bam, khoa dir liéu tai thoi diém nop
va ghi lai nhat ky truy cép (audit trail) nhu mot ) quéc gia trén thé giéi dang ap dung.
Diéu nay s& giip bao dam rang moi di liéu dua vao hé so vu an déu duoc niém phong ky
thuat, han ché t6i da nguy co chinh sira sau khi nop. Viéc phu thude vao ban in gidy nhu
hién nay khong chi x6a boé metadata ma con khién viéc so sanh phién ban dit liéu trudce
va sau trd nén bét kha thi. Thyc tién cia Singapore cho thiy viéc ap dung hé thong ndp

24 UNCITRAL (2021). DIGITAL EVIDENCE AND ELECTRONIC RECORDS: TECHNICAL STANDARDS
FOR COURTS, (2022)



tai lidu dién tir tich hop ma bam gitip giam hon 30% tranh chap vé tinh toan ven dir liéu
trong cac vu 4an thuong mai phirc tap? |

Thir hai, vé gidi phdp tang cwong nang lec ky thudt ciia @i ngit Tham phdn va co
quan giam dinh tw phdp

Trong bdi canh hoi nhap va sb héa nén kinh té, viéc xay dung déi ngii tham phadn
chuyén trach vé dir liéu dién tir, két hop voi khoa dao tao dinh ky vé an ninh mang, chi
ky sd, blockchain va phan tich log, s& gitip nang cao kha ning danh gia ching ctr. Viéc
hiéu ban chat k¥ thuat ciia dit liéu 1a chia khoa dé xac dinh tinh xac thuc, chi khong thé
chi dwa vao hinh thirc tai liéu nhu trude ddy. Toa an ciing ¢ thé ap dung co ché ¢ ‘chuyén
gia giai thich k§ thuat” (technical expert) tuong ty trong tai thuong mai, nham hd trg thim
phan trong cac vu tranh chap co yéu té cong nghé cao.
Ngoai ra, viéc nang cao niang luc giam dinh k¥ thuat s6 cua co quan giam dinh tu phap
tai Viét Nam 1a hét strc can thiét. Hién nay co quan giam dinh tu phap tai Viét Nam chua
dugc dao tao chuyén sau vé phan tich dir liéu dién tu, dan dén thoi gian giam dinh kéo
dai va két luan giam dinh thiéu tinh thuyét phuc trong cac vu tranh chép cong nghé cao.
Can thiét thanh 1ap Trung tAm giam dinh dit liéu dién tr thudc Toa an nhan dén tdi cao
v0i doi nga chuyén gia ky thuat co kha nang phan tich metadata, xac thyc log h¢ thong,
truy vét cac thay doi (forensic timeline) va ap dung tiéu chuan ISO/IEC 27037:2012 vé
thu thap va bado quan chiing cur so.

Pé hd trg d6i ngil thdm phan va co quan giam dinh tu phap, cin c6 co ché cho
phép cac chu nay moi chuyén gia cong nghé thong tin ddc lap (court-appointed technical
expert), trong tr mo hinh dang dugc st dung trong trong tai thuong mai. Chuyén gia s€
hd trg viéc danh gia tinh toan ven cua dit liéu trong céc giao dich phirc tap lién quan dén
nén tang thuong mai dién tir, hop dong dién tir xuyén bién gidi, hé thong ERP hoic
blockchain — nhiing linh vyc ma tham phan khong thé ndm bét day du chi bang kinh
nghiém xét xur truyen théng. Viéc thé ché hoa co ché nay s& tao ra mot céng cu quan trong
nham nang cao chit lugng xét xir va han ché rui ro sai sot k¥ thuét trong danh gia chimg
cu dién tir.

Thir ba, vé gidi phdp thiét lip co ché phéi hop véi cdc nha cung cdp dich vu s6
Dé khic phuyc tinh trang nhiéu nha cung cip dich vu sé (nhu san TMDT, Google, Meta,
AWS) nim ngoai pham vi kiém soat ctia Toa an Viét Nam, can thiét 14p co ché hop tac
bat budc thong qua quy dinh phép luat. Luat Giao dich dién tr 2023 va Nghi dinh s
13/2023/ND -CP vé bao v¢ dit liéu c4 nhan da budc du thira nhan trach nhiém cta “bén
kiém soat dir liéu”, nhung chua co co ché tuong tur “e-discovery order” nhu tai Hoa Ky
hay Singapore. TANDTC can ban hanh nghi quyét huéng dan vé lénh yéu cu cung cap
dir liéu (data disclosure order), cho phép Toa an budc cac nén tang luu trit hodc xir 1y dix
lidu phai cung cap log, dit liéu gbc hodc chimg thuc dién tir khi hai bén tranh chap co thoa
thuan hodc khi can thiét dé lam rd sy that khach quan.

25 NCSC Singapore (2021). Judicial Digital Transformation and Electronic Evidence Management Report.
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Thuyc hién ddng bo cac giai phap sé giup Toa an Viét Nam tirng bude khac phuc han ché
trong xac minh chimg cir dién tu, bao dam tinh khach quan, minh bach va phu hop voi
moi truong thuong mai sd toan cau.

4.2. Gidi phdp khéc phuc han ché trong do tinh quéc té héa ngay cang siu rong
ciia cdc tranh chip thwong mai

Pé khac phuc tinh trang tham phan 'gap kho khan trong viéc xac dinh tham quyen
va lwa chon luat 4p dung d6i véi tranh chip thuong mai qudc té, can tién hanh dong bd
cac giai phap:

Thir nhat, ban hanh huéng dan chuyén sdu vé dp dung quy pham xung dot phdp
luat

Hién nay, BLDS 2015 chi thiét 1ap khung quy pham mang tinh nguyén tic vé ap
dung quy pham xung dot (tr Diéu 664 dén dicu 671), dé dam bao viéc hiéu va van dung
phap luat thong nhat, Hoi ddng Tham phan TANDTC can ban hanh huong dan chuyén
sau vé ap dung quy pham xung dot phap luat trong giai quyét tranh chép c6 yéu td nudc
ngoai cho Tda an cac cap. Hudng dan can lam rd tht tu uu tién giita: (i) su thoa thuan
cua cac bén; (ii) quy pham xung dot trong B¢ luat Dan sy 2015; (ii1) dleu udc qudc té ma
Viét Nam 1a thanh vién; va (iv) cac nguyén tic chung cta tu phap qudc té.

Thir hai, thiét lgp co s¢ dit liéu dn 1é va ban dn co yeu 16 nuéc ngodi

Viéc thiét lap co s6 dir liéu an 1€ va ban an co yéu to nude ngoai dugc sO hoa va
phan loai theo tirng Van dé phap 1y (xung dot phap luat, luat hop dong, tham quyén...)
gitip cho Toa an cac cip co co sé tham chiéu thuc tién xét xir qudc té. Pay la thong 1¢
duoc khuyén nghi trong phap luit so sanh, gop phan tao sy thong nhat trong phan quyét
va nang cao tinh du béo ctia hé thong tu phap2°. Nén tang nay co thé hoat dong nhu mot
“kho tham khao nhanh” gitup thim phéan xac dinh phuwong phéap giai quyét xung dot phap
luat phu hop voi loai giao dich cy thé.

Dong thoi, nham bao dam sy twong thich ctia phap luat Viét Nam voi phap luét
qudc té, can ndi ludt hoa co chon loc cac nguyén tac cua luat thuong mai qudc té nhu
nguyén tic tudo lya chon luat ap dung, quy tic ‘connecting factors, va cac tap quan thuong
mai quéc té. Cach tlep can nay giup doi ngi tham phan dan thich nghi v6i quy dinh chung
cua luat thuong mai quoc té cling nhu nang cao hiéu quéa giai quyét tranh chap va ting
niém tin cta cac nha dau tu vao mdi trudng tu phap cua Viét Nam.

Thit ba, dao tao kién thire chuyén sdu vé tw phdp quoc té va hop dong thirong mai
quéc té

Pa s6 cac tranh chép c6 yéu té nudc ngoai lién quan dén hgp dong ngoai thuong,
van tai quéc té, bao hiém, dau tu hodc giao dich dién tir xuyén bién gidi - nhitng linh vuc
doi hoi kién thirc vé lex mercatoria, CISG, UNIDROIT Principles... Viéc thiéu kinh
nghiém dan dén ap dung khong théng nhat va d6i khi trai ngugc cho cung mot dang tranh
chap. Do do, chuong trinh dao tao klen thire chuyén sau vé tu phap quoc té va hop dong
thwong mai qudc té, vé cac nguyén tic lwa chon luat ap dung, tham quyén tai phan quéc

26 SCHWENZER, L., & HACHEM, P., GLOBAL SALES AND CONTRACT LAW. OXFORD UNIVERSITY
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té va k¥ nang phén tich quy pham xung dot phap luat 1a can thiét gép phan ning cao tinh
chuyén nghiép cua ddi ngli xét xur.

4.3. Gidi phdp khic phuc han ché trong cong tdc thi hanh va céng nhén bén dn,
quyét dinh ciia Toa dn

Han ché trong thi hanh va cong nhan ban an, quyet dinh cua Toa an Viét Nam -
dac biét d01 vo1 cac vu vige kinh doanh, thuong mai c6 yeéu t6 nudc ngoai - bat nguon tu
ca yéu t6 thé ché, quy trinh t tung va ning luc thyuc thi. C6 thé tap trung thuc hién dong
bd mot so giai phap sau:

Thir nhat, hoan thién co s phap ly vé twong tro tw phép dan su

Hién nay, Viét Nam moi ky két s6 luong han ché cac hiép dinh tuong tro tu phap
dan sy, khién ban an kho duoc cong nhan tai nhitng qudc gia chua co hiép dinh song
phuong?’. DBé nang cao kha nang dugc cong nhan va thi hanh ban an cua Toa an Viét Nam
¢ nude ngoai, Vit Nam can mo rong dam phan hiép dinh voi cac dbi tac thuong mai
quan trong nhu Singapore, Han Qudc, Nhat Ban va Lién minh chau Au. Ngoai ra, Viét
Nam can phai nghién ctru kha nang gia nhap cac cong udc da phuong nhu Cong uée La
Hay 2019 vé cong nhan va thi hanh ban an nudc ngoai. Viéc tao 1ap co s¢ phap 1y viing
chic thong qua viéc hoan thién co so phap ly vé tuong trg tu phap dan sy la nén tang co
ban nhat dé Viét Nam ting budc c6 thé tham gia ki két nhiéu hon cac hiép dinh tuong tro
tu phap dan su, mé rong su luu thong phan quyét ciia Toa 4n trong bdi canh thuong mai
toan cau hoa.

Thir hai, ndng cao chat lirong va tinh minh bach ciia ban dn

Chat lugng ban an, sy minh bach, r6 rang trong 1ap luén phap ly va danh gia chung
cu la yéu to then chot dé cac quoc gia khac chap nhan cong nhan va thi hanh. Ban 4n cang
c6 ciu trac mach lac, vién dan day du luat ap dung va ching cir, thi cang dé dap ing tiéu
chuan ‘trat tu cong” (public policy) cua nude duge yéu cau cong nhan. Do do, cac Toa
an can ap dung thong nhat hudng dan vé k¥ thuat soan thao ban an, ting cudng ddo tao
thim phan vé yéu cau qubc té do6i véi 1ap luan tu phap, nng cao trinh d¢ nghiép vu cua
Tham phan trong linh vuc tu phap quéc té. Pam bao duogc chat luong, su minh bach, r6
rang ctia ban 4n s& gitp giam nguy co bi tir chdi cong nhan ban 4n béi cac quoc gia khac.

Thit ba, tang cuong ting dung cong nghé thong tin trong thi hanh an va cong nhdn
Viét Nam can day manh viéc xay dung co s dir lidu dién tir vé tinh trang thi hanh an,
truy cap cong khai cho duong sy; tang cuong xu ly hé so truc tuyen va ap dung chir ky
s0 trong toan bg quy trinh. M6 hinh “e-enforcement” ma mét s6 quoc gia nhu Estonia 4p
dung d ching minh rang cong nghé gitp t6i wu hoa quy trinh, giam tiéu cuc va tang kha
nang truy xuat thong tin tai san (OECD, 2020). Viéc ing dung cong nghé thong tin trong
thi hanh 4n va cong nhan gip nang cao niém tin ctia cong déng doanh nghiép va cai thién
vi thé ctia Toa 4n Viét Nam trong mdi truong phap 1y toan cau hoa.

5. Két luan

Trong bdi canh nén kinh té thi truong Viét Nam dang hoi nhap ngay cang sau rong
v6i khu vuc va thé gidi, viéc giai quyét tranh chap kinh té, thwong mai bang Toa 4n tiép

27 B Tu phép, Béo céo tong két cong tic twong trg tw phap vé dan sy giai doan 2018-2023, (2023), Ha Noi.
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tuc khang dinh vai tro trung tim trong bao vé cong 1y va duy tri trat ty phap 1y. Tuy nhién,
thyc tién ciing cho thdy nhiéu han ché méi noi 1én dang lam suy giam tinh hiéu qua va
strc canh tranh ctia co ché Toa an so v6i cac phuong thire giai quyét tranh chép thay thé,
dac biét 1a Trong tai thwong mai. Viéc nhan dién va xi 1y cac han ché méi noi 1én trong
giai quyét tranh chap kinh té, thuong mai bang Toa an, dong thoi khai thac wu thé cua
Trong tai thuong mai trong boi canh hoi nhap, 1a huéng di phu hop dé xay dung mot hé
sinh théi tu phép thuong mai hién dai, gép phan cing cd niém tin ctia doanh nghiép vao
Nha nuéc phap quyén va thuc day phat trién kinh té bén ving tai Viét Nam.
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NHUNG PIEM NGHEN TIEM AN TRONG LUAT PAU TU CONG 2024 NHIN
TU THU'C TIEN XU LY VI PHAM

TS. Mai Xuan Hoi*
TS. Ly Nam Hai**

Tém tir: Luat Pau tu cong ndm 2024 duge ban hanh da thé hién rd tu duy lap phap
d6i mai, chuyen tr quan dlem ‘khong quan dwoc thi cam” sang hudng kién tao va thic
day phat trién, 14y phan cip, phan quyén va don gian hoa trinh tu, thu tuc dau tu cong lam
nén tang. Tuy vay, cac quy dinh trong van ban nay van dang tiém an nhimg rui ro vé phan
cap, phan quyén tham tra, kiém tra, xir Iy trong quan ly, thanh toan, quyét toan du an su
dung von dau tu cong. Vi thé, trong bai viét ndy, nhom tac gia tip trung phan tich mot s6
diém nghén tiém 4n trong Luat Pau tu cong ndm 2024 nhin tir hanh vi vi pham va xt ly
hanh vi vi pham, tir ddy dé xuat mot s giai phap hoan thién, gop phan han ché cac hanh
vi vi pham x4y ra trong linh vuc du tu cong ¢ Viét Nam thoi gian toi.

Tir khéa: Diém nghén; Luat Dau tu cong; Pau tu cong; Hanh vi vi pham; Xir 1y
hanh vi vi pham.

Abstract: The promulgation of the Law on Public Investment 2024 reflects a
renewed legislative mindset, marking a shift from the traditional approach of “prohibiting
what cannot be managed” toward one of facilitation and development orientation. The
law emphasizes decentralization, delegation of authority, and simplification of public
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investment procedures as its foundational principles. However, certain provisions still
pose potential risks related to the decentralization of powers in appraisal, verification,
inspection, and settlement of public investment projects, particularly in terms of
management, payment, and finalization of public funds. Accordingly, this paper analyzes
several potential bottlenecks in the Law on Public Investment 2024 from the perspective
of violation and handling of violations, and subsequently proposes a number of
recommendations to improve the legal framework and minimize conflicts in Vietnam’s
public investment sector in the coming period.

Keywords: Bottlenecks; Law on Public Investment; Public Investment; Violation;
Handling of violations.

1. Dit van dé:
Theo ly thuyét kinh te cua Keynes, sy can thi¢p cua chinh phu la can thiét dé giai quyet
khung hoang kinh té va that nghié¢p. Quan dlem nay thong nhat véi mo hinh phat trién
kinh té ciia Viét Nam 1a “phdt trién nén kinh té hang héa nhiéu thanh phan van hanh
theo co ché thi truong, c¢é sw quan Iy ciia nha nde”. Sau hon ba thap ky doi mai nén

* TS. Mai Xuan Hoi, Pai hoc Luat, Pai hoc Hué

** TS. Ly Nam Hai, Pai hoc Luat, Pai hoc Hué

kinh té theo huodng thi truong, Viét Nam da dat duoc nhiéu thanh tuu dang ké. Pat nude
chuyén tir mot nén kinh té lac hau, kém phat trién sang mot nudc dang phat trién thuoc
nhom co6 thu nhép trung binh va dang dinh hinh ngay viing chic trong nén kinh té thé
gi6i. Trong thanh tyu d6 phai ké den vai tro cua dau tu cong dugc coi 1a dong luc quan
trong trong viéc kich thich phat trlen kinh té. Dau tu cong la kénh truc tiép thong qua do
Chinh phii c6 thé dau tu phat trién co s& ha tang kinh té- xa hoi quoc gia, ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa, gop phan thuc day ting trudng, x6a doi, giam ngheo,

that nghiép.! Dé phat huy va khai thac vai tro dic biét quan trong cua hinh thirc dau tu
cong, Viét Nam di chu dong ban hanh nhiéu vin ban diéu tiét qua trinh thyuc hién, trong
dé phai ké dén trong tdm la Luat Pau tu cong ndm 2019. Sau gﬁn 5 ndm di vao hoat dong,
vin ban nay da thé hién dugc vai tro diéu tiét hoat dong dau tu cong, gitp xdy dung cic
du an 16n nhu duong sa, cﬁu cong va hé théng giao thong, tur d6 tao ra hiéu ing lan toa
dén céc linh vuc khac cua nen kinh té; gitip 6n dinh kinh té vi mo, dic biét trong cac giai
doan suy thoai, khi nguon vbn cong c6 thé bu dap sy sut giam tu khu vye tu nhan. Theo
cac nghién ctru kinh té, dau tu cong hiéu qua c6 thé gbp phan ting GDP tir 1-2% hang
nim, dong thoi giam bat binh ding khu vuc bang cach wu tién phat trién cic ving sau,

! Xem: Pham Manh Hung, Nghién ciru thurc nghiém vé dau tw cong dén tang trucng kinh té tai Viét Nam, Tap chi
Khoa hoc & Ngan hang s0 246, 40, (1/2022).



ving xa.? Trong bdi canh Viét Nam hién nay, vai trd ctia dau tu cong ngdy cang noi bat
khi né hd tro chuyén d6i s6 va kinh té xanh, giup quéc gia dat dugce cac myc tiéu phat
trién bén vitng theo Nghi quyét ciia Pang va Nha nudc. Theo sb liéu béo cao cua Bo Ké
hoach va Pau tu nay 1a Bo Tai chinh, ty 1¢ giai ngan von dau tu cong nam 2023 wdc dat
khoang 95%, cao hon ndam 2022 khoang 3,58 diém % (91,42%). Da s6 du an thudc
Chuong trinh phuc hdi va phat trién kinh té - x3 hoi di co ban hoan thién thu tuc, dang
tap trung trién khai thuc hién. D3 hoan thanh 09 dy 4n duodng cao tdc vai chidu dai 475
km, néng tong s6 chiéu dai duong b cao téc dua vao khai thac trén ca nude 1én gan 1.900
km. Nhiéu dy an dudng cao tc méi da duoc khoi cong nhu duong Vanh dai 3 Thanh phd
Hd Chi Minh, Vanh dai 4 Ha Noi, cac du an dudng bo cao tde truc Pong — Tay, cong
trinh Nha ga Cang Hang khong Qudc té Long Thanh, Nha ga T3 Cang Hang khong Tan
Son Nhét, v. v.}?

Bén canh d9, thuc hién hoat dong dau tu cong da xay ra khong it nhirng tranh chép,
tac dong tiéu cuc dén vai tro cia hinh thie nay dén su phat trién kinh té - x3 hoi. Nguyén
nhan chu yéu cia thyc tién nay xuat phat tr nhiing dlem han ché trong Luat Dau tu nim
2019 nhu: Cac quy dinh géy bé tac mua sim, nang cap, sira chira cic cong trinh xay dung;
kho giai ngan von dau tu cong vi phu thudc vao ky hop hoi d6ng nhan dan tinh; noi dung
diéu chinh “vénh” voi luat lién quan, v. v. 4 Pé khic phuc nhirng han ché nay, Luat Dau
tu cong 5O 58/2024/QH15 dé dugc ban hanh voi nhimg cai thién trong quan ly ngudn von,
phén cap phan quyén dbi v6i cac dy an dau tu, hira hen dau tu cong sé tiép tuc 1a dong
luc chinh, hd tro Viét Nam dat duoc muc tiéu tr¢ thanh nudce cong nghiép hoa hién dai
vao nam 2030. Tuy vay, nhiéu nghlen ctru cho rang, mic du Luat Pau tu cong nam 2024
da co6 nhiing quy dinh “cdi tr6i” cho hoat dong dau tu cong & Viét Nam trong thoi gian
t01, nhung Xudt phat trir nhiing tranh chap va giai quyét tranh chap thoi gian vira qua lién
quan dén cac hop dong dau tu cong trong ca nudc, nhiing quy dinh trong Luat Pau tu
cong nam 2024 van tiém an nhimg “diém nghén” 1am can try dén moi truong dau tu &
Viét Nam. Dic biét, thuc tién cho thay cac hanh vi vi pham nhu: Khai khong khdi lugng
thi cong cong trinh dé dugc giai ngan va quyét toan von dau; thue hién khong ding cac
phuong an dy toan thi cong theo hop d@)ng, vi pham quy dinh vé thAm dinh du toan cong
trinh dau tu cong...van dién ra kha pho bién, trong khi d6 cac quy dinh vé quyén tham
tra, kiém tra, xir ly vi pham lién quan den quan ly, thanh toan, quyét toan du 4n sir dung
vbn dau tu cong van chua dugc phan cap, phan quyen r0 rang, cac quy dinh con chung
chung, tring lap, kho trién khai hiéu qua trong thyc tién. Vi vy, cac ndi dung nghién ciru

2 Xem: Vii Xuan Thuy, Tdc dong ciia dau tw cong dén tang truong kinh té Viét Nam trong boi canh sw phuc hoi
cua nén kinh té (14:51 23/07/2024), Tap chi Tai chinh — Kinh té dién t, https://tapchikinhtetaichinh.vn/tac-dong-
cua-dau-tu-cong-den-tang-truong-kinh-te-viet-nam-trong-boi-canh-su-phuc-hoi-cua-nen-kinh-te.html.

3 B6 Ké hoach va Pau tu, Bdo cdo téng két cong tac nam 2023 va trién khai nhiém vu nam 2024 ciia Bé Ké hoach
va Pau tw, 9, (2024).

4 Xem: Minh Trung, NAdn dién nhitng bat cdp trong mot $6 Ludt thudc linh vue dau tu, tai chinh va kién nghi sia
doi (13:14 21/08/2024), Tap chi Phap ly dién tur, https://phaply.net.vn/nhan-dien-nhung-bat-cap-trong-12-luat-
thuoc-linh-vuc-dau-tu-tai-chinh-va-kien-nghi-sua-doi-a258554.html.

2



tiép sau cua bai viét nay, giup cung cip thém bang ching thuc tién va c6 nhitng goi mo
nham tiép tuc hoan thién co s phap 1y cho hoat dong dau tu cong ¢ Viét Nam thoi gian
toi.
2. Thye tién vi pham va giai quyét hanh vi vi pham trong hoat dong dau tw
cong
Pau tu cong la hoat dong dau tu ciia Nha nudc vao cac chuong trinh, dy an

va cac ddi tuong dau tu cong khac theo quy dinh. 5 Nhu vy, dau tu cong 1a hoat dong dau
tu ciia Nha nudc, su dung nguon Von chu yeu tir ngan sach nha nudc dé thuc hién thiét
ké, xay dung cac du an két cAu ha tang kinh té - x hoi va cac chuong trinh, du 4n phuc
vu phat trién kinh té - x4 hoi. Thyuc hién chinh sach nay, trong nhiing ndm qua, hoat dong
dau tu cong tai Viét Nam dd c6 nhiéu chuyén déi, ngudn von dau tu tr ngan sach nha
nuée duoc sir dung kha cao hiéu qua. Theo mot bao cdo cho thiy, ngudn vén duogc sir
dung tr ngan sach nha nudc giai doan 2021-2025 wdc tinh khoang 2.870.000 ty dong,
tang 44% so voi giai doan 2016-2020. Diém dang chu ¥ 13 ty trong von dau tu cong/Tong
v6n dau tu toan xi hoi trong giai doan trung han 2021-2025 giam dang ke, chi con chiém
16,5% so voi mire 32,5% va 39,1% cua lan luot 2 giai doan trude do la 2016-2020 va
2011-2015. Pay Ia tin hi¢u tich cuc bdi nd cho théy, mac du khu vuc kinh té nha nuée
van dong vai tro dinh hudng, dan dat, tuy nhién gio dd mang tinh chat 1a “vén méi” nhiéu
hon thay vi 1a ngudn vén chii dao do chi chiém 1 phan nho trong téng vén dau tu toan xa
hoi, tir d6 kich thich va huy dong lugng von dau tr I6n hon tir khu vyc kinh té ngoai nha
nude.® Cac linh vuc duoc tap trung dau tur la co so ha tang, giao thong van tai voi cac dy
an dudng cao toc Bac — Nam, duong sat cao toc Bic — Nam, trong do viée dau tu xay
dung thanh cong tuyén cao téc Trung Luong - My Thuén voi tong von dau tu hon 12.000
ty dong, gop phan quan trong trong viéc két ndi giao thong va thuc day kinh té khu vuc
Dong bang song Ctru Long. Song, nhiéu dy 4n dau tu dang gap phai cac van dé 1on vé
tién trinh d6 va chat lugng. Dién hinh 13 tuyén dudng sat d6 thi Cat Linh - Ha Pong (Ha
Noi), voi tong von dau tu hon 18.000 ty dong, khéi cong tir nam 2011, nhung phai dén
nam 2021 mdi chinh cong thirc van hanh, gay lang phi l6n Ve tai chinh va lam giam long
tin cua nguoi dan hay du an dy an duong cao téc nhu cao toc Bac - Nam ciing d6i mat
véi tinh trang thiéu von, cham tién do, v. v. Va cling da c6 khong it nhitng hanh vi vi
pham trong hoat dong dau tu cong xay ra tai nhiéu dia phuong trén ca nude, dién hinh tir
nhitng nhom van dé sau:

Thik nhit, hanh vi vi pham do chii dau tw cdu két voi nha thcfu thi cong khai khong
khoi lwong thi cong cong trinh de dwoc gidi ngdn va quyet todn vén dau t.

Theo quy dinh, giai ngan von dau tu cong d6i voi von trong nuoc la viée tam tng
v6n, thanh toan khéi lugng hoan thanh (bao gom ca thanh toan dé thu hdi vén tam tng)

5 Xem: Quéc hoi, Luat Dau tu cong sb 58/2024/QH15 ngay 29/11/2025, Khoan 16 Diéu 4.

6 Trung tAm phan tich DSC, Bdo cdo ddu tw cong thang 1/2024, 5, (2024),
https://staticl.vietstock.vn/edocs/Files/2024/01/12/bao-cao-dau-tu-cong-2024 20240112100654.pdf.
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cho nhiém vy, du 4n trén co s¢ dé nghi ctia cha dau tu...” Tiép theo, von dau tu dugc
quyét toan 13 toan bo chi phi hop phap da thuc hién trong qua trinh dau tu dé dua du an
vao khai thac, sir dung hodc dung thue hién theo van ban cho phép dung thyc hién cua
nguoi co tham quyén quyét dinh dau tu.. .8 Nhu vay, dbi voi cong trinh dau tu cong bang
von trong nuée, dé dugc giai ngan von th1 phai hoan thanh phan khéi luong cong trinh
can giai ngan va c6 su dé nghi tir chi dau tu; con dé dugc quyét toan von dau tu thi bude
du an phai hoan thanh dua khai thac, sir dung hodc dung thyc hién theo quy dinh. Tuy
nhién, trén thyc té da khong it truong hop o tinh thong dong giita chu dau tu va nha thi
cong cong trinh giai ngén hodc quyét toan von dau tu. Thoi gian qua cting da c6 khoéng it
vu viéc lién quan dén hanh vi nay da bi phat hién va xu ly, dién hinh trong sd nay 1a dy
an dau tu xay dung cong trinh thuy loi tai Pik Ngo thudc xa Dik Ngo, huyén T, tinh Bak
Lak gom cic hang muyc dap tran, cong, kénh tuéi nudc voi tong muc dau tu la
100.571.000.000 VND. Qua trinh thi cong dé bi cham tién d6 theo hop dong, nhung dam
bao ké hoach giai ngan von trong nam, néu khong giai ngan hét thi s& bi thu hdi lai von
theo quy dinh chung. Mac du, nguoi dai dién cua chu dau tu biét khdi lugng thi cong trén
thuc té ciia don vi thi cong chuwa dam bao nhung van chi dao phdi hop véi don vi thi cong
thanh toan tiép khéi lwong thi cong theo gia tri hop dong da ky két giira dai dién chu dau
tu va don vi thi cong.® Hay mot truong hop khac, thyc hién Nghi quyét cia HDND tinh
SL vé xay dyung cong trinh lam dudng nong thon méi, UBND xa Ch Kh dugc giao lam
chu dau tu voi tong chiu dai 21,32 km; mutc dau tu do ngan sach Nha nude hd tro 1a
6.141.000.000 déng. Tai céc cudc hop, thanh vién Ban Chi dao xay dung ndng thon méi,
Ban Quan ly xdy dung nong thon méi théng nhat mot sé ndi dung trong qua trinh trién
khai thuc hién cong trinh dudong giao thong nong thon nhu sau: Giao UBND xa Ch Kh
1y xi ming tai Cira hang vat liéu xay dung; Viéc chi dinh va ky hop dong don vi cung
cAp may thi «cong; ky hop dong h5 tro mua cat vang. Khi trién khai thuc hién cac cong
trinh, thyc t&¢ UBND xd Ch Kh cap thiéu xi mang, khong hd tro tién ca mdy thi cong theo
du toan, khong cung cap cat vang, khong to chirc nghiém thu cong trinh, nhung mot 5O
thanh vién trong Ban Chi dao ciac Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung nong thon
méi ctia Xa Ch Kh van chi dao 1ap, hoan thién hd so quyét toan theo gia tri dy toan da
duoc phé duyét. Bang phuong thirc, thit doan néu trén, cc bi cao da lam thu tuc rat tién
hd trg tir ngan sach Nha nude ddi véi 25 cong trinh duong giao thong noéng thon xa Ch
Kh voi tong s tién 6.141.000.000 dong. Két qua, Toa an di tuyén cac bi cdo lién quan
t6i vi pham quy dinh vé dau tu cong trinh x4y dung gy hau qua nghiém trong. '

7 Xem: Nghi dinh 254/2025/ND-CP cua Chinh phu ngay 26/9/2025 quy dinh vé quan 1y, thanh toan, quyét toan du
an st dung von dau tu cong, Diéu 3.

$ Xem thém: Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Piéu 30.

? Xem thém: Ban 4n s6: 442/2022/HS-PT xét xir ngay 29/6/2022 cuia Toa 4n nhan dan cép cao tai thanh phd Ho
Chi Minh.

10 Xem thém: Ban an sb: 774/2022/HS-PT xét xir ngay 20/10/2022 cua Toa an nhan dan cép cao tai thanh phd Ha
Nobi.



Thir hai, vi pham do khong thuc hién dung cac phuwong an dy toan thi cong theo
hop dong.

Theo Diéu 81 Nghj dinh 24/2024/ND-CP ctia Chinh phu ngay 27/2/2024 quy dinh
chi tiét mot s6 diéu va bién phap thi hanh luéat dAu thau vé Irra chon nha thau néu rd, Chu
dau tu va don vi duoc giao thyc hién géi thau chuan bi phwong an ty thuc hién va dy thao
thoa thudn giao viéc, van ban giao viéc. Sau do, cac bén hoan thién phuong an tu thuc
hién va tién hanh phé duyét va cong khai két qua lya chon nha thau. Luat quy dinh kha
rd, tuy nhién thuc tién thyc hién, da c6 mot s6 chu dau tu va don vi duge giao thyuc hién
g6i thau khong tuan tha day du quy dinh nay. Dién hinh, nim 2018, Ban Quan 1y dy an
Méi truong va Bién d6i khi hau thanh phé b dugc UBND tinh Q giao lam dai dién chu
dau tu, truc tiép quan ly, diéu hanh va t chtrc thuc hién cac goi thau thudc nguon von doi
ing, vbn vay ctia nham thyc hién ra pha bom min, vat liéu nd nham phat trién moi trudng,
ha tang d6 thi dé tmg pho véi bién doi khi hau thanh phd B... Sau khi ¢ dé nghi phé duyét
két qua chi dinh thau thyc hién diéu tra, khao sat, 1ap phuong an k¥ thuat thi cong, du
toan va tién hanh thuong thao hop dong, Nguyen Vin T da ky Hop dong khao sat, 1ap
phuong an thi cong du toan ra pha bom min, vat nd véi Téng Cong ty H3. Tuy nhién, qua
trinh thuc hién Hop dong khao sat, 1ap phuong an thi cong du toan ra pha bom min, vat
nd, Tong Cong ty H3 di khong to chirc thuc hién cong tac diéu tra, khao sat trén hién
truong, ma cac hd so phuong an k¥ thuat thi cong va du toan cua hai goi thau DH-3.1 va
DH/NC1 déu do Chi nhanh Mién Trung lap khong va dua cho Nguyén Quang V - Giam
dbe Xi nghiép ra pha bom min va V4 Dinh G - Tro Iy ké hoach Xi nghiép ra pha bom min
ky x4c nhan dé hop thirc hd so phuong an ky thuat thi cong va dy toan, v. v. Két qua, Toa
an da tuyén bi cdo lién quan pham tdi vi pham quy dinh vé dau tu cong trinh xay dung
gay hiu quéa nghiém trong.!! A

Thit ba, vi pham cdc cam két vé tham dinh dy todn céng trinh dau tw cong.

Tham dinh dy toan xdy dung cong trinh 13 qua trinh kiém tra va danh gia mat phap
Iy ciia du ton xay dung cong trinh. Myc tiéu cta thim dinh 1a dam bao tinh hop phap va
hop 1y cua du toan, ddng thdi tuan thu cic quy dinh phap luat vé gia va cac quy dinh lién
quan khac. Qua qua trinh tham dinh, cac chuyén gia sé xem xét va danh gia tinh hop phap
cua cac quy dinh trong du toan, nhu viéc st dung gia ca hop ly, tuén thu quy dinh vé cac
loai phi, thué va cac quy dinh khac. Tham dinh dam bao rang du toan khong vi pham phap
luat va cac quy dinh lién quan, tir d6 tao diéu kién cho qua trinh thyc hi¢n du an dién ra
mot cach hop phap va minh bach. Tuy vay, thuc tién hoat dong dau tu cong thoi gian qua,
cling da c6 du 4n vi pham quy dinh trong khau tham dinh dy toan gay hau qua nghiém
trong va da bi xir y. Pién hinh 1a Dy 4n dau tu xay dung cong trinh Bénh vién da khoa
huyén V, thanh phé Can Tho céc bi cao dugc chu dau tu giao nhi¢ém vy t6 chuc, quan 1y,
thi cong du an nhung khi t6 chtrc tham dinh dy toan, thi cong, nghiém thu, thanh toan,
quyét toan goi thau hé théng xir Iy nudc thai co cong suat 200m3 /ngay dém va thiét bi,
cac bi cdo thoa thuin véi don vi tu van thAm dinh thuc hién trai quy dinh; thiéu trach

11 Xem: Ban 4n s6 48/2024/HS-PT ngay 24/9/2024 vé toi vi pham quy dinh dau tu cong trinh xay dung gy hau
qua nghiém trong cta Toa an nhan dan tinh Lang Son.


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Dau-tu/Nghi-dinh-24-2024-ND-CP-huong-dan-Luat-Dau-thau-ve-lua-chon-nha-thau-578020.aspx?anchor=dieu_81
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nhiém kiém tra, quan 1y dan dén dung ngan sach Nha nudc chi tra von dau tu xay dung
cho hang muc cong trinh nay thtra so voi thuc té khéi lugng thuc hién gy thiét hai cho
ngan sach Nha nudc 620.750.521 dong. 2

Cé thé thdy, du da dat dugc nhiéu két qua tich cuc, nhung dau tu cong tai Viét Nam
van d6i mat v6i nhiéu thach thic khi con khong it nhitng hanh vi loi dung “khodng trong”’
cua phap lut trong giam sat, kiém tra va thiéu y thic, trach nhiém trong thuc hién du 4n
dan dén nhitng sai s6t 1am that thoat, ling phi ngan sach ctua Nha nudc. Didu nay, phan
nao da lam giam hiéu ning, hiéu lyc ctia Luat Pau tu cong nam 2019, vi thé Qubc hoi da
thong qua Luat Dau tu cong s6 58/2024/QH15 ngay 29/11/2024 dé thay thé, véi ky vong
s& tao nhitng dot phd, phat huy hiéu qua ngudn lyc dau tu cong trong nhitng nim tiép
theo. Nhung qua phan tich thyuc tién, mac du Luét Pau tu cong nam 2024 da thao go
nhitng “niit that” trong giai phong mit bang; phan cap, phan quyén; don gian hoéa quy
trinh dau tu...thi van ban ndy van con tiém 4n nhimng diém nghén can tiép tuc nghién ctru
dé thao gd.

3. Nhén dién nhirng diém nghén tiém an trong Luit diu tu cong nim 2024 tir
thure tién hanh vi vi pham va giai quyét hanh vi vi pham va dé xuat giai phap hoan
thién

Luat Pau tu cong nam 2024 dugc Qubc hoi thong qua dé thay thé Luat Dau tu cong
2019, gdm 7 chuong c6 103 Piéu (b6 sung 01 chuong, ting thém 02 Diéu va sira doi 65
Piéu so v6i Luat Pau tu cong 2019). Luat nay diéu chinh dbi tuong tryc tiép cua dau tu
cong gdm: Pau tu chwong trinh, du 4n két cau ha tang kinh té - xa hoi; dau tu phuc vu
hoat dong cua co quan nha nudc, don vi su nghi€p cong lap, t6 chutrc chinh tri, t6 chirc
chinh tri - x3 hoi; dau tu va hd trg hoat dong dau tu cung cp san pham, dich vu cong ich,
phuc loi x3 hoi; dau tu cia Nha nude tham gia thuc hién dy an theo phuong thirc ddi tac
cong tu, v. v.'"> Pdng thoi, Luit Dau tu céng nim 2024 tiép tuc 1am rd nhirng nganh, linh
vuc stir dung von dau tu cong sir dung von dau tu cong bao gdm: Qubc phong; an ninh va
trat tu, an toan xa hdi; gido duc, dao tao va gido duc nghé nghiép; khoa hoc, cong ngh¢;
y té, dan sb va gia dinh; van hoéa, thong tin; phat thanh, truyén hinh, thong tan; thé duc,
thé thao; bao vé mdi trudng; cac hoat dong kinh té; hoat dong ciia co quan nha nudc, don
vi sy nghiép cong lap, to chirc chinh tri va to chirc chinh tri - x3 hoi; bao dam xa hoi;
nganh, linh vuc khac theo quy dinh cta phap luét.'* Trén co s& cac nganh, linh vuc duoc
st dung von dau tr cong, Luat Pau tu nim 2024 ciing da dwa vao cac tiéu chi dé phan
loai dy 4n quan trong thanh: Tiéu chi phan loai nhém dy 4n qudc gia; tiéu chi phan loai
du an loai nhom A; ti€u chi phan loai dy an loai nhom B; tiéu chi phan loai du &n nhém
C.'5 Dyra vao nhom dy 4n duoc phan loai nay, Luat Dau tu nim 2024 tiép tuc phan dinh

12 Xem: Ban an s6: 35/2023/HS-ST ngay 01/11/2023 cua Toa an nhan dan phudong Vinh Thanh, thanh ph6 Can Tho.
13 Xem thém: Luat Pau tu cong sb 58/2024/QH15, Diéu 5.
14 Xem: Luat Pau tu cong s6 58/2024/QH15, Piéu 7.

15 Xem: Qudc hoi, Luat Pau tu cong s6 58/2024/QH15, Piéu 8, Diéu 9, Piéu 10, Piéu 11.
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tham quyen dau tu chuong trinh, dy an theo hudng giao cho Thu twéng Chinh phu; nguoi
dung dau B9, co quan trung wong; Chu tich Uy ban nhan dan cip tinh; Chu tich Uy ban
nhan dan cdp huyén, cip xi; Giam doc hodc Tong giam ddc doanh nghiép nha nudc.!
Bén canh nhimg noi dung nay, Luat Pau tu cong ndm 2024 ciing di co nhiing quy dinh
mang tinh “dgt pha” khi rat ngan thoi gian lam thu tuc du an, chuyen doi phuong thire
quan ly tur tién kiém sang héu kiém va don gian hoa quy trinh dé khai thac t6i da cac
ngudn luc, nang cao chét luong du an dic biét 1a cac dy 4n trong dlem vé xdy dung két
cau ha tang... ; tach giai phong mat bang thanh dy an doc 1ap; phan cap, phan quyén manh
mg hon cho cac cap, cac nganh trong trién khai, bao dam nguyén tic cip nao quan 1y dy
an thi cap d6 chiu trach nhiém vé cac noi dung lién quan trong qua trinh thue hién. 7 Tuy
vay, tir thuc tién tranh chap va phan tich cac quy dinh cua Luat Dau tu cong, nhom nghién
ctru nhan thay mot s6 van dé han ché va dua ra cac dé xuat sau day:

Thir nhdt, han ché trong quy dinh vé tham tra quyét toan von dau tie cong dan dén
thuee trang vi pham va dé xudt giai phdp hoan thien.

Chu dau tu ¢6 trach nhiém thyc hién quyét toan von dau tu xay dung trong pham vi
tong mirc dau tu cua dy an dugc phé duyét voi toan bo chi phi hop phap thuc hién trong
qua trinh ddu tu xay dung dé dua cong trinh, ctia du 4n vao khai thac, sir dung. Day ciing
l1a nd1 dung ma cac don vi thi cong cong trinh, duy an thuong quan tdm vi lién quan dén
van dé thanh toan chi phi mua nguyén vat liu, tra cong lao dong,... Vi thé, luat di quy
dinh kha 13, von dau tu dugc quyét toan 1 toan bo chi phi hop phép da thyuc hién trong
pham vi dy an. 18 Pdng thoi, chu dau tu giri 01 bo hd so quyét toan dén nguoi co thém
quyén quyet dinh phé duyét quyét toan va 01 b hd so dén co ‘quan chu tri tham tra quyét
toan von dau tu cong dy 4n hoan thanh.' Co quan chu tri tham tra quyét toan dugc quy
dinh nhu sau, d6i véi cac du an sir dung von dau tu cong thude ngén sach do Uy ban nhén
dan cap tinh quan 1y: S& Tai chinh chu tri t6 chirc tham tra; d6i v6i du an su dung Von
dau tu cong thudce ngan sach do Uy ban nhén dan cap xa quan ly: Doi véi cap xi co to
chire phong, Chu tich Uy ban nhan dan cap xd giao phong chuyén mén c6 chire nang vé
tai chinh chu tri t6 chtrc thAm tra; dbi v6i cAp x3 khong t6 chtre phong, Chu tich Uy ban
nhan dan cap xa st dung cong chirc chuyén moén thude quyén quan 1y dé tham tra.2

Phan tich quy dinh trén day cho thay, hién nay Luat Pau tu nim 2024 duoc hudéng
dan boi Nghi dinh 254/2025/ND-CP ctia Chinh phu ngay 26/9/2025 quy dinh vé quan 1y,
thanh toan, quyét toan dy an sir dung von dau tu cong (Nghi dinh 254/2025/ND-CP) dua

16 Xem: Qudc hoi, Luat Pau tu cong s6 58/2024/QH15, Piéu 38.

17 Xem thém: Thao Nguyén, Ludt Pau tw céng va ky vong dot pha cho nam 2025 (09/02/2025), https://kinhtedothi.
vn/luat-dau-tu-cong-va-ky-vong-dot-pha-cho-nam-2025.html.

'8 Xem: Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Diéu 30.
1 Xem: CNghj dinh 254/2025/ND-CP, Diéu 33.

20 Xem: Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Khoan 2 Diéu 34.
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vao chuyén mon dé phan quyen co quan chu tri to chitc tham tra hé so quyét toan. Theo
d6, S& Tai chinh chu tri to chue tham tra cac dy 4n sir dung vén dau tu cong thudc ngan
sach do Uy ban nhéan dan cép tinh quan ly; phong chuyén mon c6 chire nang: vé tai chinh
chu tri t6 chirc thAm tra du an su dung von dau tu cong thude ngan sach do Uy ban nhan
dan cap xi quan ly. Xét vé chuyén mon nghiép vu, quy dinh nay 1a hop 1y, ddng thoi dam
bao kip thoi va rat gon duoc thi hanh chinh khi co quan chuyén mén cing cap tién hanh
tham tra hd so quyét toan. Tuy vAy, qu4 trinh trién khai thuc tién s& kho thuc hién, thim
chi s& bi phat 15, khong thuc hién hogc thuc hién theo kiéu hinh thtc. Béi 1§, céc cong
trinh, dy 4n sir dung ngudn vén do Uy ban nhan dan cap tinh quan 1y hoac Uy ban nhan
dan cip xi quan 1y thudng Uy ban nhan dan cap tinh hodc Uy ban nhan dan cip x4 1a cha
dau tu, trong khi d6, S& Tai chinh hay phong chuyén mén déu 1 co quan chuyén mon
thudc su quan 1y ciia cac chu thé nay. Trong khi do, ho so quyét toan dung dé tham tra do
chu dau tu xay dung, thuc hién, van dé dit ra, trong trudng hop tham tra phat hién ra
nhirng diém sai sOt, vi pham, li¢u rang So Tai chinh hay phong chuyén mén ¢ cap xa day
da tham quyén va cong tam giai quyet theo quy dinh cua phap luat khong. Dleu nay dé
dan dén tinh trang, chu dau tu s& phat 10 y kién, két luan tham tra hd so quyét toan nham
nhanh chong rat duoc tién tu ngan sach nha nude dan dén cac hanh vi vi pham trong quyet
toan von dau tu cong. Piéu nay kha ro thong qua cac vu viéc da minh thi ké trén, dau biét
khoi lugng thi cong trén thuc té ctia don vi thi cong chua dam bao nhung dai dién chu
dau tu van chi dao cap dudi phdi hop v6i don vi thi cong dé quyét toan tiép khdi luong
thi cong theo gia tri hop dong da ky két gitra dai dién chu dau tu va don vi thi cong.>! Hay
vu viée tiép theo ciing tuong tur, bi cao L nguyén Giam ddc Ban quan 1y Dy 4n huyén V,
Trudng Ban quan 1y Dy an Bénh vién da khoa huyén V, dai dién chu dau tu da tin tuéng
bi cao N1 1a can bo k§ thuat BQL Dy an huyén V da thim tra dung, khong kiém tra lai
du toan dugc thim dinh, ma két luan “sw phit hop khéi lwong xdy dyng tinh tir thiét ké
véi khéi lwgng trong dy todn da chinh sira theo Bdo cdo két qua tham tra cia Cong ty
T15. Pu diéu kién phé duyét tham dinh thiét ké ban vé ky thudt thi cong va dw todn” trinh
phé duyét du toan. Két qua ngay 05/7/2010, Uy ban nhan dan huyén V chép thuén, phé
duyét dy toan goi thau. 2

Vi vay, dé hoat dong thém tra hd so quyét toan di vao thuc chit va hiéu qua, can
nghién ctru quy dinh trao quyen cho co quan chu tri theo hudng, cong trinh, dy 4n do Uy
ban nhan dan cip xa 1am chil dau tu thi So Tai chinh 13 co quan chu tri thAm tra ho so vOi
su phdi hop ctia phong chuyén moén cia xi d6; cong trinh, du 4n do Uy ban nhan déan cap
tinh 1am chii dau tu thi B Tai chinh 14 co quan cha tri tham tra hd so véi su phdi hop cua
S¢ Tai chinh tinh d6. Quy dinh nay khong chi giip cho co quan tham tra c6 du quyén dé
thuc hién nhiém vu mot cach thuc chat hon, con gitp co quan nay du quyén, chu dong
trong viéc chu tri hudéng dan va kiém tra co quan thanh toan, cht dau tu, nha thau thuc

21 Xem thém: Béan 4n s6: 442/2022/HS-PT xét xir ngy 29/6/2022 ciia Toa 4n nhan dén cép cao tai thanh phd H)
Chi Minh.

2 Xem thém tai: Ban an s0: 35/2023/HS-ST ngay 01/11/2023 ciia Toa an nhan dan phuong Vinh Thanh, thanh phd
Can Tho.



hién nhiém vu, dy 4n dau tu cong vé viée quan ly, thanh toén, quyét toan du an sur dung
vbn dau tu cong theo quy dinh; phdi hop vdi cac co quan chic nang hudng dan va kiém
tra co quan thanh toan, chu dAu tu, nha thau thuc hién nhiém vu, du an dau tu cong vé
viéc chép hanh ché do, chinh sach tai chinh dau tu cong, tinh hinh quan 1y, thanh toan,
quyét toan du 4 an su dung Von dau tu cong de cé giai phap xur ly cac truong hop vi pham
theo tham quyén hoic trinh cdp c6 tham quyen xur ly. 3

Thir hai, han ché trong quy dinh vé kiém tra hoat dong thanh toan, quyét todn du
an sir dung von ddu tw céng dan dén thue trang vi pham va dé xudt gidi  phdp hoan thi¢n.

Kiém tra tinh hinh quan 1y, thanh toan, quyét toan du an sir dung von dau tu cong la
mot trong nhitng ndi dung quan trong. Theo do, chu dau tu, ban quan ly dy an, don vi, to
chirc thuc hién nhiém vu boi thuong, hd trg, tai dinh cu ty kiém tra viée thyc hién nhi¢m
vu, du an theo cac ndi dung dugc giao quan ly. 24 Co quan chu quan, co quan cap trén cua
chu dau tu, co quan tai chinh cac cap dinh ky hoac dot xuat kiém tra cac chil dau tu, ban
quan 1y du an, don vi, t6 chtrc thue hién nhiém vu boi thuong, ho tro, tai dinh cu, nha
thau thuc hién dy an vé tinh hinh st dung von tam ung, von thanh toan khéi lugng hoan
thanh, tinh hinh thyc hién cong tac quyét toan theo nién do, quyét toan von dau tu du an
hoan thanh do don vi minh quan 1y va viéc chap hanh chinh sach, ché d¢ tai chinh dau tu
cong va ngan sach nha nude hién hanh. Trudng hop trong qua trinh klem tra phat hién co
sai sOt, vi pham, co quan kiém tra xir Iy theo tham quyén, dong thoi tong hop, bao cdo Bo
Tai chinh dé phdi hop xir 1y theo tham quyén hoic kién nghi co quan c6 tham quyén xur
1y theo quy dinh ctia phép luat hién hanh.?

Theo quy dinh nay cho théy, chi du tu, ban quan ly dyg an, don vi, t6 chirc thuc
hién s& tu kiém tra hodc viéc kiém tra s& duoc thuc hién dinh ky hoac thuong xuyén bdi
co quan chil quan, co quan cip trén cta chu dau tu, co quan tai chinh céc cap, trong truong
hop nay, chu thé bi kiém tra 1a chu dau tu, ban quan ly du an, don vi, t6 chirc thuc hién
nhiém vu boi thuong, hd trg, tai dinh cu, nha thau thyc hién du 4n vé tinh hinh six dung
vbn tam g, von thanh toan kh01 luong hoan thanh, tinh hinh thuc hién cong tac quyét
toan theo nién do, quyet toan von dau tu du an hoan thanh do don vi minh quéan ly. Viéc
phén cap, phan quyén kiém tra viéc thuc hién cong trinh, dy 4n dau tu céng 1a can thlet
nham kip thoi phat hién, ngan chan cac hanh vi vi pham trong qua trinh sir dung va quyét
toan von dau tu du an. Tuy vay, cach phan cip, phan quyén kiém tra nay dang an chira
nhiéu rui ro. Cu thé, Khoan 1 Diéu 84 cua Nghi dinh 254/2025/ND-CP quy dinh, co quan
tai chinh cac cép dinh ky hodc dot xuat kiém tra cac chi dau tu, ban quan ly du an, don
vi, to chirc thyc hién nhiém vu bdi thudng, hd tro, tai dinh cu, nha thau thyc hién dy an
v& tinh hinh st dung von tam ung, von thanh toan khdi lugng hoan thanh, tinh hinh thuc

23 Xem: Chinh phu, Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Khoan 3 Diéu 50.
24 Xem: Chinh phu, Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Khoan 1 Diéu 48.

25 Xem: Chinh phu, Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Khoan 1 Diéu 48.



hién cong tac quyét toan theo nién do, quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh do don vi
minh quan 1y va viéc chap hanh chinh sach, ché d¢ tai chinh dau tu cong va ngan sach
nha nude hién hanh. Quy dinh nay kha chung chung va khong kha thi, boi I&: (i) Quy dinh
chung chung: Co quan tai chinh cac cap bao gém ¢ trung wong co6 Bo Tai chinh; ¢ cap
tinh c6 S¢ Tai chinh, & cap xd c6 Phong phu trach tai chinh. Van d¢ dit ra tir quy dinh
nay, vay thi viéc phan cap, phén quyén kiém tra s& nhu thé nio, du 4n nao thudc tham
quyén klem tra ciia BO Tai chinh, du 4n nao thudc S¢ Tai chinh kiém tra, Phong phu trach
tai chinh cap xa kiém tra dy 4n nao; (ii) Quy dinh khong c6 tinh kha thi thyc hién trong
thyc tién: Giai stt ham y ctia quy dinh nay theo hudng, co quan tai chinh cap nao sé kiém
tra cong trinh, dy an sir dung von dau tu cong thudc ngan sach do cap do quan ly thi thuc
su rat kho thuc thi d6i voi co quan tién hanh kiém tra. Gia st chu dau tu 1a Uy ban nhan
dan cap x4 sir dung ngdn von dau tu do minh quan 1y, vay tham quyén kiém tra s& thudc
vé Phong phu trach tai chinh cap xd, va vé mat hanh chinh, Phong nay thudc sy quan ly
ctia Uy ban nhan dan cip xi; hay truong hop Uy ban nhan déan cap tinh sr dung ngén von
dau tu do minh quan ly, vay tham quyén kiém tra s€ thudc vé S¢ Tai chinh, va S¢ nay
thude su quan ly tryc tiép ctia Uy ban nhan dan cap tlnh DPong thoi, dy an dugc kiém tra
duoc sir dung von du tu cong thudc ngan sach do cip d6 quan Iy nén can bo s tai chinh
hodc phong tai chinh thuong la thanh vién cua ban quan ly cong trinh, du 4n. Véi sy rang
budc vé mit quan ly nay, li¢u vi¢c kiém tra cta co quan tai chinh céc cap co duoc khach
quan, chii dong hay khong, va day ciing 1a “kke ho” dan dén nhitng hanh vi vi pham trong
thuc tién. Thuc tién vi pham va xtr 1y vi pham néu trén da minh chung, “lo ngai” nay la
hoan toan c6 thé xay ra, trong thoi gian trién khai thyc hién cac cong trinh duong giao
thong nong thon méi xa Ch Kh tir nim 2017 dén ndm 2019, Ha Pirc Tr - Bi thu Dang iy
xa, Truong Ban Chi dao xdy dung néng thon mai xa Ch Kh di théng nhat chi dao Lo Vian
D - Ké toan va Lo Van Th - Thu quy 1ap khong khdi lugng gia tri cac hop dong thué may
moc thi cong, cung cap cat vang; thoa thuan mua xi ming khong dung thyc té; 1ap cac
bién ban nghiém thu vat liéu, may thi cong, bién ban nghiém thu cong trinh hoan thanh
ban giao dua vao sir dung khong dung thuc té, gia mao chit ky ctua Trudng ban trong cic
bién ban nghiém thu sau d(’) trinh nhitng ngudi c6 thim quyén trong Ban Chi dao, Ban
Quan 1y ndng thon maoi ky

Vi vay, dé viéc kiém tra hoat dong thanh toan, quyet toan du an sur dung von dau tu
cong di vao thyc chit, hiéu qua, nhém nghién ctru cho rang, cin nghién ctru dé stra quy
dinh tai Khoan 1 Diéu 84 ctia Nghi dinh 254/2025/ND-CP theo hudng, viéc klem tra s€
dugc thyc hién dinh ky hodc thuong xuyén boi co quan chu quan, co quan cap trén cua
cha dau tu, co quan tai chinh cip trén ddi v6i chi dau tu, ban quan ly dy an, don vi, t6
chirc thyc hién nhiém vu boi thuong, hd tro, tai dinh cu, nha thau thuc hién du an vé tinh
hinh st dung von tam ung, von thanh toan khoi lugng hoan thanh, tinh hinh thyc hién
cong tac quyét toan theo nién do, quyét toan von dau tu dy an hoan thanh do don vi minh
quan ly. Vo1 dinh hudng hoan thién nay, s€ phan cap, phan quyén rd thim quyén kiém tra
hoat dong thanh toan, quyét toan dy 4n sir dung von dau tu cong cuia cac co quan tai chinh.

26 Xem thém: Ban an sd: 774/2022/HS-PT xét xir ngay 20/10/2022 ctia Tda 4n nhan dén cép cao tai thanh phd Ha
Noi.



Theo huéng ndy, co quan tai chinh cap trén s& c6 tham quyén kiém tra dot xuat hodc dinh
ky ddi véi céac cong trinh, dy 4n cua chu dau tu, ban quan ly dyu an, don vi, td chirc thuc
hién nhiém vu cip duoi. Dong thoi, viéc phan quyén kiém tra dot xuét, thuong xuyén cho
co quan tai chinh cép trén s€ gitip tranh duoc sy tac dong do sy rang budc moi quan hé
quéan 1y hanh chinh cing cap, ddng thoi cac quyét dinh kiém tra ciing dugc minh bach va
chu dong hon. Bac biét, voi hudng hoan thién nay s gitp qua trinh kiém tra, néu phat
hién c6 sai sot, vi pham, s& gitp co quan kiém tra du thdm quyén dé xur ly vi pham theo
quy dinh cta phép luat hién hanh theo tinh than quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 cua Nghi
dinh 254/2025/ND-CP.

Thir ba, han ché quy dinh vé xir Iy hanh vi vi pham trong quan Ly, thanh todn, quyét
todn dy dn sir dung von dau tw céng va dé xudt gidi phdp hoan thién.

Piéu 49 cua Nghi dinh 254/2025/ND-CP quy dinh, co quan, t6 chuc, ca nhan co
hanh vi trong quan 1y, thanh toan, quyét toan du 4n sir dung v6n dau tu cong sai quy dinh
tai Nghi dinh nay bi xur phat theo quy dinh cua phap luat. 27 Cha dau tu, ban quan ly dy
an, don vi, t6 chirc thyc hién nhiém vu bdi thudng, ho tr, tai dinh cu, nha thau va ca nhan
¢6 hanh vi vi pham quy dinh vé quan 1y, thanh toan, quyet toan du 4n str dung vén dau tu
cong xu ly theo quy dinh cua phap luét hién hanh vé xur ly vi pham hanh chinh, xur phat
vi pham hanh chinh.?® Tuy theo muc d vi pham, co quan, t6 chuc, c4 nhan ¢6 hanh vi vi
pham bi xt ly ky ludt, xur phat vi pham hanh chinh hodc truy ctru trach nhiém hinh sy
theo quy dinh phap luat.?

Tir quy dinh trén cho thiy, nha lam luat da diéu chinh xtr ly hanh vi vi pham cua hai
nhom chu thé quan ly, thanh toan, quyet toan du an sir dung von dau tu cong, bao gom:
(1) Co quan, t6 chirc, ca nhan c6 hanh vi trong [quan ly, thanh toan, quyét toan du an su
dung vén dau tu cong sai quy dinh; (i) Chu dau tu, ban quan ly du an, don vi, t6 chirc
thie hién nhiém vu boi thudng, ho trg, tai dinh cu, nha thau va ca nhan co6 hanh vi vi
pham. Dlem dang chu y ¢ day, neu vi pham quy dinh cia phép luat vé quan ly, thanh
toan, quyét toan duy an sir dung von dau tu cong thi hai nhém chu thé nay duoc dan chleu
theo hai huéng: Co quan, t6 chirc, ca nhan c6 hanh vi trong quan 1y, thanh toan, quyét
toan dy an sir dung von dau tu cong sai quy dinh tai Nghi dinh nay bi xur phat theo quy
dinh cta phap luat. Con chu dau tu, ban quan 1y du 4n, don vi, t6 chirc thuc hién nhiém
vu boi thuong, hd tro, tai dinh cu, nha thau va ca nhan c¢6 hanh vi vi pham quy dinh vé
quan 1y, thanh toan, quyét toan du an st dung vén dau tu cong xtr 1y theo quy dinh cua
phap luat hién hanh vé xir 1y vi pham hanh chinh, xir phat vi pham hanh chinh. Xét vé k§
thuat 1ap phap, cach dién giai, trinh bay ctia quy pham nay thuc sy chua théng nhat, mach
lac. Cu thé, nhom chu thé thir nhat, néu c6 hanh vi vi pham s& bi “xi phat theo quy dinh
ciia phdp ludt”; d6i voi nhom chii thé thi hai, néu vi pham s& “xit Iy theo quy dinh ciia
phap ludt hién hanh vé xit Iy vi pham hanh chinh, xir phat vi pham hanh chinh”. Cau hoi

27 Xem: Chinh phi,Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Khoan 1 Diéu 49.
28 Xem: Chinh phu, Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Khoan 2 Diéu 49.

29 Xem: Chinh phu, Nghi dinh 254/2025/ND-CP, Khoan 2 Diéu 49.
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dat ra, vay néu nhom chi thé thir hai vi pham vé quan 1y, thanh toan, quyét toan dy an sir
dung von dau tu cong chi bi xir Iy vi pham hanh chinh, xir phat vi pham hanh chinh, khong
bi truy ctru trach nhi¢m hinh sy cling nhu trach nhiém boi thuong thiét hai néu ciu thanh.
Néu tinh than ctia quy pham nay dugc hiéu theo hudng nay s& dé lai mot “khodng trong”
phép luat va cac hanh vi pham tdi cua chu dau tu, t chirc, ca nhan thi cong du an dau tu
cong lién quan dén quan ly, thanh toan, quyét toan du an sir dung von dau tu cong s&
khéng truy ctru duoc toi vi pham quy dinh vé dau tu cong trinh xay dung giy hau qua
nghiém trong theo quy dinh cia B¢ luat Hinh sy Viét Nam. Tuy nhién, “rat may” tai
khoan 3 ctia Piéu lut nay quy dinh, tiy theo muc d6 vi pham, co quan, to chirc, ca nhan
c6 hanh vi vi pham b1 xtr Iy ky luat, xr phat vi pham hanh chinh hodc truy ctu trach
nhiém hinh sy theo quy dinh phéap lut. Tuy vdy, k¥ thuat 1ap phap nay thuc sy thiéu tinh
tap trung, théng nhét, 1am cho noi dung diéu luat bi manh mun, dé gayra nhiéu cach hiéu
khéac nhau. Khong chi dung lai ¢ day, tai khoan 2 Diéu luat nay con quy dinh: “Chu dau
tie... ¢ hanh vi vi pham ....xw 1y theo quy dinh ciia phdp ludt hién hanh vé xir Iy vi pham
hanh chinh, xir phat vi pham hanh chinh”. Vay, van dé dat ra 13 “xit Iy vi pham hanh
chinh” va “xw phat vi pham hanh chinh” 1a hai bién phap khéac nhau hay 1a mot bi¢n
phap, khi trong xr Iy vi pham hanh chinh da chtra dung xtr phat vi pham hanh chinh. Cach
1ap phap nay kha ling cung va trang 1ip, dan dén khé ap dung trong thuc tién xur 1y vi
pham.

Pé khic phuc dugc cic han ché trén diy ciia quy pham xir 1y vi pham vé quan 1y,
thanh toan, quyét toan du an st dung von dau tu cong, nhom nghién ctru dé xuat sira theo
huong sau: “Co quan, 16 chire, ca nhan co hanh vi vi pham trong quan Iy, thanh toan,
quyét toan dy an st dung von ddu tw cong; chii dau tw, ban quan ly d an, don vi, t6 chirc
thyee hién nhiém vu boi thuwong, hé tro, tdi dinh cuw, nha thau va cd nhan cé hanh vi vi
pham quy dinh vé quan Iy, thanh todn, quyét todn dw én sir dung von dau tw cong, tiy
theo mirc do vi pham sé bi xur Iy ky ludt, xu phat vi pham hanh chinh hodc truy curu trach
nhiém hinh sy theo quy dinh phadp ludt.”

4. Két luan

Luat Dau tu cong nam 2024 dugce ban hanh da thé hién 6 tu duy lap phap d61 moi,
1y phan cap, phén quyén va don gian héa trinh tu, tha tuc dau tu cong 1am nén tang. Tuy
vay, tir két qua phén tich cac hanh vi vi pham va giai quyét cac hanh vi vi pham, ddi sanh
v6i cac quy dinh cia vin ban nay nhén thiy, trong qua trinh dau tu cong, hanh vi vi pham
dién ra kha pho bién ¢ khau thanh toan, quyet toan du an sir dung von dau tu cong, trong
khi d6 cac quy dinh vé quyen tham tra, klem tra, xur 1y vi pham lién quan dén thanh toan,
quyét toan du 4n str dung von dau tu cong van chua duoc phén cap, phan quyén 1o rang,
cac quy dinh con chung chung, tiém an nhleu rii ro dan dén tranh chap trong tuong lai.
Tir thuce tién cac hanh vi vi pham va giai quyét cac hanh vi vi pham, nhém nghién ctru da
chi rd duoc mot sd diém han ché cia Luat Pau tu nam 2024 trong tham tra, kiém tra, xr
Iy hoat dong thanh toan, quyét toan du an sir dung von dau tu cong, dong thoi dé xuat
duge mot sb hudng hoan thién, gop phan nang cao hiéu qua diéu chinh cua vin ban nay
trong thoi gian téi.
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	1. Trung tâm Tài chính quốc tế tại Đà Nẵng và nhu cầu giải quyết các tranh chấp phát sinh
	Tóm tắt. Bài viết nghiên cứu mối tương quan giữa tài phán trọng tài và tài phán tư pháp qua so sánh pháp luật của bốn quốc gia: Vương quốc Anh, Nhật Bản, Singapore và Việt Nam. Trọng tài thương mại được xây dựng trên nguyên tắc tự định đoạt của các bê...
	1. Dẫn nhập
	2. Khái quát chung về vai trò của Tòa án đối với Trọng tài (Phúc)
	2.1. Nguyên tắc tự định đoạt (Party autonomy) trong trọng tài quốc tế
	2.2. Nguyên tắc can thiệp tối thiểu của Tòa án đối với hoạt động trọng tài (Minimal curial intervention)
	2.3. Vai trò hỗ trợ và giám sát của Tòa án đối với Trọng tài

	3. Vai trò hỗ trợ của Tòa án đối với hoạt động trọng tài
	3.1. Xác định thẩm quyền và thành lập hội đồng trọng tài
	(a) Việt Nam
	(b) Vương Quốc Anh
	(c) Singapore
	Toà án tại Singapore được xem là có tinh thần hợp tác thân thiện, hỗ trợ cho hoạt động của các trung tâm trọng tài hơn là các "đối thủ"150F cạnh tranh trực tiếp với nhau. Điều 6 của IAA đã ghi nhận sự tôn trọng của Toà án Singapore đối với các vụ việc...
	Trong vụ việc Tomolugen Holdings Ltd and another v Silica Investors Ltd and other appeals [2015] SGCA 57, các nguyên đơn đã ký một thoả thuân mua cổ phần của tập đoàn Auzminerals Resource Group Limited ("AMRG"), trong đó có điều khoản trọng tài ghi rõ...
	Ngoài ra, Điều 10(3) của IAA cho phép một bên không đồng ý với quyết định về thẩm quyền của hội đồng trọng tài được quyền yêu cầu Tòa án Tối cao Singapore xem xét lại trong thời hạn 30 ngày, song tòa án chỉ giới hạn xem xét trong phạm vi tính hợp lệ v...
	(d) Nhật Bản
	Tại Nhật Bản, Điều 13(1) của Luật Trọng tài 2003 (sửa đổi, bổ sung 2024) quy định một vấn đề có thể được giải quyết bằng phương thức trọng tài nếu nó liên quan đến dân sự (trừ các vụ việc ly hôn). Điều 23 khẳng định trọng tài có thể tự quyết định về t...
	Nhìn chung, các tòa án Nhật Bản bị hạn chế trong vấn đề xem xét thẩm quyền của trọng tài và sẽ huỷ bỏ (thay vì chỉ đơn giản là tạm dừng như Singapore) các thủ tục tố tụng tại tòa án nếu thỏa thuận trọng tài đã tồn tại có hiệu lực. Điều 14(1) của Luật ...
	Ngoài ra, tòa án Nhật Bản chỉ có thẩm quyền trong những trường hợp có luật quy định rõ (ví dụ lựa chọn trọng tài, vụ việc về thẩm quyền của trọng tài, yêu cầu xem xét lại phán quyết của trọng tài) nhằm giới hạn việc can thiệp của tòa án, qua đó bảo đả...

	3.2. Áp dụng biện pháp khẩn cấp tạm thời – cơ chế trọng tài viên khẩn cấp
	(a) Vương Quốc Anh
	(b) Việt Nam
	(c) Singapore
	Điều đáng chú ý là pháp luật Singapore cho phép cả toà án và hội đồng trọng tài đều có quyền áp dụng hoặc hỗ trợ thi hành các biện pháp khẩn cấp tạm thời. Theo Điều 12(1) của IAA, Hội đồng trọng tài có thể yêu cầu áp dụng các biện pháp cần thiết như: ...
	Bên cạnh đó, Điều 12A (2) và (3) của IAA (mục "Court-ordered interim measures") tạo cơ sở pháp lý để tòa án chủ động áp dụng các biện pháp tạm thời hỗ trợ trọng tài trong những trường hợp khẩn cấp, ví dụ khi có nguy cơ tẩu tán tài sản hoặc tiêu hủy ch...
	Điển hình trong tranh chấp CVG v CVH [2022] SGHC 249,156F  Tòa án Tối cao Singapore đã công nhận và cho thi hành một lệnh tạm thời do trọng tài khẩn cấp ở nước ngoài ban hành. Cụ thể là trọng tài được chỉ định bởi Trung tâm giải quyết tranh chấp quốc ...
	(d) Nhật Bản
	Theo Luật Trọng tài Nhật Bản (Arbitration Act 2003, sửa đổi năm 2024), cả hội đồng trọng tài và tòa án Nhật Bản đều có thẩm quyền áp dụng hoặc hỗ trợ thi hành biện pháp khẩn cấp tạm thời (interim measures) trong tố tụng trọng tài. Cho đến thời điểm th...
	Tuy nhiên sau lần sửa đổi năm 2024, Điều 24 của Luật Trọng tài đã cho phép các lệnh khẩn cấp của trọng tài (orders for interim measures) được tòa án Nhật chuyển hóa thành quyết định thi hành bắt buộc (enforcement order), tương tự cơ chế trong Điều 12(...
	(a) Việt Nam
	(b) Vương Quốc Anh


	4. Vai trò giám sát của tòa án: cơ chế hủy phán quyết trong nước và không công nhận, cho thi hành đối với phán quyết trọng tài nước ngoài
	4.1. Việt Nam
	4.3. Kinh nghiệm của Singapore
	4.4. Kinh nghiệm của Nhật Bản

	Cơ chế tích hợp hòa giải - trọng tài nhằm nâng cao hiệu quả giải quyết tranh chấp tại Trung tâm tài chính quốc tế - Kinh nghiệm quốc tế và khuyến nghị cho Việt Nam
	Tóm tắt. Trong bối cảnh Việt Nam thành lập và chuẩn bị đưa vào hoạt động của Trung tâm tài chính quốc tế (IFC) đặt tại Thành phố Hồ Chí Minh và Đà Nẵng, việc xây dựng một cơ chế giải quyết tranh chấp thuận tiện, nhanh chóng và hiệu quả là một trong nh...
	1. Đặt vấn đề
	2. Khái quát về cơ chế giải quyết tranh chấp tích hợp Hòa giải - Trọng tài thương mại
	2.1. Khái niệm và các mô hình tích hợp hòa giải - Trọng tài thương mại
	2.1.1. Khái niệm tích hợp hoà giải - Trọng tài thương mại
	2.1.2. Các mô hình tích hợp Hoà giải - Trọng tài thương mại

	2.2. Ưu điểm và những rủi ro pháp lý của cơ chế tích hợp Hòa giải - Trọng tài thương mại

	2.3. Thực trạng pháp luật Việt Nam về tích hợp Hòa giải - Trọng tài thương mại
	3. Kinh nghiệm quốc tế trong tích hợp Hòa giải – Trọng tài
	3.1. Mô hình Singapore (SIAC-SIMC)
	3.2. Mô hình Hong Kong (HKIAC)
	3.3. Mô hình Dubai (DIFC): Khung pháp lý dựa trên Common Law đang phát triển

	4. Gợi mở cho Việt Nam về cơ chế pháp lý liên thông Hòa giải – Trọng tài trong bối cảnh vận hành Trung tâm Tài chính quốc tế
	4.1. Kiến nghị hoàn thiện pháp luật
	4.2. Đề xuất về hợp tác thể chế: Mô hình VIAC-VMC

	5. Kết luận
	TÀI LIỆU THAM KHẢO
	Những vẫn đề đặt ra trong lĩnh vực giải quyết tranh chấp kinh tế – thương mại bằng Tòa án và hướng khắc phục nhìn từ góc độ trọng tài
	Nguyễn Ngọc Chinh*
	Tóm tắt. Trong bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế sâu rộng, số lượng và tính chất phức tạp của các tranh chấp kinh tế – thương mại ngày càng gia tăng. Thực tế này đòi hỏi phải cơ chế giải quyết tranh chấp phải hiệu quả và phù hợp với thông lệ quốc tế. ...
	1. Mở đầu
	2. Hạn chế cơ bản của giải quyết tranh chấp thương mại bằng tòa án
	2.1. Thời gian xét xử kéo dài và chi phí cơ hội
	2.2. Áp lực khối lượng án và năng lực xét xử chuyên môn
	2.3. Thiếu linh hoạt thủ tục và vấn đề bảo mật thông tin
	2.4. Khó khăn trong giải quyết tranh chấp liên quan đến công nghệ cao, sở hữu trí tuệ và yếu tố quốc tế
	2.5. Thi hành án: điểm nghẽn hiệu lực thực tế

	3. Phát triển trọng tài thương mại tại Việt Nam: Cơ hội và thách thức cần lưu ý khi lựa chọn tài phán trọng tài
	3.1. Nhu cầu tăng nhanh đối với giải quyết tranh chấp thương mại, kinh doanh bằng tài phán trọng tài
	3.2. Các ưu thế ngày càng  nổi bật của tài phán trọng tài
	3.2. Xu hướng mở rộng vai trò của trọng tài thương mại trong giải quyết tranh chấo chuyên biệt và tranh chấp xuyên biên giới trong bối cảnh hội nhập
	3.3. Thách thức khi lựa chọn tài phán trọng tài

	4. Kiến nghị hoàn thiện cơ chế pháp lý và tổ chức giải quyết tranh chấp
	4.1. Hoàn thiện cơ chế tổ chức và thủ tục của Toà kinh tế trong giải quyết tranh chấp thương mại
	4.2. Hoàn thiện cơ chế trọng tài trong giải quyết tranh chấp theo mô hình Trung tâm tài chính quốc tế

	5. Kết luận

	DANH MỤC TÀI LIỆU THAM KHẢO

	1. Đặt vấn đề
	2. Những tranh chấp điển hình, rủi ro đối với sự phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng
	2.1. Tóm lược nội dung một số tranh chấp điển hình
	2.1.1. Tranh chấp giữa Công ty cổ phần Trung Nam và Công ty cổ phần Thép Dana Ý
	2.1.2. Tranh chấp giữa Công ty cổ phần Bách Đạt An và Công ty cổ phần Đầu tư Hoàng Nhất Nam
	2.1.3. Tranh chấp giữa Công ty cổ phần DAC với Công ty cổ phần Phú Long

	2.2.  Những rủi ro đối với sự phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng
	Một chủ đề xuyên suốt qua ba vụ việc điển hình (Trung Nam với Dana Ý; DAC với Phú Long; Bách Đạt An với Hoàng Nhất Nam) chính là cơ chế đặt cọc. Trên bình diện pháp lý, Điều 328 Bộ luật Dân sự năm 2015 quy định đặt cọc nhằm bảo đảm giao kết hoặc thực ...
	3. Kiến nghị hoàn thiện cơ chế pháp lý
	TÀI LIỆU THAM KHẢO
	Tóm tắt: Kinh tế tư nhân là động lực trọng yếu của tăng trưởng trong kỷ nguyên số và chuyển dịch xanh, tạo việc làm, đổi mới sáng tạo. Thị trường bất động sản (BĐS) đóng vai trò là “hạ tầng không gian phát triển”, nơi đất đai được chuyển hóa thành năn...
	1. Mở đầu
	2.1. Về cơ chế, chính sách trong tiếp cận đất đai từ Nhà nước
	* Điểm nghẽn tiềm ẩn: Giao đất, cho thuê đất là hai phương thức tiếp cận đất đai từ Nhà nước để thực hiện các hoạt động đầu tư kinh doanh của doanh nghiệp. Quá trình triển khai các quy định của về giao đất, cho thuê đất cũng gặp nhiều rào cản, vướng m...
	2.3.  Về quyền và nghĩa vụ của người sử dụng đất
	2.4. Về quyền được sử dụng đất kết hợp đa mục đích
	3.1. Về loại bất động sản đưa vào kinh doanh
	3.3. Về chuyển nhượng dự án bất động sản
	3.4. Về kinh doanh nhà ở, công trình xây dựng có sẵn đưa vào kinh doanh
	3.5. Về thí điểm thành lập trung tâm giao dịch bất động sản:

	DANH MỤC TÀI LIỆU THAM KHẢO
	12. Ý Như (2025), Thí điểm mô hình Trung tâm Giao dịch bất động sản về quyền sử dụng đất: Những lợi ích và thách thức đặt ra, https://lsvn.vn/thi-diem-mo-hinh-trung-tam-giao-dich-bat-dong-san-ve-quyen-su-dung-dat-nhung-loi-ich-va-thach-thuc-dat-ra-a16...
	1. Mở đầu
	2. Tổng quan về tranh chấp, khiếu nại đất đai
	2.1. Khái quát về tranh chấp, khiếu nại đất đai
	2.2. Nguyên nhân của tranh chấp, khiếu kiện đất đai
	Thứ nhất, xảy ra nhiều biến động lịch sử của đất nước liên quan đến quan hệ đất đai.
	Thứ hai, do sự bất cập của hệ thống chính sách, pháp luật về đất đai và công tác tổ chức thi hành pháp luật về đất đai.
	Thứ ba, cơ chế giải quyết tranh chấp, khiếu nại về đất đai còn bất cập.
	Thứ tư, sự thiếu minh bạch trong một số quy định của pháp luật đất đai.


	3. Nhận diện điểm nghẽn tiềm ẩn trong quy định của Luật đất đai năm 2024 từ góc độ tranh chấp, khiếu kiện đất đai
	3.1. Chế độ sở hữu toàn dân về đất đai và bản chất pháp lý của quyền sở hữu tài sản đối với quyền sử dụng đất
	3.2. Quy định về giá đất và cơ chế định giá đất
	3.3. Cơ chế thu hồi đất để phát triển kinh tế xã hội vì lợi ích quốc gia công cộng
	3.4. Lãng phí nguồn lực đất đai
	3.5. Thách thức khi thực thi quy định luật đất đai trong bối cảnh sắp xếp đơn vị hành chính các cấp
	3.6. Tính thống nhất và đồng bộ của luật đất đai trong hệ thống pháp luật

	4. Kết luận và kiến nghị
	Tài liệu tham khảo
	4. Định hướng và kiến nghị hoàn thiện pháp luật về hợp đồng mua bán điện năng lượng tái tạo
	4.1. Tái cân bằng việc phân bổ rủi ro và đảm bảo tính ổn định, tính dự đoán đối với chính sách
	4.2. Thiết lập nghĩa vụ mua điện và cơ chế bảo lãnh thanh toán theo thông lệ quốc tế
	4.3. Xây dựng cơ chế bồi thường minh bạch khi cắt giảm sản lượng và phân định rõ trách nhiệm đầu tư lưới điện
	4.4. Ban hành hợp đồng mua bán điện mẫu có khả năng vay vốn quốc tế
	4.5. Công nhận và đảm bảo thực thi phán quyết của trọng tài quốc tế

	5. Kết luận

	Nhận diện, kiểm soát rủi ro pháp lý trong hoạt động khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số tại Việt Nam: Định hướng hoàn cơ chế giải quyết tranh chấP
	Tóm tắt. Trong bối cảnh Việt Nam thúc đẩy hệ sinh thái khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo (“KHCN & ĐMST”) và chuyển đổi số, Luật số 93/2025/QH15 về khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo (“Luật KHCN & ĐMST”) lần đầu quy định cơ chế thử nghiệm có ki...
	Từ khoá:  Khoa học công nghệ, Đổi mới sáng tạo, Khung thử nghiệm,; Rủi ro pháp lý; Cơ chế giải quyết tranh chấp
	2. Nội dung quy định và hoàn thiện pháp luật liên quan đến hoạt động  khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo
	2.1. Các quy định có liên quan đến hoạt động đến khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo
	2.1.1 Quy định về chấp nhận rủi ro trong nghiên cứu và đổi mới sáng tạo
	2.1.2 Cơ chế khung thử nghiệm có kiểm soát (sandbox) về khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo
	2.1.3 Quy định về Quỹ đầu tư mạo hiểm và tài chính cho đổi mới sáng tạo,  thương mại hoá kết quả nghiên cứu và phân chia lợi nhuận
	2.2. Các nhóm rủi ro pháp lý chính
	2.2.1. Rủi ro trong hoạt động nghiên cứu – phát triển công nghệ và dổi mới sáng tạo
	2.2.2. Rủi ro trong cơ chế thử nghiệm có kiểm soát (sandbox)
	2.2.3. Rủi ro trong đầu tư và tài chính cho đổi mới sáng tạo (đầu tư mạo hiểm)
	2.2.4. Rủi ro trong thương mại hóa kết quả R&D và phân chia lợi nhuận

	2.3. Tác động tiêu cực đến việc giải quyết tranh chấp tại Việt Nam
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